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Uwagi wstepne

Potencjalne przylaczenie si¢ Polskie do Unii wywotuje wiele dyskusji. Dotyczy
ona czesto zatrudnienia. Przedmiotem analiz sg watpliwosci zwigzane nie tylko
z przewidywanymi zmianami w skali zatrudnienia, ale tez z koniecznoscia takiego
przygotowania kadr, aby mogtly one wytwarza¢ produkty i ushugi konkurujace z in-
nymi w ramach Unii. Rozpatrywane sg nie tylko mozliwo$ci wykorzystania pol-
skiego potencjalu demograficznego w kraju, ale i do réznych prac za granicg. Ska-
la potencjalnej emigracji stalej jest roznie szacowana; coraz czg$ciej badania wska-
zuja jednak na jej ograniczono$¢ (zwlaszcza gdyby wziaé pod uwage wezesniejsze
emigracje) 1 okresowo$¢ oraz komplementarno$¢ w stosunku do potrzeb krajow
zachodnich.

Z drugiej strony przedstawiciele krajow Europy Zachodniej, akcentujac obawy
zwigzane z potencjalng wysoka emigracja z Polski (statg czy okresowa), nie doce-
niaja zwiazku jej skali z wielkoscig inwestycji i zmianami zatrudnienia w samej
Polsce. Warto tez przypomnie¢, ze wielo$¢ dziatan w zakresie edukacji moze sta¢
sig istotnym czynnikiem sprzyjajacym zaro6wno zmianom zatrudnienia w Polsce,
jak 1 ulatwiajacym regulacj¢ migracji.

Ostatnio zar6wno w Polsce, jak i w catej Europie liczba publikacji dotyczacych
zatrudnienia gwaltownie roénie. Bezrobocie jest czynnikiem wymuszajacym po-
stawienie wielu pytan, na ktore nietatwo jest uzyskac¢ jednoznaczne czy uniwersal-
ne odpowiedzi. Sytuacja na rynku pracy, jak i funkcjonowanie zwigzanych z nim
instytucji, regulacje ich dziatalnosci, wymagaja zmian. Kwestia pozostaje
jednak nie tylko jednoznaczne okre$lenie ich kierunku,
ale i uS§wiadamianie sobie, jaka kombinacja dziatan,
w jakich warunkach daje najwigksze szanse osiagnigcia
celu. Zdajac sobie spraweg z trudnosci odpowiedzi na te pytania w warunkach
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przemian spoteczno-gospodarczych, ktére dokonuja si¢ w Polsce, pracownicy
Katedry Pracy i Polityki Spotecznej Akademii Ekonomicznej w Poznaniu posta-
nowili zorganizowac¢ konferencj¢ naukowa, ktorej celem byloby okreslenie nie tylko
problemow dotyczacych zatrudnienia i zachodzacych w nim zmian, ale réwniez
pokazanie ich zwiazku z kierunkiem przemian, ktére niesie ze sobg proces integro-
wania si¢ z Unig Europejska. Doceniajac fakt, ze wybor problemow jest zwiazany
rowniez z zainteresowaniami badawczymi osob, ktore zgodzityby sie zaprezento-
wacé swoje przemyslenia, zwrocono sig z prosba o udziat do wszystkich o$rodkéw
naukowych w kraju zajmujacych sig tq problematyka. Rownocze$nie sugerowano,
aby prezentacjg problemu dokona¢ w miar¢ mozliwosci w postacidylematu!
— ujgcie takie pozwala na wskazanie pewnej przestrze-
ni, w ktoéorej ramach mozliwe jest dokonywanie zmian
iwybor alternatyw. Z réznych powodow nie wszyscy zaproszeni mogli
uczestniczy¢ w konferencji, nie zawsze tez autorzy referatow mogli wyniki swych
przemyslen i analiz zaprezentowa¢ w formie dylematow. Kilku uczestnikow ogra-
niczylo swoj aktywny udziat w konferencji do zabrania gtosu w dyskusji.

W rezultacie zorganizowana w dniach 23 i 24 wrze$nia 1999 roku w Poznaniu
konferencja zgromadzita ponad 50 uczestnikow z réznych osrodkéw naukowych
w kraju. Plon konferencji to jednak nie tylko wygloszone referaty i dyskusje, to
takze mozliwo$¢ zapoznania sig ze strategia zmian rynku pracy w Polsce przedsta-
wiong przez wiceministra pracy i polityki spolecznej Piotra Kotodziejczyka.

Zaprezentowane czytelnikowi referaty zostaly ugrupowane w kilku odrgbnych
czgsciach. W pierwszej, stanowiacej swego rodzaju diagnoze, zgromadzono opra-
cowania dotyczace przemian w zatrudnieniu i rodzacych si¢ w zwiazku z tym dy-
lematéw. Jest to jednocze$nie wskazanie nie tylko pewnego kierunku zmian, ale
tez proba rozpoznania stanu rynku pracy w Polsce w uktadzie przestrznnym.

Druga zawiera opracowania wskazujgce na pewne procesy przystosowawcze,
ktére maja miejsce w Polsce w zakresie procesu racjonalizowania wykorzystania
zasobow pracy. W opracowaniach tych chodzi glownie o procedury i ich wdraza-
nie jako elementy ksztattowania jako$ciowych i ilo§ciowych zmian w zatrudnie-
niu w Polsce.

Osobng czg$¢ stanowia komunikaty informujace o mozliwosciach wykorzysta-
nia pewnych instytucjonalnych rozwiazan do lepszego przygotowania kadr w Pol-
sce. ZdecydowaliSmy si¢ tez na zamieszczenie w pracy dyskusji nad Narodowq

! Pewnego wyja$nienia wymaga pojecie dylematu stosowane w opracowaniu. Warto przypo-
mnie¢, ze pojgcie to w odniesieniu do problemdw spotecznych nie ma charakteru bezwzglednej alter-
natywy — jest najczeéciej traktowane jako wskazanie granic, w ktorych ramach poszukuje sig¢ rozwia-
zania. Odnosi si¢ to zar6wno do dylematoéw o charakterze aksjologicznym, jak i instytucjonalnym
oraz instrumentalnym. Kontekst sytuacyjny dylematéw spotecznych powoduje, z jednej strony, po-
trzebg wyraznego okreslenia granic, akcentowania sprzeczno$ci, a z drugiej strony — konieczne jest
znalezienie kompromisu uwzgledniajacego warunki wyboru i podejmowania decyzji.
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strategiq zatrudnienia, ktorej prezentacja przez pana wiceministra P. Kotodziej-
czyka wywotata wiele pytan i uwag.

Uktad materiatéw przedstawionych w pracy jest nieco odmienny od kolejnosci
prezentacji obowiazujacej w czasie konferencji. Przebieg konferencji odzieciedla
omdwienie dyskusji opracowane przez M. Zukowskiego. Autorka recencji Pani
Profesor A. Polanska, ktérej w tym miejscu chciatbym bardzo podziekowac za
krytyczne, ale i zyczliwe uwagi i opinie, wyraznie sugerowata m.in. celowo$¢ in-
nej kolejnosci uktadu przysziej publikacji akcentujacej przede wszystkim proble-
my, a na drugim miejscu stawiajac rozwigzania i ich przestanki.

Przedstawione czytelnikowi opracowania cechujq si¢ odmiennoscig problema-
tyki, r6znorodnoscia jej ujmowania. Ocena tak trudnych i zmiennych problemow
jest dopiero wtedy petna, kiedy rozpoznanie jest mozliwie wszechstronne. Wyda-
nie tego zeszytu odzwierciedlajacego pewien stan pojmowania rzeczywistosci, ktora
ulega zmianom, ma walory poznawcze. Istotne jest tez wskazanie kierunkdéw zmian,
pokazanie tego, co juz si¢ dokonalo w zakresie przystosowania polskiego rynku
pracy do standardéw unijnych.

Aok %

W konferencji aktywnie uczestniczyli wszyscy pracownicy Katedry, jednak nie
odbytaby sie ona, gdyby nie zaangazowanie takich osob jak mgr Agnieszka Mar-
cinkiewicz, Elzbieta Lange oraz doktoranci mgr Maciej Lawrynowicz i mgr Zbi-
gniew Krzewinski.




