Joanna PRZYBYLSKA®

KREACJA I ROZWOJ RYNKU KSIAZKI
W POLSCE W LATACH 1996-2003

Wstep

Jeszcze pigtnascie lat temu sfera kultury, podobnie jak inne gal¢zie gospodarki,
podlegata rygorom gospodarki planowej, byla scentralizowana i dominowata
w niej wlasno$¢ panstwowa. Po 1989 r. w Polsce rozpoczely si¢ procesy uryn-
kowienia dziatalno$ci kulturalnej i objely znaczng cz¢$¢ dziedzin kultury. Dzi$
tzw. rynki kultury, do ktérych zaliczamy rynek fonograficzny, kinematografii,
ksiazki, prasy, radia i telewizji, tworza wielki sektor, ktéry pobudza wzrost gos-
podarczy nie tylko na poziomie krajowym, ale i regionalnym.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie i ocena rozwoju jednego
z rynk6w kultury, tj. rynku ksigzki w Polsce, z uwzgl¢dnieniem jego organizacji.
W opracowaniu zostang takze zaprezentowane instrumenty stosowane przez
panstwo na rynku ksiazki oraz poddany zostanie osadowi ich wplyw na sytuacjg
we wspomnianym sektorze kultury.

1. Wydawnictwa i ich pozycja na rynku ksigzki

Rozwazania dotyczace polskiego rynku ksigzki nalezy rozpoczaé od zwrécenia
uwagi na fakt, Zze jednym z istotnych probleméw w realizacji podjgtego tematu
jest brak jednolitej informacji o produkcji wydawniczej. Statystyka publiczna
dotyczaca tego zagadnienia opracowywana jest na podstawie danych zbieranych
przez Bibliotek¢ Narodowa, ktore czgsto sa niekompletne. Innym os$rodkiem,
zajmujacym si¢ badaniem rynku ksiazki, jest Centrum Informacji o Ksigzce,
ktére z kolei ,,czerpie” wiedz¢ glownie z przeprowadzanych ankiet. Z tego tez

* Joanna Przybylska, dr, Katedra Finanséw Publicznych, Akademia Ekonomiczna w Po-
znaniu.
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wzgledu podawane informacje czgsto majg charakter nie tylko subiektywny, ale
i szacunkowy. Ponadto od 1996 r. ukazujg si¢ na famach ,,Rzeczpospolitej” wy-
niki badan rynku ksigzki, prowadzone przez L. Golgbiewskiego.

Podmioty wystgpujace na rynku ksiazki, wzajemne powigzania mig¢dzy nimi
oraz kanaty dystrybucji ksiazek zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.
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Pierwsza grupa podmiotéw funkcjonujacych na rynku ksigzki sq wydaw-
nictwa. W tabeli 1 zamieszczono dane dotyczace liczby wydawnictw, dzialaja-
cych na polskim rynku ksiazki w latach 1996-2003.

Tabela 1
Liczba wydawnictw w Polsce w latach 1996-2003
Wydawnictwa | 11996 (111997 | 1 1998 [III 1999|1V 2000| VI 2001 | VI 2002 | VI 2003

Zarejestrowane 6900 | 8400 |10700 | 13000 [ 15000 | 16 890 | 17 000 | 18 000
Aktywne 400 500 | 1800 2500 | 3000 (| 3000| 3000 | 2500

Uwaga: Zawarte w tabeli dane s wielko§ciami szacunkowymi.

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie pozycji autorstwa L. Golgbiewskiego: Panujq na
rynku ksiqzki, ,Rzeczpospolita” 1996, nr 23, s. 1; Rosnq zyski i obroty, ,Rzeczpospolita” 1997,
nr 32, s. 1; Wigksze zyski, mniej ksiqzek, ,Rzeczpospolita i Ksiazki” 1998, nr 21, s. 1; Wzrost
zahamowany, ,Rzeczpospolita” 2000, nr 58, s. A8; Rynek ksiqzki w Polsce 2001, Biblioteka Ana-
liz, Warszawa 2001, s. 37, Rynek ksiqzki w Polsce 2002, t. 1: Wydawnictwa, Biblioteka Analiz,
Warszawa 2002, s. 43; Rynek ksiqzki w Polsce 2003, t. 1: Wydawnictwa, Biblioteka Analiz, War-
szawa 2003, s. 39; Kolejny rok cigcia kosztow, ,Rzeczpospolita” 2001, nr 114, s. A6.
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Analizujac powyzsze dane w odniesieniu do lat 1996-2003, stwierdzamy wy-
razny wzrost liczby zarejestrowanych wydawnictw. Wedlug danych Biura ISBN
Biblioteki Narodowej w potowie 2003 r. w Polsce zarejestrowanych bylo okoto
18 tys. tych podmiotéw. Liczba ta jest jednak mocno zawyzona i nie odzwier-
ciedla faktycznej liczby wydawnictw, dziatajacych na polskim rynku'. Z kolei
w latach 2000-2002 wedlug danych Centrum Informacji o Ksigzce aktywna
dziatalno$¢ (polegajaca na wydawaniu co najmniej dwoéch ksiazek w roku) pro-
wadzito jedynie okoto 3 tys. wydawnictw. W 2003 r. liczba ta spadta do okoto
2,5 tys. Pozostate podmioty to tzw. martwe dusze (firmy, ktére albo juz nie ist-
nieja, albo zaniechaly dziatalno$ci wydawniczej)’. Tak duze rozbieznoéci w da-
nych wynikaja z tego, ze Biblioteka Narodowa rejestruje wszystkie podmioty,
ktére wystapily o nadanie im numeréw ISBN’. Nie istnieje natomiast inny me-
chanizm weryfikacji, pozwalajacy na stwierdzenie, ktére firmy prowadza stalg
dziatalno$¢ wydawnicza. Warto jednak w tym miejscu dodaé, ze koncentracja
dziatalno$ci na omawianym rynku jest bardzo duza. W latach 1995-2000 udziat
w rynku grupy okoto 150 wydawnictw (okoto 1% wszystkich zarejestrowanych
i okoto 5% uznanych za aktywne) wynosil blisko 95%®. Natomiast w polowie
2003 r. 200 najwigkszych firm wydawniczych (okoto 8% aktywnie dziatajacych)
uzyskiwato 98% przychodéw na rynku ksiazki’.

Do 1998 r. rosta takze liczba oséb pracujacych w podmiotach dziatajacych
w branzy wydawniczej i poligraficznej. W 1996 r. w branzy tej pracowato okoto
90 tys. oséb, a w 1998 r. ponad 101 tys. W kolejnych latach liczba ta podlegata
wahaniom i w 2002 r. dziatalnoécia wydawniczg i poligraficzng zajmowato si¢
ponad 93 tys. os6b. Warto doda¢, ze w latach 1996-2001 udziat tej grupy pracu-
jacych w ogoélnej liczbie 0sob zatrudnionych w przemysle systematycznie rost —
z poziomu 2,85% w 1996 r. do 4,07% w 2001 r. W 2002 r. udziat ten nieco si¢
zmniejszyt i wyni6st 3,82%°.

Tabela 2 prezentuje dane charakteryzujace ,,podaz” polskiego rynku ksiazki,
tj. liczbe tytuléw oraz wielko$é naktadéw ksiazek w poszczeg6lnych latach’,

' L. Golgbiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2003, t. 1: Wydawnictwa, Biblioteka Analiz,
Warszawa 2003, s. 39.

£P) Golebiewski, Wzrost zahamowany, ,,Rzeczpospolita” 2000, nr 58, s. A8.

? Nadanie numeru ISBN uprawnia do zastosowania ,,zerowe;j” stawki w podatku od towa-
réw i ustug w odniesieniu do oznaczonych nim pozycji ksiazkowych i czasopism.

*£.. Golebiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2000, Biblioteka Analiz, Warszawa 2000, s. 43.

S F Golebiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2003, t. 1: Wydawnictwa, s. 39.

% Pracujacy w gospodarce narodowej, roczniki za lata 1996-2002, Gléwny Urzad Staty-
styczny, Warszawa 1997-2003, tabl. 2, s. 32-36.

" Dane zawarte w tabeli 2 pochodza z dwéch Zrédel: rocznikéw statystycznych oraz ba-
dan przeprowadzonych przez L. Golgbiewskiego. R6znica w podanych wielko$ciach wynika
z faktu, ze dane zawarte w rocznikach pochodza z Biblioteki Narodowej, ktérej statystyka
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Tabela 2
Produkcja ksigzek w Polsce w latach 1996-2003

Wyszczegdlnienie | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Dane wedtug rocznikéw statystycznych

Liczba tytuléw 14 104 | 15996 [ 16462 | 19 192 |21 647 | 19 189 | 19 246 | 20 681
Naklad globalny 80 94 85 78 103 74 68 81
(w min egz.)
Naklad przecigtny 5693 | 5858 | 5163 | 4069 | 4749 | 3877 | 3512 | 3875
Dane wedltug L. Golgbiewskiego
Liczba tytul6w 19 000 | 21 000 |24 000 |24 500 |25 700 |24 420 |22 960 |22 430
Naktad globalny 118 131 150 156 159 153 142 134
(w mln egz.)
Naktad przecigtny 6210 6238 | 6250 | 6367 | 6167 | 6274| 6165| 5956
Przychody (w min z}) 930| 1240 1450 1730| 1950( 2100| 2080 | 2090

Nominalny wzrost 45 33 17 19 13 8 -1 1
przychodéw (w %)
Realny wzrost przy- 26 18 0 12 3 2 -3 |

chodéw (w %)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie rocznikéw statystycznych kultury za lata 1997-
2002, GUS, Warszawa 1998-2003, s. 7-11 oraz L. Golgbiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2003, t. 2:
Dystrybucja, Biblioteka Analiz, Warszawa 2003, s. 24-27; Rocznik Statystyczny Kultury w 2003
roku, GUS, Warszawa 2004, wydawnictwo elektroniczne, www.stat.gov.pl.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 2, mimo pewnych réznic w Swietle
wykorzystanych Zrédet, lata 1996-1997 byly okresem dynamicznego rozwoju
rynku ksiazki w Polsce. W 1996 r. nominalna warto$¢ przychodéw na rynku
wzrosla 0 45% w stosunku do roku poprzedniego, a po uwzglednieniu inflacji
wzrost ten wyniost 26%. W 1997 r. przychody wydawnictw wzrosty nominalnie
o kolejne 33% i osiggnely warto$¢ 1,24 mld zt. W tym samym roku o 10,5%
wzrosta liczba oferowanych przez wydawnictwa tytuléw, a globalny nakiad
wzrdst o 11% w poréwnaniu z rokiem 1996.

opiera si¢ na tzw. egzemplarzach obowigzkowych, czyli liScie ksigzek nadestanych w danym
roku przez wydawcéw do archiwum narodowej ksigznicy. Wielu wydawcdw ignoruje jednak
ustawowy obowigzek przekazywania egzemplarzy obowiazkowych wydawanych przez nich
ksigzek, nalozony na nich ustawg z dnia 7 listopada 1997 r. o obowiagzkowych egzemplarzach
bibliotecznych (DzU nr 152, poz. 722). Dane podawane przez L. Golgbiewskiego zostaly
zgromadzone metoda ankietowa. Autorka uznaje dane z drugiego zrédla za bardziej wiary-
godne i one zostang skomentowane. Problem ten byl sygnalizowany juz duzo weze$niej, por.
W. Adamiec, O rynku wydawniczo-ksiggarskim, w: Komercjalizacja w kulturze. Szanse i za-
grozenia, red. S. Golinowska, Instytut Kultury, Warszawa 1992, s. 82.
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Bardzo dynamiczny wzrost sprzedazy ksiazek, jaki mozna bylo zaobserwo-
waé w latach 1995-1997, zostat zahamowany w 1998 r. Przychody wydawnictw
osiagnely bowiem wéwczas 1,45 mld zt — nominalny wzrost przychodéw wy-
nidst 17%. W duzym stopniu wzrost przychodéw pokrywat si¢ ze wzrostem cen
ksigzek. Mimo zwolnienia tempa wzrostu przychodéw na rynku ksigzki wydaw-
cy do$¢ znacznie zwigkszyli w 1998 r. liczbg oferowanych tytutéw i globalny
naktad ksigzek — obie wielkosci byly wyzsze o 14% od analogicznych wielkosci
z roku 1997.

Niewielki wzrost produkcji wydawniczej w 1999 r. (jedynie o 4%) wiazat si¢
natomiast ze zjawiskiem nadmiernej podazy ksiazek. Rokrocznie bowiem uka-
zywalo si¢ na polskim rynku ksiazki blisko 20 tys. tytuléw, z czego 13-15 tys.
stanowily pierwsze wydania. ,,Nadprodukcja” utrzymywata si¢ na poziomie 20-
-30%. W zwiazku z tym niektérzy wydawcy $wiadomie ograniczali produkcje
wiedzac, ze rynek nie bedzie w stanie wchlona¢ tak wielkiej liczby ksiazek.
Wplyw na ograniczenie produkcji wydawniczej w 1999 r. miala takze niewydol-
no$¢ systemu dystrybucji i upadtos¢ kilku znaczacych hurtowni ksiazek®.

W 1999 r. ograniczeniu podazy ksigzek towarzyszyl dynamiczny wzrost
sprzedazy podrgcznikéw szkolnych. Zapoczatkowanie w 1999 r. reformy o$wia-
ty spowodowalo bowiem ogromny wzrost zapotrzebowania na nowe podrgczni-
ki, zmniejszajac jednocze$nie obroty na wtérnym rynku ksiazek szkolnych.
Sprzedaz podrecznikéw wzrosta szybciej niz pozostatych ksiazek, a ich udziat
w rynku wynidst 26,8%’.

W 2000 r. wydawcy, po raz pierwszy od 1992 r., mieli duze klopoty z uzy-
skiwaniem platnosci od swoich odbiorcéw, co znalazlo odzwierciedlenie w ogra-
niczeniu produkcji. Wielko$¢ naktadéw wzrosta zaledwie o 1,9% w poréwnaniu
z rokiem 1999. Sredni naktad ksiazki zmniejszyt si¢ o0 3,1% i wyniést 6167 eg-
zemplarzy. Szacuje si¢, ze ponad 35% ksiazek nie znajduje nabywcéw'’. Przy-
chody ze sprzedazy ksigzek w warto$ci nominalnej byly wyzsze o 13% niz
w 1999 r., natomiast po uwzgle¢dnieniu inflacji wzrost ten wyniést zaledwie 3%.

Rok 2000 byt drugim rokiem reformy o$wiaty. Sprzedaz podrgcznikéw
szkolnych wzrosta 0 24,4%, a warto$¢ sprzedanych podrgcznikéw wynosita 30%
obrotoéw na polskim rynku ksigzki. Zdaniem £. Gol¢biewskiego mozna wysungé
wniosek, ze ogromna podaz podr¢eznikOw i wzrost popytu na nie zahamowaty
rozwdj innych sektoréw rynku wydawniczego. W 2000 r. sprzedaz ksiazek po-
zapodrecznikowych byta nizsza o 4% niz rok wezeéniej' .

M. Pacut, Rynek ksiqzki w Polsce w drugiej potowie lat 90, ,Handel Wewnetrzny”
2002, nr 1, s. 49-50; L.. Golebiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2000, s. 17, 19-20.

Ly Golgbiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2000, s. 28-29.

% Ihidem, s. 23.

'}, Golgbiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2001, Biblioteka Analiz, Warszawa 2001, s. 18,
2222352827,
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Rok 2001 mozna okreéli¢ mianem ,,roku bestselleréw”. Od wielu lat w Pol-
sce pojedyncze tytuly nie osiagnely tak duzych nakladéw, jak cztery kolejne
tomy Harry’ego Pottera (ponad 1,55 min egz.) czy dwie powiesci Helen Fiel-
ding (ponad 500 tys. egz.). Wspomniane ksiazki mialy niewatpliwie wptyw na
sytuacj¢ rynku wydawniczego w 2001 r. i zlagodzity symptomy nasilajacego si¢
kryzysu'Z.

W 2001 r. wydano 153 min ksigzek, co oznacza spadek produkcji o 3,3%
w stosunku do roku 2000. Byt to pierwszy od poczatku lat dziewigédziesiatych
rok, w ktérym zmniejszyt si¢ taczny naklad. Mniejsza byla tez liczba wydanych
tytutéw. W. Adamiec i B. Kolodziejczyk za gléwne przyczyny takiej sytuacji na
rynku ksigzki uwazaja: pogarszajaca si¢ plynno$¢ finansowa wydawnictw,
gwaltowne zmniejszenie si¢ rynkéw zbytu, spowodowane upadkiem kilku zna-
czacych dystrybutoréw, ostrozniejsze szacowanie nowych nakfadéw oraz duze
zapasy niesprzedanych ksiazek, wydrukowanych w latach poprzednich'.

W 2001 r., pomimo ograniczenia przez wydawcoéw produkcji ksigzek i liczby
oferowanych tytutéw, nastapit wzrost przychodow ze sprzedazy ksiazek. Zwigk-
szenie przychodéw wydawcéw zwigzane bylo z wyprzedaza zapasow ksigzek.
Wydawcy ograniczyli naktady, dostosowujac je do oczekiwan klientéw, i sprze-
dali sporg czg¢S¢ przecenionych zapaséw ksigzek wyprodukowanych w latach
poprzednich. Takie dzialanie z jednej strony doprowadzito do uwolnienia maga-
zynéw od ton makulatury, ale z drugiej strony ograniczylo rynki zbytu na na-
stgpne miesiace'*.

Rok 2002 okre$la si¢ mianem roku stagnacji. Wydawcy ograniczyli liczbg
nowosci, ostroznie szacowali naktady. Byt to drugi rok z rz¢du, w ktérym ogra-
niczona zostala produkcja wydawnicza. Globalny naktad zmniejszy!t si¢ o 7,2%,
a liczba oferowanych tytuléw o 6% w poréwnaniu z rokiem 2001. Wartos$¢
wszystkich sprzedanych ksiazek osiagneta poziom 2,08 mld zl, co oznacza 1%
spadku w poréwnaniu do nominalnej sprzedazy z 2001 r."

W 2003 r. nastapit minimalny wzrost przychodéw ze sprzedazy ksigzek, kto-
re byly wyzsze zaledwie o 0,5% od osiggni¢tych w 2002 r. Ponownie jednak
ograniczona zostala liczba wydanych tytuléw, ktéra zmniejszyta si¢ o 2,3%
w stosunku do 2002 r., oraz $redni naklad, ktéry byl nizszy o 3,4% od osiggnig-

" Ibidem, 5. 23-25.

W. Adamiec, B. Kolodziejczyk, Rynek ksiqzki w Polsce, Komisja Wydawnictw Elek-
tronicznych Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, ,Elektroniczny Biuletyn Informacyjny
Bibliotekarzy” 2001, nr 28, http://ebib.oss.wroc.pl/2001/28/adamiec.htm/.

" Ibidem oraz L. Golebiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2002, t. 1: Wydawnictwa, Biblio-
teka Analiz, Warszawa 2002.

5 }.. Golebiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2003, t. 1: Wydawnictwa, s. 35-40.
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tego rok wczesniej. Mniejsza produkcje réwnowazyla w pewnym stopniu wy-
przedaz po obnizonych cenach zapaséw ksiazek z magazynow'.

2. Dystrybucja na polskim rynku ksiazki

2.1. Rynek sprzedazy hurtowej

Przed 1989 r. Skiadnica Ksiggarska wraz z Domem Ksigzki mialy praktycznie
monopol na dystrybucje ksiazek. Obecny rynek hurtowy ksiazek zaczat ksztat-
towac si¢ z poczatkiem 1993 r., po tym, jak ogloszona zostala upadto$¢ Sktadni-
cy Ksiggarskiej. Od 1997 r. wszystkie hurtownie, poza Skiadnica Ksiggarska, sa
ﬁrma;ni prywatnymi. W 1997 r. udziat hurtowni w rynku ksigzki wynosit okoto
70%"".

Waznym wydarzeniem 1998 r. byto rozpoczgcie procesu konsolidacji branzy
hurtownikéw ksiagzek. W latach 1997-1998 w Polsce dziatato 550 hurtowni ksig-
zek. Wedlug L. Golgbiewskiego nalezy oczekiwaé, ze w ciggu 5 lat na rynku
pozostanie 80-100 hurtowni, dzialajacych na rynkach lokalnych oraz trzy sieci
og6lnopolskie'.

W 1999 r., pomimo zlej sytuacji ksiegarn i rosnacej sprzedazy bezposrednie;j,
duze hurtownie ksigzek zaczynaly odgrywac coraz wazniejsza rolg na polskim
rynku ksigzki. Coraz cze$ciej hurtownie zaopatrywaly nie tylko ksiggarnie, ale
takze supermarkety i odbiorcéw instytucjonalnych, takich jak szkoty, przed-
szkola, biblioteki. Zapoczatkowany w 1998 r. proces konsolidacji postgpuje bar-
dzo szybko"’.

Niska rentownos$¢ sprzedazy hurtowej, dlugie terminy rozliczen z ksiggar-
niami i duZe rozdrobnienie rynku to najwazniejsze powody, ktére pod koniec
2000 r. doprowadzity do gi¢bokiego kryzysu dystrybucji hurtowej w Polsce.
Ogtoszono upadto$¢ hurtowni Liber, jednej z pierwszych prywatnych firm ksig-
garskich w Polsce powstatych po 1989 r., nast¢pnie upadly dwie duze sieci —
Kwadro i Swiatowid”. Przyczyna kryzysu na rynku hurtowym jest takze fakt, ze
cho¢ hurtownie zaopatruja bezposrednio swoich odbiorcéw (np. szkoty, biblio-
teki), to ich gléwnym odbiorcg (ponad 90%) pozostaja ksi¢garnie. Malejacy
udzial ksiggari w rynku sprzedazy detalicznej takze negatywnie wplywa na
wielko$¢ sprzedazy przez hurtownie.

107 Golgbiewski, Kolejny rok ciecia kosztow, ,,Rzeczpospolita” 2001, nr 114, s. A6.
'7}.. Golebiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 1998, Wydawnictwo Herbud s.c., Warszawa
1998, s. 96-99.
" Ibidem, s. 97.
S} Golgbiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2000, s. 191, 195.
*}.. Golebiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2001, s. 297, 299, 303, 306-307.
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W pierwszej potowie 2001 r. mozna bylo zaobserwowac¢ ,,niebezpieczne” dla
hurtowni zjawisko wzrostu bezposrednich zakupéw, dokonywanych przez ksig-
garnie od wydawcéw. Wielu ksiggarzy nawigzato kontakty z wydawcami, uzy-
skujac w ten spos6b wyzsze rabaty i czgsto szybsze dostawy nowosci. W 2001 r.
na polskim rynku ksiazki dziatato okoto 300 hurtowni ksigzek. Blisko 86% ob-
rotéw na rynku sprzedazy hurtowej realizowato 20 najwigkszych z nich?’.

W 2002 r. ,hurt” ksiggarski odczut skutki recesji gospodarczej bardziej niz
jakikolwiek inny segment rynku ksigzki. Kilka znaczacych firm oglosito upa-
dto$¢, a wiele z tych, ktére nadal funkcjonuja, albo sa obcigzone kredytami albo
znaczaco zmniejszylo sprzedaz, redukujac koszty i zakres dziatalnosci. Przycho-
dy hurtowni ze sprzedazy ksigzek zmniejszyly si¢ az o 16,2% w poréwnaniu
z rokiem 2001, co spowodowato spadek udziatu tej metody dystrybucji w rynku
z okoto 45-47% do ponizej 40%. Przyczyna takich zmian jest to, Ze coraz cz¢$-
ciej wydawcy rezygnuja z posrednictwa hurtowni. Niestabilna sytuacja hurtow-
nikéw sprawia, ze wydawcy tracg do nich zaufanie i prébujg bezposrednio do-
ciera¢ do ksiggarni, supermarketéw, korzystaja z posrednictwa klubéw wysyt-
kowych®.

2.2. Rynek sprzedazy detalicznej

W tabeli 3 przedstawiono dane dotyczace udziatu poszczeg6lnych metod dystry-
bucji w obrotach na rynku sprzedazy detalicznej ksiazek w Polsce w latach
1998-2002.

Gléwna metoda dystrybucji ksigzek na rynku detalicznym jest ich sprzedaz
poprzez ksiggarnie. Z danych zawartych w tabeli 3 wynika jednak, Ze ksiggar-
stwo przezywa w Polsce powazny kryzys. Poczawszy od 1994 r. ksi¢garnie sys-
tematycznie tracq udzial w obrotach na rynku ksigzki. W 1998 r. wynosit on
57%, a w 2002 r. juz tylko 41%. Najwigkszy spadek udziatu ksi¢garn w sprze-
dazy detalicznej nastgpit w 1999 r.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze wspomniany spadek udzialu ksiggarn
w obrotach na rynku ksiazki dotyczy przede wszystkim ksiggarfi indywidual-
nych. Statym problemem tych podmiotéw jest brak ptynnosci finansowej i zale-
ganie z zaplata za sprzedane juz ksiazki*. Ze sprzedaza ksiggarska zwiazane jest
takze zjawisko narastajacych zapaséw. Szacuje si¢, ze okolo 38-40% asorty-

*' 1. Golgbiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2002, t. 2: Dystrybucja, Biblioteka Analiz,
Warszawa 2002, s. 11-12.

L. Golgbiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2003, t. 2: Dystrybucja, Biblioteka Analiz,
Warszawa 2003, s. 11-12.

L) Walewska, Raport o ksiggarstwie, Biblioteka Analiz, Warszawa 2000, s. 12.
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mentu polskich ksiggarn indywidualnych pozostaje w sprzedazy dluzej niz
6 miesigcy™.

Tabela 3
Udzial poszczegolnych metod dystrybucji w obrotach na rynku sprzedazy
detalicznej ksigzek w Polsce w latach 1998-2002 (w %)

Wyszczegélnienie 1998 1999 2000 2001 2002
Ksiggarnie, w tym: 57 49 48 43 41
— indywidualne 42 34 34 29 26
— sieci ksiggarskie 5 6 1 8 10
— Domy Ksiazki 10 9 7 6 5
Sprzedaz wysytkowa i klubowa 24 26 26 29 30
Akwizycja 9 14 15 17 17
Supermarkety 5 7 1! ] 8
Pozostale metody dystrybucji 5 4 4 4 4
Ogélem 100 100 100 100 100

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: E. Golgbiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2003,
t. 2: Dystrybucja, s. 90-91.

Konkurencja dla matych ksiggarn indywidualnych staty si¢ sieci ksiggarskie.
W Polsce powstaly tylko dwie ogélnopolskie sieci: Empik — niekwestionowany
lider na rynku ksiggarstwa detalicznego (50 ksiggarn) i Matras (70 ksiggarn).
Wyjatkiem sg sieci lokalne, wywodzace si¢ ze struktur dawnego Domu Ksiagzki,
ktére podzielaja los ksiggarn indywidualnych®.

Z roku na rok systematycznie ro$nie takze sprzedaz bezpos$rednia ksigzek.
Najwazniejsza nowa metoda dystrybucji ksigzek sa kluby oraz sprzedaz wysyl-
kowa, prowadzona przez wydawnictwa. W 2002 r. ten kanal dystrybucji ksigzek
obejmowal juz jedna trzecig rynku sprzedazy detalicznej. Wzrost znaczenia
sprzedazy bezposredniej byl mozliwy réwniez dzigki szybkiemu rozwojowi
sprzedazy akwizycyjnej. Znaczacy wzrost sprzedazy z wykorzystaniem sieci
akwizytoréw nastapit w 1999 r., na skutek wprowadzenia reformy o$wiaty i roz-
budowy w zwiazku z tym bezpos$rednich form dystrybucji w wydawnictwach
edukacyjnych®.

Od 1997 r. znaczacym partnerem dla hurtownikéw i wydawcow staly si¢ po-
nadto supermarkety. Woéwczas bowiem zaczgly powstawacé w Polsce duze sieci,

.. Golebiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2000, s. 234.

2 W. Humel, Spdtka pracownicza szansq przetrwania profesjonalnej ksi¢garni. Przypa-
dek Domu Ksiqzki w Koszalinie, w: Rynek w kulturze, red. S. Golinowska, Instytut Kultury,
Warszawa 1993; L. Golegbiewski, Czas wielkich sieci, ,,Rzeczpospolita” 2001, nr 2, s. A10.

0 1.. Golebiewski, Rynek ksiqzki w Polsce 2001, s. 390.
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np. Hit, Real, Auchan i inne. W polowie 1998 r. bylo niespetna 30 supermarke-
téw prowadzacych dziat z ksiazkami, a w potowie 2002 r. — juz ponad 100.
Obecnie udziat supermarketéw w obrotach na rynku sprzedazy detalicznej ksia-
zek wynosi 8%

Udzial pozostatych kanatow dystrybucji ksigzek na rynku detalicznym pozo-
staje niezmienny w ostatnich latach i wynosi 4%. Do grupy tej zaliczamy sprze-
daz ksigzek w kioskach z gazetami, antykwariatach, na stacjach benzynowych,
w hotelach i punktach gastronomicznych, na straganach oraz sprzedaz ksiazek za
posrednictwem internetu.

3. Ingerencja panstwa w funkcjonowanie rynku ksiazki

W 1993 r. ksigzka zostata uznana za jeden z priorytetoéw polityki kulturalnej paf-
stwa”®, Uzasadnieniem dla ingerencji panstwa w funkcjonowanie rynku ksigzki sa
gléwnie takie motywy, jak: promowanie i ochrona rodzimej twérczosci oraz da-
zenie do zmniejszenia bariery cenowej w dostepie konsumenta do ksigzki®’.

Gléwnym instrumentem pafistwa stosowanym na rynku ksiagzki jest preferen-
cyjne traktowanie tego rynku w podatku od towaréw i ustug. Do konca 2000 r.
stawkg 0% tego podatku stosowano do sprzedazy w kraju oraz zakupdw impor-
towych wobec takich pozycji, jak: ksiazki, broszury i gazety oznaczone symbo-
lami ISBN i ISSN (w przypadku braku tych symboli obowigzywata stawka 7%)
oraz publikacji w j¢zyku Braille’a, a takze map i nut. Stawka 0% objeto réwniez
wydawanie i drukowanie wydawnictw dzietowych i prasowych™.

W styczniu 2001 r. wprowadzono niekorzystne zmiany w podatku od towa-
row 1 ustug dotyczace rynku ksigzki. Do konca 2003 r. stawke¢ 0% utrzymano
jedynie na sprzedaz w kraju oraz na import ksigzek i broszur oznaczonych sym-
bolem ISBN. W przypadku wydawnictw prasowych stawka 0% dotyczyla tylko
czasopism specjalistycznych. Pozostale czasopisma i gazety, a takze nuty i mapy
obcigzono stawka 7%. Druk ksigzek i czasopism zostal opodatkowany stawka
22%"'. Jednakze w lipcu 2001 r. zostata uchwalona nowelizacja ustawy o podat-

* Ibidem, s. 392.

 Polityka kulturalna panstwa, ,Przeglad Rzadowy” 1993, nr 9, s. 124.

?D. Ilczuk, A. Wieczorek, Przemysty kultury, w: Kultura polska w dekadzie przemian,
red. T. Kostyrko, M. Czerwifiski, Instytut Kultury, Warszawa 1999, s. 244-245.

% Ustawa z dnia 8 stycznia 1993 r. o0 podatku od towaréw i ustug oraz o podatku akcy-
zowym, DzU nr 11, poz. 50, art. 50; ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o zmianie ustawy
o podatku od towaréw i ustug oraz o podatku akcyzowym i zmianie ustawy karnej skarbowej,
DzU nr 137, poz. 640, art. 1.

! Ustawa z dnia 17 listopada 2000 r. o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug
oraz o podatku akcyzowym, DzU nr 105, poz. 1107, art. 1, p. 14c.
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ku od towaréw 1 ustug, przywracajaca stawke¢ 0% na druk ksigzek i czasopism
do kofica 2003 r.”

Od 1 maja 2004 r., po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, druk ksia-
zek 1 czasopism zostal ponownie opodatkowany stawka 22% podatku od towa-
row i ustug. Pozostale stawki podatku dotyczace rynku ksigzki zostang utrzyma-
ne do konca 2007 r. Od 1 stycznia 2008 r. sprzedaz w kraju oraz import ksiazek
i czasopism specjalistycznych ma by¢é opodatkowana stawka 7%

Poza stosowaniem preferencyjnych rozwiazan dla rynku ksiazki w podatku
od towaréw i ustug pafnstwo podejmuje takze bezpo$rednia interwencj¢ na tym
rynku, ktéra polega na dotowaniu ze $rodkéw publicznych wydawnictw ksigz-
kowych. Wysoko$¢ przyznanych dotacji oraz liczbg¢ dotowanych tytutéw i ofi-
cyn w poszczegblnych latach przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4
Bezpos$rednia interwencja panstwa na rynku ksigzki
w latach 1994-2000

Liczba Liczba ELaczna
Wyszczegolnienie | dotowanych | dotowanych kwota

ksigzek oficyn dotacji (zI)
1994 145 72 1981210
1995 213 103 4 691 036
1996 204 83 5629 782
1997 177 103 3471571
1998 111 55 2277739
1999 129 78 1473 533
2000 54 35 456 865

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: Dotacje — Minister-
stwo Kultury, ,,Notes Wydawniczy” 2001, nr 6, s. 39.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 4 wyraznie wynika, ze panstwo przeka-
zuje coraz mniej srodkéw w formie dotacji oficynom wydawniczym. W 1994 r.
dotowanych bylo 145 tytuléw na taczng kwot¢ prawie 2 min zi, natomiast
w 2000 r. juz tylko 54 tytuly na kwotg¢ niespetna 500 tys. zt.

# Ustawa z dnia 5 lipca 2001 r. o zmianie ustawy o podatku od towaréw i uslug oraz
o podatku akcyzowym, DzU nr 80, poz. 858, art. 1, p. la.

3 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, DzU nr 54, poz. 535,
art. 146, ust. 1, p. 3 oraz zatl. nr 3.
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Zakonczenie

Z rozwazan zawartych w artykule wynika, ze w latach 1996-2000 rynek ksiazki
w Polsce dynamicznie si¢ rozwinat. Do 2000 r. systematycznie rosta liczba wy-
dawanych tytuléw ksiazek i ich globalny naktad. W catym analizowanym okre-
sie nastgpowal wzrost przychodéw osiaganych przez wydawnictwa. W latach
1996-2002 przychody z produkcji ksigzek wzrosty o ponad 220%. Rynek ksigzki
kreuje réwniez miejsca pracy dla okoto 100 tys. oséb. Udziat liczby pracujacych
w branzy wydawniczej i poligraficznej w stosunku do wszystkich oséb zatrud-
nionych w przemysle takze wzrdst w rozpatrywanym okresie. Zjawisko to nale-
zy oceni¢ pozytywnie, zwlaszcza w sytuacji wzrostu bezrobocia w Polsce w tym
samym okresie.

W 2001 r. zauwazalne staty si¢ pierwsze oznaki kryzysu na polskim rynku
ksigzki. Aby zapobiec jego dalszemu pogiebianiu si¢, nieunikniona jest — jak
sadz¢ — konsolidacja branzy, obejmujaca szczegdlnie duze i $rednie podmioty.
Nalezy przypuszczaé, ze w proces konsolidacji zaangazuja si¢ podmioty zagra-
niczne. Zakonczona powinna zosta¢ takze prywatyzacja wcigz pafnstwowych
wydawnictw, tj. Krajowej Agencji Wydawniczej, Ossolineum, Wiedzy Po-
wszechnej i innych. Szansa dla dalszego rozwoju rynku ksiazki bedg takze inwe-
stycje, poszerzajace zakres ustugi internetowych i dalszy rozwoéj sprzedazy bez-
posrednie;j.

Oceniajac interwencj¢ pafnstwa na rynku ksigzki, pozytywnie nalezy odnies$é
si¢ do wprowadzenia stawki 0% podatku od towaréw i ustug na sprzedaz w kra-
ju oraz import ksigzek i broszur oznaczonych symbolem ISBN oraz czasopism
specjalistycznych. Stawka ta bedzie obowiazywac jednak tylko do konca 2007 r.
Pozostaje mie¢ nadziejg, ze po uplywie tego okresu zostanie ona utrzymana.

Natomiast wprowadzenie od 1 maja 2004 r. stawki 22% na druk ksigzek
1 czasopism ma niewatpliwie niekorzystny wplyw na sytuacje na rynku ksigzki.
Podniesienie stawki podatku od towaréw i ustug z 0 do 22% spowodowato
wzrost cen ksigzek, ktére juz od dawna uznawane sg przez konsumentéw za
,wygérowane”**, Wzrost cen ksiazek z kolei prowadzi niewatpliwie do ograni-
czenia popytu na nie.

Wprowadzenie stawki 22% w podatku od towaréw i ustug na druk ksigzek
znacznie pogarsza rowniez sytuacj¢ wydawcow, ktérzy beda musieli zaplacié
calo$¢ podatku w momencie rozliczenia faktury za druk, a odlicza sobie ten po-

* 7 badan przeprowadzonych przez M. Switale wynika, Ze cena ksigZek zostala uznana
przez 77% badanych za wazny czynnik, decydujacy o ich zakupie. Jednocze$nie 44% kon-
sumentéw jest w stanie przeznaczy¢ na zakup ksigzki do 20 zl, a 33% kupi ksigzk¢ pod wa-
runkiem, Ze jej cena nie przekroczy 50 zi. Patrz: M. Switala, Zachowania konsumentéw
i marketing na rynku ksiqzki, Biblioteka Analiz, Warszawa 2003, s. 65, 78-79.
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datek dopiero od warto$ci sprzedanych ksigzek. Biorac pod uwagg fakt, ze prze-
cigtny naktad zostaje sprzedany w ciggu roku, oznacza to konieczno$¢ zwigk-
szenia iloSci pienigdzy w obrocie o okoto 20%. Powstaje obawa, ze w takiej
sytuacji poradza sobie jedynie najwigksze, najsilniejsze wydawnictwa, posiada-
jace wysoki kapitat obrotowy.
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CREATION AND DEVELOPMENT OF POLISH LIBRARY
MARKET IN 1996-2003

Summary

After the year 1989 processes of implementing market process in cultural activity have
began in Poland. Nowadays so called “cultural markets”, including fonography market,
kinematography, library market, press, radio and TV, create large sector, which induce
growth of economy on the national and regional level.

The aim of the article is to present and estimation of development one of the cultural
market — library market in Poland. Particular attention is paid to the organization of this
market. In the article the state’s instruments influencing polish library market are also
presented.




