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CHARAKTERYSTYKA | PRZEMIANY
ORGANIZACYJNO-FUNKCJONALNE
W SFERZE USLUG SPEDYCYJNYCH

Ustugi spedycyjne w polskich portach morskich na rzecz radunkéw pol-
Skiego handlu zagranicznego oraz tranzytu (z wyjatkiem tranzytu czecho-
Sowackiego) sa $wiadczone przez Przedsigbiorstwa Spedycji Miedzynarodo-

Wej C.HARTWIG z siedzibami w Gdandsku, Gdyni i Szczecinie. UsZugi te
Obejmujgq niemal catogé adunkdw drobnicowych oraz duzg czgsé *adunkdw
masowych, jednak takie towary, jak ropa naftowa, wegiel i siarka oraz

C2gsciowo zboze sg obsiugiwane spedycyjnie we wtasnym zakresie przez
°dpowiednie przedsiebiorstwa handlu zagranicznego. W zwigzku z powyzszym,
dziaXalno$é tych trzech przedsigbiorstw reprezentujacych typ  spedycji
Morskiej jest przedmiotem ponizgzej analizy.

Podstawowym ich zadaniem jest reprezentowanie intereséw Zadunku po-
Przez zapewnienie mu najkorzystniejszego wariantu przewozu oraz poziomu
Ustug ze strony wszystkich przedsiebiorstw i instytucji sSwiadczgcych swo-
Je ustugi ne terenie portu morskiego. Przedsigbiorstwa te sg bezpesdred-
nimi zleceniodawcami w stosunku do przewoZnikdéw, przedsigbiorstw przexa-
dunkowo-sktadowych czy przedsigbiorstw kontrolnych, sprawujgc jednoczes-
Rie nadzér nad wykonawstwem zleconych uskug.

Duza liczba przedsigbiorstw i instytucji skupionych w porcie morskim
Oraz port obsZugujgcych wymage Sciszego, precyzyjnego i terminowego
Udzielania zleced, wiszania ze sobg poszczegélnych czynnosci oraz dba=-
Ria o to, by wykorzystaé w taki sposéb istniejacy potencjak, aby nie
tworzyé waskich gardek, zapobiegaé przestojom  Srodkdw transportowych,
brygad przetadunkowych, nie blokowaé powierzchni skXadowych. Skoordyno-
Wanie czasu nadejscia $rodkdéw dowozowych z czasem nadejscia statku, skom=-
Pletowanie Zadunku, jego odpowiednie przygotowanie do przewozu, wysta-
Wienie 1 skompletowanie licznej dokumentacji, zorganizowanie przetadun-
ku, kontroli ilosciowo-jakosciowej, odprawy celnej - to podstawowe za-
dania spedytora na terenie portu morskiego. Wpiywajg one nie tylko ' na
Sprawne przemieszczenie Xadunku przez port, ale takZe na pracg przewoz-
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nikéw, przedsigbiorstw portowych i innych oraz na osiggene przez nie
wyniki ekonomiczne.

Port morski jest waznym wgzXem transportowym o wielorakich funkcjache
Mozna smiaXo powiedzieé, iz jest on zwierciadem stanu gospodarki krajo-
wej i jej miedzynarodowych stosunkdéw. Znajdzie to swoje potwierdzenie W
dalszych punktach tego opracowania.

W 1981 r. zostax uchylony Scisiy podziak kompetencji, okreslajacy
zakres dziatania przedsigbiorstw spedycji miedzynarodowe] w Polsce. Tym

niemniej - interesujgce nas tutaj trzy przedsigbiorstwa nadal specjali-
zujg sig w spedycji portowo-morskiej. Ponadto okreslona specjalizacjé
wystgpuje rdéwniez pomigdzy nimi, oparta na kryterium geograficznym, kté-
ry jest pochodnag rozmieszczenia baz statkdéw linii regularnych oraz  baZ
obstugi towardw masowych w poszczegdlnych portach.

Przedsigbiorstwa C.HARTWIG zajmujg sig¢ w zasadzie tylko organizacja
trangportu, a nie jego fizycznym wykonawstwem. Jedynymi odstepstwami od
tej zasady jest swiadczenie w niewielkim zakresie ustug magazynowych
przez C.HARTWIG Gdansk (magezyn w Pgklewie k.Gdarska) oraz C.HARTWIG
(magazyn w Dgbiu k.Szczecina ). Natomiast C.HARTWIG Gdynia nabyz w 1984 r.
10 samochodowych zgstawéw kontenerowych marki VOLVO, z ktdrych kazdy mo-
%e przewozié 2 kontenery 20-stopowe lub jeden 40-stopowy.

Struktura organizacyjna przedsigbiorstiw z Gdyni i Gdanska jest ogra-
niczona do siedziby w danym miescie, bez oddziaidw na terenie kraju. Na-
tomiast C.HARTWIG Szczecin posiada swoje placdwki terenowe w éwinoujéciu
i Koxobrzegu. Kazde z tych przedsigbiorstw posiada swoje operacyjne pla-
céwki na terenie portdw. .

Przedsigbiorstwa spedycji portowo-morskiej sg udziaXowcami zagranicz-
nych spézek o charakterze spedycyJjnym lub mieszanym. C.HARTWIG Gdynia
jest gxéwnym udziaXowcem firmy PSA Transport w Londynie, posiada réwniez
60% udziaxdéw spétki spedycyjne] AMERPOL z Nowego Jorku. C.HARTWIG Szcze-
cin posiada 20% udziaXéw spétki spedycyjno-agencyjnej PSAL w Antwerpii
oraz 15% w spbkce maklersko-agencyjnej PSAL Nederland.

W omawianym 20-leciu zaszxo réwniez szereg zmian organizacyjnych w sy~

stemie polskiej spedycji miedzynarodowej1). Do korica 1969 r. 5 oddziaxdw
C.HARTWIG stanowiXo spéike, a funkcje jej zarzgdu peiniz Centralny Za~-
rzad Transportu. i Spedycji Miedzynarodowej, ktdry rozpoczgx swojg dzia-
Yalnodé 1 stycznia 1953 r. Ze wzgledu na zXozono$é i wage caej gamy
zagadnien zwigzanych z orgenizacja transportu drogg morskg CZTiSM posia-
dak ekspozyture w Gdyni. Dyrektor CZTiSM byZ jednoczesnie dyrektorem
spbxki.

W lipcu 1961 r. powstak Zespéi Koordynacyjny oddziaxdéw morskich, kté-
rego czonkami byli dyrektorzy poszczegélnych oddziaxéw, a przewodniczg-
cym naczelnik ekspozytury CZTiSM. Oddziazy miaty duzg samodzielnosé go-

P

1)5.Neider, 120 lat firmy C.HARTWIG. Wydawnictwo PSM C.HARTWIG, 1982.
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Spodarczg i opieraty swojg dziaXalno$é na zasadach rachunku ekonomicz-
Rego,

Z dniem 10 lutego 1969 r. CZTiSM przestak peinié funkcje zarzgdu spéi-
ki, w skXad nowego zarzgdu weszli dyrektorzy 5 oddziaiéw, a funkcja pre-
%esa zarzadu, czyli dyrektora spéiki, zostale przeznaczona dla dyrektora
C.HARTWIG Warszewa. Biuro zarzgdu (sekretariat) przejak od CZTiSM od-
dzia warszawski.

W zwigzku z tymi zmianami ulegk rozwigzaniu Zespét Koordynacyjny od-
dziaxéw morskich. W to miejsce nowy zarzgd powozax dwie instytucje kocr-
dynujace:

~ kolegium dyrektordéw oddziaXdw morskich C.HARTWIG Seh.,

~ kolegium dyrektordw oddziaxéw ladowych C.HARTWIG S.A.

Miejsce ekspozytury zajgk na Wybrzezu delegat CZTiSM. Centralny Zarzad,
Sprawujacy funkcje typowe dla ministerialnego departementu, nadal spra-
Wowat kontrole nad oddziakami z ramienia ministra handlu zagranicznego.

Status spdéiki akcyjnej, przeniesiony w nowsg rzeczywistosté z okresu
Miedzywojennego, stax sig wszelako zupeing fikcjg. Korzysci polityczne
Czy reklamowe pod koniec lat szesdziesigtych nie wchodziky juz w rachu-
be, natomiast zupeinie niepotrzebnie komplikowazy sig sprawy rozliczen
finansowych, zdarzaty sig tez dwuznaczne sytuacje w interpretacji peinej
Razwy przedsigbiorstwa przez zagranicznych kontrahentéw. Podstawowa jed=~
hak sprzecznosé pomiedzy statusem spéiki a rzeczywistoscig polegata na
tym, iz byka to w cakoéci firme pafstwowa, & poszczegblne oddziaky juz
0d lat dziaXaty jako samodzielne przedsiebiorstwa2 .

Z dniem 31 grudnia 1969 r. spdika zostala postawiona w gtan likwida-
cji. W jej miejsce, od 1 stycznia 1970 r. powstaXo 5 samodzielnych przed-
Sigbiorstw paristwowych o wspélnej nazwie PSM C.HARTWIG. Przedsigbiorstwa
uzyskely wtasng osobowogé prawng. Rozwigzano zarzgd spdiki, & nadzdr nad
Pigcioma przedsigbiorstwami kontynuowat CZTiSM.

Aby stwonzydé nowsg piaszczyzng wspéipracy i koordynacji, 8 stycznia
1970 r. minister nadax firmie C.HARTWIG Warszawa status przedsigbiorstwa
patronackiego w stosunku do pozostaZych przedsiebiorstw. Byty sekreta-
riat spéxki zostat przeksztaXcony w biuro przedsiebiorstwa patronackie-
80, zlikwidowane jednak 1 stycznia 1972 r.

Z dniem 1 merca 1973 r. zostaie rdéwniez zniesiona funkcja przedsie-
biorstwa patronackiego.

W momencie powstania 10 kwietnia 1974 r. Ministerstwa Handlu Zagra-
nicznego i Gospodarki Morskiej zlikwidowano CZTiSM, a kontrole nad dzia-
talnoscia spedytordw przejgk Departament Transportu i Zeglugi.

Organem, ktérego celem jest zapewnienie wkasciwej wspSipracy i wy -
pracowywania wspdélnych decyzji, jest powotana 8 lipca 1975 r. Rada Dy~

.rektoréw C.HARTWIG.

2)Nie myslano jeszcze wéwczas o rozwigzaniach, ktdére staty sie popu-
larne na poczgtku lat csiemdziesigtych, kiedy to paristwowe przedsigbior-
stwa utworzyty rdéznego rodzaju spoxki. .
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W 1981 r. przedsigbiorstwa spedycyjne powrdcity do ponownie utworzo-
nego Ministerstwa Handlu Zagranicznego, w ktérego strukturze organiza-
cyjnej funkcjonuje Departament Trangportu i Spedycji. Dyrektor tego de-
partamentu przewodniczy obradom Rady Dyrektordw.

Wszystkie pigé przedsigbiorstw (w ramach jednej orgenizacji spedycyj-
nej C.HARTWIG) sa czXonkami Migdzynarodowego Zrzeszenia Spedytordw FIATA
biorac udziat w pracach niektérych komisji tej organizacji. W 1978 =r.
odbyzo sig na Wybrzezu gdanskim posiedzenie zarzadu FIATA, poXgczone 2
uroczystosciami 120-lecia firmy C.HARTWIG, zaXozopej w 1858 r. w Pozna-
niu przez Carla Hartwigs.

Przedsigbiorstwa te uczestniczg réwniez aktywnie w pracach Konferen-
cji Organizacji Spedycyjnych krajéw - czXonkéw RWPG., C.HARTWIG Gdynis
prowadzi sekretariat Stalej Grupy Roboczej ds. przewozéw kontenerowych
ne szczeblu Konferencji, C.HARTWIG Gdanisk - sekretariat SGR ds. standa-
ryzacji dokumentéw, organizacji i techniki pracy spedycyjnej na szczeblu
krajowym, C.HARTWIG Szczecin - sekretariat SGR ds. prawnych réwnies na
szczeblu krajowym.

Na podkreslenie zastuguje tez aktywne wxgczenie sig spedytoréw mig-
dzynarodowych w organizacje przewozdéw kontenerowych. Dotyczy to  szcze-
g6lnie przedsigbiorstwa gdydskiego, ktéry operuje na terenie portu, po-
siadajacego jako jedyny z portdéw polskich bazg z prawdziwego zdarzenia
dla obs*ugi *adunkéw skonteneryzowanych. W maju 1980 r. C.HARTWIG Gdynia
rozpoczgx tworzenie kontenerdéw zbiorowych, wystawiajac wtasne konosamen-
ty spedytorskie, oparte na konosamencie DIATA. Nieco péZniej dziazalnosé
takg podjgtx C.HARTWIG Gdansk.

Przedsigbiorstwa spedycji miedzynarodowej charakteryzuja sig¢ przede
wszystkim tym, Zze w ich dziaZalnosci podstawowg role odgrywa czzowiek i
Jego kwalifikacje. Od tego czynnika zaleiy w gZdéwnej mierze realizacja
zadan przedsigbiorstw, zardéwno w sferze ilosciowej, jak i jakosciowej.

Tabela 1. Liczba zatrudnionych ogdétem w latach 1965 - 1984

1965 | 1966 | 1967 | 1968 [ 1969 [ 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974

Gdanisk 333 344 335 368 332 338 342 348 436 457
Gdynia 563 570 587 596 542 521 521 522 545 580
Szczecin 261 287 302 322 295 512 328 339 485 515
Razem 1157 | 1201 | 1224 | 1286 [1169 [1171 | 1191 | 1209 | 1466 1552
cigg dalszy tablicy 1
1975 (1976 | 1977 | 1978 [1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 1984

Gdansk 4508 4518 | B4 4581 4 4258 84 BORIEA 388 4.0 35| B3 62818835 | 345
Gdynia 573 | 584 | 594 | 588 | 609 | 597 | 574 | 561 | 562 575
Szczecin | 512 | 524 | 530 | 504 | 509 | 483 | 435 | 422 | 412 419

Razem 1535 [1559 |1569 | 1534 |1568 (1518 |1412 | 1345 | 1325 1339
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W dwudziestoleciu 1965 - 1984 przyros t zatrudnie -
D ia wyniésk tylko 16%. Natomiast pordwnanie 1984 r. z 1977 Tr., kiedy
to odnotowano najwyzsze zatrudnienie, wskazuje na Jjego 15-procentowy
Spadek.

Najwiekszym przedsigbiorstwem pod wzgledem zatrudnienia w caxym dwu-
dziestoleciu byt C.HARTWIG Gdynia, gdzie w 1984 r. pracowaXo 43% 0sdb
% catej branzy. 0d 1973 r. na drugim miejscu znajduje sie C.HARTWIG
Szczecin (31% ogdéiu zatrudnionych w 1984 r. ).

Przyrost zatrudnienia w 20-leciu wyniésk: w Gdatdsku - 4%, w Gdyni - 2%,
W Szczecinie - 61%. Byxz wiec bardzo nierdéwnomierny. Najnizszy spadek za-
trudnienia odnotowujemy w Gdyni (1984 : 1979) wynoszacy 6%, nastepnie w
Szczecinie (1984 : 1977) - 21% oraz w Gdarisku (1984 : 1974) - 25%.

Rok 1984 przynosi pierwszy od 1979 r. niewielki przyrost zatrudnie-
nie, z wyjatkiem C.HARTWIG Gdarsk.

Duze przyrosty zatrudnienia w Gdanisku i Szczecinie w 1973 r. byty
efektem przejecia przez te przedsigbiorstwa dziaXalnosci w zakresie ma-
gazynowania po zlikwidowanym z korncem 1972 r. przedsiebiorstwie MAGHA-
ZET .

Ponizsze dane wskazujg ne to, iz w przedsigblorstwach spedycyjnych za-
trudniona jest wysoko wy kwalifikowana kadra.
W 1984 r. liczba 0séb nie majacych gredniego wyksztakcenia wynosiia tyl-
ko 19%, podczas gdy w 1965 r. - 28%. Nastgpowax c i3 gy wzrost
udziatu pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym (z 8% do 19%) pray dosé
wyraznej stabilizacji w grupie pracownikéw z wykszltaXceniem Srednim.

Najkorzystniej wskaznik ten wyglada w Gdyni, gdzie pracowazo w1984 r.
tylko 15% oséb nie majacych $redniego wyksztaZcenia, a udziaz oséb  z
Wyzszym wykszfalceniem by najwyzszy - 23%.

Odnotowane w latach poprzednich spadki zatrudnienia nie naruszyty
praktycznie w niczym utrzymujacych sig tendencji w ksztattowaniu sig
struktury zatrudnienia wedXug wyksztazcenia.

Tabela 2. Struktura zatrudnienia wediug wyksztaXcenia (w %)

1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974
Gdarnsk
wyzsze 1 8 &) 10 11 12 33 13 12 15
$rednie 59 60 62 60 61 64 65 64 60 57
Gdynia
wyzsze 8 8 8 9 11 P 15 16 17
$rednie 60 60 57 57 56 58 58 i 512 59
Szczecin
wyzsze 7 T T L[ 8 8 8 8 6 8
grednie 17 T4 16) 72 71 OREBR67 71 59 60-
Razem
wWyzsze 8 8 8 8 10 11 12 43 12 13
drednie 64 63 63 62 61 63 63 63 59 2
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cigg dalszy tablicy 2

Znagjomos§ ¢

Jezykéw
ze wzgledu na charakter dziazalno$ci przedsigbiorstw spedycyjnych.

OSbICEVECRIT

—
1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984

Gdansk

wyzsze 14 0 15 17 18 18 21 e 23 22

érednie 61 63 64 63 62 63 MR {859 58 56 57

Gdynie

wyzsze 17 19 18 19 21 22 22 23 29 23

Srednie 58 61 62 63 63 62 62 63 62 62

Szczecin

wyzsze 8 8 7 10 10 10 10 10 10 10

srednie 60 61 63 63 64 64 64 62 62 62

Razem

wyzsze 13 14 14 16 16 17 18 19 19 19

érednie 60 61 63 63 64 | 64 64 62 62 62
Nalezy zaznaczyé, iz w przedsigbiorstwach spedycji migdzynarodowe]

dominujg pracownicy umysowi, stanowigc w 1984 r. Srednio 88% zatrudnio-
nych (Gdynia - 92%, Gdarisk - 87%, Szczecin - 84%).

jest bardzo istotna

Tabela 3. UdziaX w zatrudnieniu osdéb ze znajomoscia

co najmniej 1 jezyka obcego (w %)E)

1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 [ 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974
Gdanisk 28 29 29 27 27 31 35 36 27 29
Gdynia 42 42 41 40 40 40 SH 37 32 32
Szczecin 25 9 34 81 37 35 36838 24 28
Razem 35 35 35 35 35 35 36 37, 28 30

cigg dalszy tablicy 3

1975 | 1976 [1977 | 1978 | 1979 | 1980 [1981 [1982 |1983 | 1984
Gdansk 29 29 27 27 24 23 23 27 20 22
Gdynia 35 34 37 38 B 59 60 55 53 53
Szczecin 20 25 23 25 20 13 18 16 16 15
Razem 30 29 30 31 28 34 36 35 33 33

*)Znajomoéé Jezyka obcego potwierdzona egzaminem.
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Przedstawione powyzej wielkoéci mozna uznaé za korzystne, szczegdlnie
W C.HARTWIG Gdynia. Pewien niepokdj budzi jednak relatywny spadek licz-
by 0sdb znajgcych jezyki obce, zwkaszcza w kontekdcie wzrostu zatrudnie-
Dia 0s6b z wyzszym i Srednim wykszteXceniem. Odnotowaé réwniez mozna
do§é gwaxtowne spadki i wzrosty tego wskazZnike w poszczegdlnych latach.

Jezell chodzi o Gdynig to szczegbowy podziak w 1984 r. przedstawiak
8¢ nastepujgco: 28% oséb znaxo 1 Jezyk 19% oséb znaXo 2 jezyki, 6%
036b znaxo 3 jezyki.

Udziax kobdiet w zatrudnieniu wykazuje rendencje rosngcg.
Wyjgtkiem Jest C.HARTWIG Szczecin, gdzie nastgpi* w 20-leciu wyrazZny spe-
dek zaﬁpudnienia kobiet. Najwyzszy stopiled feminizacji wykazuje od 1972 n
C.HARTWIG Gdynia, zatrudniajgecy w 1984 r. tylko 34% mezczyzn.

Tabela 4. Udziax kobiet w zatrudnieniu (w %)

—

P—

Gdensk 48 51 53 50 53 54 55 54 53 54
Gdynia 52 55 57 57 58 58 57 57 59 62
Szczecin 62 60 60 || 59 | 60 59 58 56 56 61

F—

Razem EauHiEet  Sorie Bss il |8 o7l ST ST N e [ s el on

———

1965 | 1966 [ 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974

cigg dalszy tablicy 4

F_f 1975 | 1976 | 1977 |1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 |1984
Gdansk 54 53 56 57 58 %) 57 59 59 60
Gdynia 64 | 64 |64 |63 | 65 | 65 |65 | 66 | 65 | 66

Szczecin 58 58 59 60 59 60 56 55 55 56

Razem | 59 59 60 | 61 61 | 62 60 61 60 61

W latach 1965 - 1980 Srednia pzxaca wzrosta o 120%, na-
tomiast w latach 1965 - 1984 az o 644%. Jest to rezultat ostatnich 1lat,
bowiem w okresie 1980 - 1984 wzrost $redniej pacy wyniésxz 237%. Jest
to wszakZe odbiciem inflacyjnej galopady pacowej, Jaka odbywa sig w ca-
tej gospodarce, niezaleznie od jakichkolwiek wynikdw gospodarczych.
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Tabela 5. Srednia ptaca (w 2X)

1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972| 1973 | 1974

Gdansk 2505 | 2540 | 2607 | 2665 | 2771 | 2823 | 2904 | 3014| 3173 | 3249
Gdynia 2541 | 2601 | 2639 | 2671 | 2800 | 2905 | 2931 | 3014 | 3154 | 3339

Szozecin | 2514 | 2582 | 2654 | 2728 | 2848 | 2884 | 2916 | 3097| 3119 | 3905

Razem 2520 | 2574 | 2633 | 2688 | 2806 | 2870 | 2917 | 3041 | 3148 | 3497

cigg dalszy tablicy 5

il
1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 1983 198{_
l
Gdadsk || 3611 | 4197 | 4437 | 4716 | 5009 | 5566 | 7270 | 9544 |14050 | 17940
Gdynia 3688 | 4054 | 4468 | 4788 | 4962 | 5524 | 7294 | 9363 16020 | 19000

Szczecin | 4257 | 4501 | 4323 [ 4787 | 4977 | 5584 | 7484 | 9593 |16267 | 19308

Razem 3852 | 4251 | 4409 | 4764 | 4983 | 5558 | 7349 | 9500 (15446 | 18749

Srednia piaca w dpedycji miedzynarodowe] oscyluje wokéx Sredniej kra-
jowej. Réznice pomigdzy poszczegélnymi przedsigbiorstwami sg niewiel-
kie.

W latach 1965 - 1980 obserwujemy nieustanny przyrost ob-
stuzonej mea sy towarowe j, ktéry wyniost 140%. Na-
stepne dwa 'lata - to gwattowny spadek, po czym w 1984 r. odnotowujemy
znaczny wzrost. Wielkosé masy towarowej obskuzonej w 1984 r. ksztaktuje
gsie na poziomie 1974 r. 0d 1969 r. najwigksza masg zadunkowg obsiuguje
C.HARTWIG Szczecin - 48% cazosci obrotéw w 1984 r.

Obroty zadunkowe w 1982 r. stanowily tylko 57% wielkoseli =z 1980 r.
Najbardziej (o 52%) spadiy obroty C.HARTWIG Gdynia i C.HARTWIG Gdansk
(w pordwnaniu z 1978 r.) w Szczecinie natomiast odnotowano spadek o 36%
(1983:1980).
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Tabela 6. Ilo$é obstuzonej masy towarowej ogbétem (w mln ton)

L 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974
Gdansk 2,901 2, Ta S R | Sis THRI NI TT & [RRA SO X | BRAT O 5 SF4 18] 84 TR 15 50
Gdynia AYARTEAS RS P04 TN AT 3R S AT SR TR Ay 6| A SB R85 35
Szczecin B a3 e R 38 04,4 255 b B3R M55 OB METIR RETIR B 50
Razem 11,1 | 10,6 10,9 | 12,3 | 12,5'| 14,2 | 14,6 | 15,6 | 16,4 | 18,3

cigg dalszy tablicy 6

1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982|1983 |1984

Gdadsk Shdulie s, sl oL Eriol R AR BT SO 857, O 8835 651 653 s BRI 454
Gdynia B Ad 550k | &6% A8 | ST ST ] ST $5 8 1R o1l 5,7 3,9 | 4,7 5,1
Szczecin 8520188951 9,61 1105 81 1E115 481 8118 68| SRE SO | BT 58 08 iy 4 5|88 T
Razem 18,7 | 20,9 | 22,9 | 26,0 | 26,3 | 26,7 | 19,6 [ 15,3 | 15,9 | 18,2

R —

W strukturze o et ranEnS KHoswE e & dominuje relacja im-
portowa: w 1965 r. - 52%, w 1980 r. - 66%, w 1984 r. - 55% caxosci
obrotéw. W tej relacji nastapi najgwaktowniejszy przyrost obrotéw w la-
tach siedemdziesigtych ale tez i najwigkszy spadek po 1980 r. Przyrost
w latach 1965 - 1980 wynidsxz 203%. Wielko$é obstuzonej masy towarowej w
imporcie w 1984 r. bya na poziomie 1973 r. :

W relacji eksportowej nastapit w latach 1965 - 1980 wzrost o 66%, aby
osiggngé w 1984 r. poziom z roku 1977 (z wyjatkiem Szczecina, ktéry w
1984 r. odnotowax najwyzsze w 20-leciu obfoty eksportowe ).

Jezeli chodzi o tranzyt, to w latach|1965 - 1980 nastgpix jego wzrost
o 92%. W 1984 r. masa tranzytowa w Gdyni niewiele réznits sie swoim po- -
ziomem od lat poprzednich, wykorzystywano bowiem do jej obsiugi wolne mo-
ce przetadunkowe portu. Gwaxtowny spadek tranzytu nastgpiz w obrotach
C.HARTWIG Gdansk, netomiast w C.HARTWIG Szczecin w latach 1981 - 1984 ma-
my do czynienia z najwyzszymi obrotemi tranzytowymi w 20-leciu. Jest to
zastugg duzego kontraktu austriacko-szwedzkiego dotyczgcego importu rudy
przez port szczecirnski. :
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Tabela 7. Struktura kierunkowa obsiuzonej masy towarowej (w mln ton)

1965 |1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 1§;ZT
eksport 1,60 150 156812500 0 25 i T la2, 40| 270418139 1 174
import 1528 | S5 (B 28 || M58 [ e | iR [Wst 6 Bo kel gt
tranzyt O RO SRS OB oY IS 07 RIS O 1R [ RO 3Rl 0s 2 & 0vo |80, 2
Gdynia
eksport 15 48 5, 6% 1S 7RIS 9 L SR I EnE BRI T |y 28 [Ee1N 0 [ 152
import 257251 272K O IREO SRR 2254 oS B3 A8 194 376
tranzyt O I =0 y4RIEO SOOI OO R0 ORI R0 68 105812075 4848055
Szczecin .
eksport 1he3 1) 1,0 s 28198155 15D 155 2,0 1%9 1,9 2,0
import LON R 0% 1SRl s S8 | S oNEE [ MEaTA 5 | 2578 3T O MEE 68 AT o R 5 3
tranzyt 085 I ROSE RS0, BRIO TR E0 ToS 1R IS 0T 9. 0T a0 T8 |50, 7
Razem
eksport 4,1 | 4,1 | 4,5 | 5,4 | 5,1 | 5,7 | 5,4 | 5,1 | 4,8 | 4,6
import D O SO B0 O MO 6 R 6 T ORIR G, 8F |7 A |89 ORI 05 25 11253
tranzyt 152 1,3 fliye 1,3 1,2 1,7 1,8 1,5 1,4 1,4

cigg dalszy tablicy 7

1975 |1976 | 1977 | 1978 | 1979 [1980 | 1981 | 1982 | 1983 |1984
Gdangk
eksport 13811 y55 182,18 812, 55| 2 b S 182728 8815 08| B1 3 6 8 |1 s8R 182, 3
import 3T 13, 82l 3758 (s 9k e T BR TS T ISRt O e S0 S Soe L 12 L0
tranzyt O | O 6 [ L L R O T (O S 1 [0 1% | 031
Gdynia %
ekaport 1,1 1,6 2,0 2,1 59 2,5 1,0 0,9 1,2 15D
import A ASORHEAYOR RS §28 585 3 Dy gt d s ARIRa S TR 3 Thgl
tranzyt 0,4 0,3 0,3 0,4 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4 0,5
Szczecin
eksport ihior 1E Ykt 1,9 | 2,1 2,1 2,1 A LA B 1SS h i | Ry
import 6,0 | 647 | 6,9 | 8,0| 8,6 | 8,7| 6,0 | 5,5 | 4,4 | 5,0
tranzyt e |0 T N0, e 0 TR0 TR R0 8 H ST 6T T O8 IS A% TS
Razem
eksport 3349 4,8 6,0 6,7 6,5 6,8 4,2 3,8 4,7 6,0
import 13,6 |14,5 |14,4 [17,1 | 17,5 [17,6 [ 13,4 | 10,1 | 9,4 |10,1
tranzyt 1,2 ) 1,8
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Tabela 8. Atruktura rodzajowa obsXuzonej masy towarowej (w mln ton)x)
e [::: 1965 11966 |1967 | 1968 | 1969 | 1970 [1971 [1972 | 1973 | 1974
= Gdansk
masowe 1 S& | B% R B ORI SN2 T0 RS0 38 | 150 S (8508 ST ORI TSRt $0
drobnica 1,0 152 1,3 Vi 1,4 1,4 1,4 1,7 k) Thrgs)
W konte-
nerach 3 1 5 17
Gdynia :
magowe 15 98T 65| BT n B L B 6 T ST 5 T |15 6 8 | 51, S Tan ] ] T @0 SO 855D
drobnica sl PR AP PR SA R A PR PR PR e v B
W konte-
nerach 8 9 18 48 114 164
Szczecin
magowe 23 A B NEE o AR [ HD S8 8163 SO B N | A SO S S A S0 S A TS S S
drobnica 1,4 193 354 1,6 1,5 1,6 A 2508 |2 s DRl &2 35
W konte- :
nerach 1 1 1 4 4 12
Razem
masowe 6,1 Dis L 5,6 6330 1508|855 9,1 S0 0335181059
drobnice 5500 [BbT 0| E5 TR 6 S 08 RO TH 15 S TR M58 | S 655 S BT T2 S 8754
W konte=-
nerach 9 10 22 53 124 193
cigg dalszy tablicy 8
F-i 1975 |[1976 1977 | 1978 [ 1979 | 1980 |1981 | 1982 [ 1983 | 1984
Gdarisk
magowe 335 8|45 0SS5 aRISSTEE SIS 8576 F1 M4 E 2 5 TR (S 5981873
drobnica 165 | A OB STy e S Ly OF [ B IS0 SO S0 BANSUS 91881 0
w konte-
nerach 22 20 5 6 8 13 12 13 1 11
Gdynia
masowe 233O v5 | Mo NI 05 A R0 S 81 €55 O M 4§55 |2 §'7 0 [ £256 R RD T
drobnica A2 SN BOTO eIV ORI ¥ 3 | 2T 654 20 $8 3 0 T8 S S Sl S Eg
w konte-
nerach 196 | 274 | 283 321 356 415 358 | 437 | 470 | 491
Szczecin
masowe Y 5,8 6,3 6’7 8$O 8)8 9;2 713 ;3 599 6)9
drobnica 2,4: | 2594 2,8 28] 256/ 254 {6 1M 1h5 1,51 1,8
5 w konte-
| nerach 22 71 81 90 84 73 63 32 32 36
; Razem ;
? masowe 1156 8112y 8Rl4751%|/2052 1 2053 5131 OT8 &1 ] SLOSI M 15T 11, 481412759
! drobnica T2 |81 ED AR OV A(EED ST 16 s 3R B3 SRR B3 70 1A SRR A T
f w konte-
j nerach 240 | 365 369 417 | 448 | 501 433 482 DASE|EH3H

’JLadunki w kontenerach w tys. ton, pozycje oddzielna od drobnicy.




J. Neider
Jezeli chodzi o SELETSURKETRUS T el inio d ¥z a il o Wi g, to zdecy~
dowanie pod wzgledem ilosci dominujg w obsXudze spedycyjnej Zadunki ma-=
sowe. W 1980 r., kiedy odnotowand najwyzsze obroty ogdtem W badany®

20-leciu, *adunki masowe stanowity T4%, a w 1984 r. - 71% obsiuzonej me-=
gy towarowe].

Poziom osiggniety w 1984 r. w zakresie Zadunkdw masowych jest zblizo-
ny do 1976 r., natomiast w zakresie *adunkdw drobnicowych obroty z 1984 r.
nadal nie doréwnujg zadnemu z lat poprzedzajgcych 1980 r. Trzeba tu réw-
niez odnotowaé fakt, iz najwyzsze obroty drobnicowe odnotowano w 1976 T»
we wszystkich trzech przedsiebiorstwach.

Najmniejszemu spadkowi poddaty sie Zadunki skonteneryzowane. Juz W
1983 r. osiggnieto wynik lepszy niz w 1980 r. ;

Nejwazniejsza rolg odgrywajg Xadunki masowe w C.HARTWIG Szczecin -79%
w 1984 r., w Gdadsku ich udziat w tym semym roku wynids: 75%, a w Gdy-
ni - 53% (w Gdyni do 1976 r. przewazaly w obsiudze Xadunki drobnicowe ).

C.HARTWIG Gdynia ma natomiast zdecydowanie wiodgecg pozycje w obsiu-
dze tadunkdw skonteneryzowanych. Bardzo powazny spadek w tej grupie od-
notowujemy w Szczecinie spowodowany migdzy innymi niezawijaniem do tego
portu statku ,Inowrociaw", obsiugujacego linig angielskg.

Jezell chodzi o sprzedaz ugtug, to przede wszystkim
warto zwrécié uwage na lata 1971 - 1976. Byk to okres stosowania przesz
spedytordéw taryfy zryczattowanej, a wéwczas zardwno do kosztéw, jak i do
wpiywdw zaliczano wydatki poniesione przez spedytora na optacenie uszug
portowych (przexadunkowych, skkadowych, kontrolnych).

Tabela 9. Sprzedaz ustug - wpywy (w mln 2z )

1965 | 1966 | 1967 | 1968 (1969 [1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974

Gdanisk 211 208 | 208 | 237 | 230 | 268 | 1408 | 1626 | 1912 | 2797
Gdynia 275| 284 | 293 | 299 | 296 | 309 | 3097 | 3766 | 4169 | 6274
Szczecin 152 | 172 | 152 | 170 | 183 | 230 | 1394 | 1614 | 2042 | 2608
Razenm 638 | 664 | 653 | 706 | 709 | 807 |5899 | 7006 | 8123 [11679

cigg dalszy tablicy 9

1975 | 1976 [1977 [ 1978 |1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984

Gaafisk 2963 | 3068 | 103 | 106 | 108 | 129 | 98| 166 | 255| 599
‘Gdynia 6715 | 6816 | 315 | 357 | 376 | 384 | 594 | 961 | 2395 | 2940

Szczecin 223 2 ASEIN25 1 252 | 289 | 477 | 480 | 869

Razem 641 | 708 | 735 | 765 | 981 | 1604 | 3120 | 4408
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W 1981 r. spedytorzy zyskali duzg swobode w zakresie ksztattowania
vcen za swe usiugi. Sg one, generalnie rzecz biorgc oparte na taryfach
hamburskich spedytoréw. C.HARTWIG ma obecnie mozliwosé udzielania swoim
klientom rabatéw, a istotne jest takze i to, iz spedytorzy oferuja ak-
tualnie zleceniodawcom zaréwno stawki obejmujgce wyXacznie prowizje spe-
dycyjna, jak i stawki zryczaXtowane. Szczegdélnie C.HARTWIG stosuje na
Szerokg skale ryczaxt.

Najwyzsze wpiywy w caktym 20-leciu wykazuje C.HARTWIG Gdynia, dzigki
Obstudze duzej liczbie wysoko ptatnych Zadunkéw drobnicowych (w tym w
kontenerach ).

W pozycji ,razem" nie odnotowujemy zadnego spadku, a wregcz odwrotnie,
8wattowny przyrost dochoddéw. Wpiywy spadty jedynie w Gdansku w 1981 r.

Wartosdé posiadanego przez przedsigbiorstwa spedycyjnego m a-
Jatku trwazego jest nieduza. W 1973 r. nastgpiz jego zna-
C2niejszy wzrost w C.HARTWIG Gdarisk i C.HARTWIG Szczecin na skutek prze-
Jgcia przez te przedsigbiorstwa majgtku od MAGHAZET w postaci magazyniow.
Nastepny skok odnotowujemy w 1983 r., co miaXo jednak zwigzek wyZgcznie
2 przeliczeniem majatku, dokonywanym w caXej gospodarce. W 1984 r. na-
8tgpit znaczny wzrost majgtku trwatego w Gdyni, na co wpiyngk zakup 10
Samochodowych zestawdw kontenerowych marki VOLVO.

Tabela 10. Wartosé srodkéw trwaiych (w mln z%)

- 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972| 1973| 1974
Gdarisk 11,5 | 11,5 | 1157 [T, 91| 5125001252 [ F1i15, 81 812,11 44551544, 0
Gdynia 6,4 6,7 6,9 7,0 T,4 7,9 316 4,2 5,3 5,7
Szczecin oS | BTl (B0 EE | S0t g | B3 ok B3 HE 883 3 | BeeS e 86 154 | R615i
Razem 20,5| 20,9 21,3 | 21,8 22,6 | 23,6 | 18,7 20,1 [111,3[110,8

cigg dalszy tablicy 10

1975| 1976 | 1977 | 1978 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984

Gdansk 42,5 37,0| 36,1 | 36,2 40,0 | 41,0 | 41,6| 41,0(153,9]153,2
Gdynie h%9 658 8145488145981 5 5151559 165 2: 816588255 911955
Szczecin 62,9| 67,0 67,5 | 67,2 | 67,5 | 68,7 | 76,2| 76,6 (290,4 296,8

Razem 111,3(110,8(118,0 [118,3 |122,7 [125,6 [134,0 (134,4 (470,2|569,3

Jezeli chodzi o liczbe ton obsiuzonych przez 1 zatrudnionego, to w tym

zakresie wy da jnos$dé pracy rosta do 1980 r., po czym
doéé raptownie spadta. W latach 1965 - 1980 osiggnigto 64-procentowy




96

J. Neider

wzrost wydajnosci pracy.

z 1976 r.

Wydajnosé z 1984 r. byia

zblizZzona do

poziomu

Tabela 11. Liczba obsuzonych ton przez 1 zatrudnionego (w tys.ton)

]
1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974
Gdafisk 8768 [T 0t i 8y 68 S gt eHE1 1R M 35 78| M3 I5 133551810781 181059
Gdynia B0 ERT 28 [MRTR ok | S AL ENTIOR 8 28 | Re7 S B8 | BT 7RI 8887 6 I ERT 5
Szczecin 14,5113,61|112,5 113,711 15,3 |117,1.|118,1 | 18,4 | 14,3 11558
Razem 1057|8598 M o8 oY el 810571812518 112338112781 811, 231 1148
cigg dalazy tablicy 11
1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1985 | 1984
Gdansk 11531 |113,05|115,6 11659 165571115,9 1012,45 | 9,9 [810,8 |712,7
Gdynia 95 E05 081810565 8135078124581 35580 98186, 951 888 753 | 839
Szczecin 15,9 | 17,4 | 18,0 | 21,5 | 22,4 | 24,0 | 20,5 | 18,5 | 17,9 | 20,9
Razem 12028 (813,20 |14, 611116,9 {816, BEI1T56 5 11359511153 | 1250 181346
Najwyzsza wydajnodcig legitymuje sig w caiym badanym okresie C.HART-
WIG Szczecin. Zapewne wpiyw na to miaZ wysoki udziax w obrotach maxo
pracochXomych adunkéw masowych.
Tabela 12. Liczba operacji spedycyjnych przypadajacych
na 1 zatrudnionego
1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 [ 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974
Gdansk 158 159 138 125 321 682 675 672 D21 545
Gdynia 2128 58| Moo 8 | lio 148 |0 S TR| H25 3RI 6 248 [ 66 3F1 6 7641 676
Szczecin 100 | 100 | 105 | 119 | 139 | 146 | 819 | 835 | 636 | 662
Razem 169 | 176 | 170 | 165 | 236 | 345 | 692 | 714 | 627 | 633
cigg dalszy tablicy 12
1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 11982 | 1983 | 1984
Gdansk 5ﬁ5 505 | 488 | 509 | 500 | 450 | 400 | 318 | 422 | 486
Gdynia 654 | 651 | 662 | 702 | 650 | 595 | 465 | 469 | 542 | 470
Szczecin 612816386298 ME 7T T 2T | 710887458 R4818 1496 {8573
Razem 601 | 638 | 632 | 590 | 533 | 432 | 496 | 506
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Jezeli chodzi o liczbg operacji spedycyjnych przypadejacych na 1 za=-
trudnionego, to najwyzsza wydajno$é osiagnieto w 1972 r. Oznaczako to
Wwezas, iz jeden pracownik zrealizowax dwie operacje spedycyjne dzien-
Rie. W nastgpnych latach wskaznik ten podlegak stosunkowo niewielkim wa-
haniom, osiggajgc najnizszy poziom w 1982 r. Wyraznie jednak widaé, iz
lata siedemdziesigte rézniag sie zdecydowanie w tym wzgledzie od lat
Szesdédziesigtych.

Badajgc wskaznik liczby operacji na 1 zatrudnionego trudno stwieddzid,
aby jakies przedsigbiorstwo miaXo tu wyrazng przewage w catym okresie.
Najlepszym wskaZnikiem tak ujetej wydajnosci pracy legitymowaty sig réz-
Ne przedsigbiorstwa w rdéznych latach.

Tabela 13. Wielkosé wpiywdw przypadajgca na 1 zatrudnionego

(w tys. zx)

F¥ 1965 | 1966 [ 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 [ 1972 | 1973 | 1974
Gdansk 643| 605 | 621 | 643 | 694 | 805 | 4117 | 4671 | 4385 | 6121
Gdynia 497:{. "498 1499 | 501 547 | 611 | 5945 | 7215 | 7650 10818
Szczecin |. 610| 600 [ 503 | 528 | 620 781 | 4249 |4762| 4209 | 5065
Razem 556 | 553 | 534 | 548 | 607} 712 | 4953 |5795| 5541 | 7525

cigg dalszy tablicy 13

1975 | 1976 [ 1977 | 1978 [ 1979 | 1980 [ 1981 |1982| 1983 | 1984

Gdanisk 6596 | 6802 | 518 | T47 | 658 | 771 | 554 | 701 | 726 | 1737
Gdynia 11748 [11672 | 1001 | 1271 | 1700 | 1537 | 1669 [2178| 4261 | 5113
Szczecin 6478 | 6967 | 1105 | 1308 [ 1249 | 1335 | 2666 [2136| 1165 | 2074

Razem 8480 | 8682 | 899 [1132 | 1254 | 1252 | 1628 |1768 | 2362 | 3291

W latach 1965 - 1970 wartos$¢é wpzywidw wypracowanych
przez jednego pracownika najplerw spadia, a potem lekko wzrosia. Lata
1971 - 1976 prazynoszg zupeinie odmienne rezultaty, zwigzane 2z obowigzy-
waniem taryfy zryczaxtowanej.

0d roku 1977 nastepuje dalszy wzrost tego wskaznika, szczegblnie szyb-
ki po 1980 r. Ta ogdlna ocena jednak zalezy wykgcznie od rezultatéw.
osiggnietych w Gdyni, bowiem zardwno w Gdadsku, jak w Szczecinie nastg-
pix spadek wydajnosci pracy w latach 1981 - 1983.

Na szybki wzrost wydajnosci pracy w ujeciu wartosciowym w Gdyni miaZo
tez wpiyw w ostatnich latach stosowanie w szerokim zakresie opiat Zry -
czaxtowanych.
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oS khazin i S kit feS cEhan S 1S chzin led g0 BuEzsbErio ] efntita
DECEERCEY, wyraznie wskazuje ne niewielkie znaczenie $rodkéw trwakych
w dziaXalnosci spedytordéw migdzynerodowych. Wartos$é majgtku trwazegos
przypadajgca na 1 zatrudnionego, nie przekraczate do 1982 r. 100 tys.zte

Tabela 14. Techniczne uzbrojenie pracy
(w tys. z% na 1 zatrudnionego)

1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974
Gdensk 34 33 35 32 36 36 34 35 |02 96
Gdynia 11 12 12 12 14 15 if 8 10 10
Szczecin 10 9 9 9 11 11 10 11 127 119
Razem 15 17 17 it 19 20 16 17 76 1

cigg dalszy tabeli 14

—
1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984

Gdansk 94 82 81 82 89 94 | 103 | 113 | 438 | 444
Gdynia 10 12 24 25 25 27 28 30 46 | 208
Szczecin 12 AERIE1D8 1D T8 | BT 3 W TR 3T B4 2 8 | R17 5 5 |61 8 T8 870 S B 6708

Razem 72 65 5 161t 78 83 95 10088193558 €425

Zmiany, ktére zaszty w ksztattowaniu sig tego wskaznika po 1982 r.
sg rezultatem czynnikéw, przedstawionych juz przy okazji omawiania ma-
jatku trwaXego przedsigbiorstw.

o iy ol B

Dokonujgc krétkiego podsumowania charakterystyki sfery usiug spedy-
cyjnych, reprezentowanej w polskich portach przez przedsigbiorstwa
C.HARTWIG, mozna stwierdzié, iz:

- podstawowg role w spedycji migdzynadodowe] odgrywajg ludzie - war-
togé majatku trwaXego w przeliczeniu na 1 zatrudnionego jest niewielka;

- kwalifikacje zatfudnionej kadry sg wysokie, wskazuje na to zardwno
struktura jej wyksztaXcenia, jak i liczba osbéb znajgcych jezyki obce;

- ustugi spedycji migdzynarodowej charakteryzuja sig wysokim udziazem
zatrudnionych kobiet i niskim udziazem pracownikéw fizycznych;

- po 1980 r. spadia bardzo wyraznie obsZuzona masa towarowa (szcze-
gélnie w imporcie), natomiast wpiywy wykazywaly w dalszym cilagu wysokg
tendencje rosngcg. Ten rozdiwigk jest charakterystyczny przy pordéwna-
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niach wazystkich wielkosci ilogciowych i wartosciowych, charakteryzujg-
Cych dziatalnoéé gospodarczg. Podobnie wyglade to przy pordwnaniu spad-
k°Wych wynikéw w zakresie wydajnosci pracy z gwakitownie rosnaca srednig
Piacg. Trudno jednak czynié z tego zarzut akurat spedytorom miedzynaro-
dowym., Zjawiska te sa odbiciem niekontrolowanej fali  inflacji, jaka
Ogarnete caxg gospodarke po 1980 r.;

~ na wpiywy dewizowe uzyskiwane przez spedytordw migdzynarodowych
Sk¥adajg sig¢ takie pozycje, jak prowizje bﬁkingowe od armatordéw obcych,

‘WPlywy z tranzytu, prowizje od spétek i agentéw, wpiywy za usiugi na

Tzecz kontrahentéw obcych i inne. Wpiywy dewizowe sg oddzielng  pozycja
od wpywéw ze sprzedaszy ustug. Razem tworzg wpiywy ogétem. Udziak wpy-
Wow dewizowych we wptywach ogétem w latach 1977 - 1981 ksztaitowat sig
Srednio dla trzech przedsigbiorstw w granicach 0,54 - 0,63. Wzrost wpiy-
wéw zXotdwkowych ze sprzedazy usiug, spowodowany wzrostem poziomu stawek
t&I‘yfowych, wraz z ponownym stosowaniem stawek zryczaztowanych przynio-
S¥o w latach nastepnych wyraZne obnizenie tego wskaznika.

Janugz Neider

CHARACTERISTICS AND ORGANIZATIONAL - FUNCTIONAL CHANGES IN THE FIELD
OF FORWARDING SERVICES

Summary

After discussing organization and the range of activity of inlerna-
tional forwarding enterprises in Poland and characteristics of their
general activities, detailed data for the years 1965 - 1984 were pre-
sented concerning the level and the structure of employment, average wa-
ges, the quantity of the bulk of cargo with regard to its geographical
(directional) structure, the volume of sale of forwarding services, pro-
ductivity of labour and technical'development of labour.




