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WSTEP

Wraz z szybkg zmiang otoczenia zmienia sie wspoétczesne przedsiebiorstwo.
Zmiany majg radykalny charakter, zwigzany z przeksztatceniami wtasnoscio-
wymi i gospodarka rynkowa. Okres transformaciji do gospodarki rynkowej
jest okresem zwrotnym dla kazdej organizacji i wymaga wielokrotnych wysit-
kéw, zmierzajgcych do przetrwania i dalszego rozwoju. W drodze do realiza-
cji celéw przedsigbiorstwa potrzebuja bardzo wielu instrumentéw, ktdre
bytyby pomocne w zarzadzaniu organizacja.

Nauka o organizacji i zarzadzaniu lansuje réznorodne poglady na temat
instrumentéw, ktérymi umie postuzyé sie wspéiczesny menedzer w kierowa-
niu firma. Chodzi jednak o co$ wiecej, a mianowicie o blizsze sprecyzowanie
warunkéw i mozliwosci zastosowania tych instrumentéw w praktyce gospo-
darczej oraz o sposoby ich wdrozenia.

Tym wiasnie problemom po$wigcony jest niniejszy zeszyt naukowy. W przy-
gotowanych artykutach przeplatajg sie dwa watki: teoretyczny — wskazujacy
na ustalenia nauki o organizacji i zarzadzaniu w $wietle literatury polskiej
i zagranicznej oraz praktyczny — wskazujacy na aplikacyjnosé konkretnych
instrumentéw zarzadzania firmg. Prezentowany materiat wzbogaca wiedze
0 coraz bardziej skomplikowanym instrumentarium zarzadzania oraz wska-
zuje na efekty w przypadku zastosowania omawianych sposobdw i technik.
W tym tez sensie zeszyt ten jest kontynuacjg kierunku obranego w poprze-
dnio wydanych opracowaniach.

Materiat zawarty w poszczegdlnych artykutach moze by¢ przydatny stu-
dentom kierunku organizacja i zarzadzanie, moze stuzy¢ jako pomoc dyda-
ktyczna, jak réwniez moze by¢ cenng pomocg dla kadry menedzerskiej
zarzadzajgcej wspotczesnymi przedsiebiorstwami.

Tadeusz Mendel




