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EKONOMIA POLITYCZNA A NAUKA ORGANIZACII I ZARZADZANIA

(kilka uwag dyskusyjnych)

Motywem, ktory skiania mnie do zabrania glosu s3 nieporozumienia na tle
wzajemnego stosunku systemu ekonomicznego i rozwigzah organizacyjnych w
przedsiewzigciach majacych na celu zwigkszenie efektywnoSci gospodarowania.
Wskazuja one bowiem na istnienie biednych interpretacji roli tych nauk. Jeszcze w
latach pigecdziesigtych zaczety pojawiaC sig oSwiadczenia i publikacje, z ktdrych
wynikalo, Ze poprawy efektywnoSci nalezy szukac glownie w ulepszaniu organizaciji i
zarzadzania, a nie w doskonaleniu systemu ekonomicznego, w ksztaltowaniu
stosunkow ekonomicznych. W wypowiedziach owczesnych ,czynnikéw miaro-
dajnych” przedsigwzigcia organizacyjne i zarzadcze zaczgly stopniowo funkcjonowac
jako substytut rozwigzah w zakresie stosunkoéw ekonomicznych. Projekty zmian w tych
stosunkach byly odrzucane w sposob pryncypialny jako niezgodne z zasadami
socjalizmu. Tendencje tego rodzaju widoczne s3 i dzsiaj. Niezaleznie od strat
gospodarczych i spolecznych prowadza one do sztucznego, merytorycznie
nieuzasadnionego przeciwstawiania reprezentantow nauki organizacji i zarzadzania —
przedstawicielom teorii funkcjonowania gospodarki socjalistycznej, a zwlaszcza jej
nurtu systemowego. Obserwacja tych tendencji pozwala wyrazi¢ poglad, ze jej nosiciele
nie rozumieja uwarunkowah rzeczywistych sukcesdw organizacji i zarzadzania w
gospodarce. Poszukuja oni po prostu antidotum na postulaty zmian w stosunkach
ekonomicznych, ktdrych to zmian s3 przeciwnikami. W chwili obecnej zjawiska te
mozna okresli¢ jako jedng z form walki zwolennikow starego centralistycznego systemu
z reformg gospodarcza. Jest przy tym rzecza smutng, Ze tu i 6wdzie udaje sie , wygrac”
pojedyficzych przedstawicieli nauk organizacji i zarzadzania dla idei zastepowania
glgbokich zmian w stosunkach ekonomicznych, w systemie funkcjonowania
gospodarki — zabiegami organizacyjnymi i zarzadczymi dla sprowadzenia catej
problematyki systemowej do sposobow zarzadzania. Postawy te sprzyjaja lub
nieSwiadomie — lansowaniu centralizmu jako jedynej formy socjalistycznego systemu
ekonomicznego.

Sytuacja ta wymaga, moim zdaniem, przypomnienia podstawowych zwigzkéw i
zaleznoSci migdzy naukami ekonomicznymi a naukg organizacji i zarzadzania. Chodz
bowiem o to, by przedstawiciele obu dziedzin tworzyli wspdlny front, zwtaszcza tam
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gdzie go jeszcze nie ma, w walce o wdrozenie nowego, bardziej efektywnego systemu
ekonomicznego. Rzecz bowiem w tym, ze bez nowego systemu ekonomicznego
najnowocze$niejsze i najbardziej trafne rozwigzania organizacyjne zawisnaC musza w
prozni, nie dajac spodziewanego efektu. Z drugiej strony, system ekonomiczny nie
skianiajacy do zastosowania nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych sam w sobie nie
moze byc uznany za nowoczesny i efektywny.

Jak wiadomo, zadaniem ekonomii politycznej jest objaSnienie rzeczywistosci
gospodarczej, wykrywanie wystgpujacych w niej prawidlowosci, ocena stosunkow
ekonomicznych i umozliwienie na tej podstawie-formutowania postulatow i decyzji
systemowych. Doceniajac specyfike roznych Srodowisk, roznice w szczegodtach,
ekonomia polityczna stara si¢ przede wszystkim rozszyfrowa¢ panujace stosunki
ekonomiczne, rozpoznaC wystgpujace w nich sprzecznosci i hamulce rozwoju, ocenic
ich efektywnoS¢ ekonomiczng. Jednym z podstawowych twierdzen ekonomii
politycznej jest teza o decydujacej roli panujacych stosunkow ekonomicznych jako
determinanta warunkow dla rozwoju sit wytworczych.

Stad szczegblne uczulenie ekonomii politycznej na stopien adekwatnosci

stosunkow ekonomicznych wobec problemow rozwoju i wzrostu gospodarczego. Jest to .

aktualne w ekonomii politycznej socjalizmu, ktora spraw stosunkow produkcji nie
rozpatruje juz w kategoriach makrohistorycznych jak feudalizm, kapitalizm, socjalizm,
lecz bada i ocenia ich konkrety * w realnej, istniejacej gospodarce socjalistyczne;j.
Ekonomi$ci majg pelng Swiadomosc, ze niewlaSciwe, nieefektywne stosunki
ekonomiczne — utrudniaja zastosowanie zdobyczy organizacji i zarzadzania i
uniemozliwiaja wykazanie ich efektywnoSci. Rzecz wigc w tym, by ksztaltowac takie
stosunki ekonomiczne, ktore rokuja wykorzystanie wszystkich drog i Srodkow
optymalizacji oraz wzrostu efektywnosci. Stosunki ekonomiczne powinny do tego
zmuszaC — pod grozbg strat, pod grozbg przegranej. Tymczasem przeciwnicy zmian
systemowych, zmian w stosunkach ekonomicznych, nie doceniajagc ich
efektywnosciowej roli — lansujg ciggle reorganizacje, majac nadzieje na pozadane
zmiany na lepsze — bez przemian w bazie ekonomicznej. Miaty by one szanse tylko
wtedy, gdyby prawidlowo uksztaltowane stosunki ekonomiczne nie wymagajace
zasadniczych zmian — posunigcia te wymuszaly, jako narzedzia —wzrostu
efektywnosci. ]

Pretensja ekonomistow do niektorych przedstawicieli nauki organizacji i
zarzadzania zwigzana jest z tym, ze skionni s3 oni niekiedy do absolutyzowania
problematyki organizacyjnej i zarzadczej oraz rozwigzah w tym zakresie jako jedynego
lekarstwa na choroby gospodarki. Biad ich polega na tym, jak sie wydaje, Zze przenosza
oni na grunt socjalizmu milczaco przyjmowane w kapitalizmie zalozenie, ze stosunki
produkcji, stosunki ekonomiczne s3 dane, ze wylacznie w ich ramach nalezy
poszukiwaC optymalnych rozwigzan. Wobec socjalizmu zatozenie to trafne jest tylko w
sensie makrohistorycznym, jako wyraz generalnej roznicy migdzy kapitalizmem a
socjalizmem. Nie jest ono jednak adekwatne z punktu widzenia konkretdw, w obliczu
przemian stosunkow ekonomicznych w ramach formacji socjalistycznej, w obliczu
koniecznosci Swiadomego poszukiwania bardziej wiaSciwych ich form.

Podczas gdy stosunki ekonomiczne wyksztalcone przez kapitalizm wymuszaja
zastosowanie najefektywniejszych rozwigzan organizacyjnych i zarzadczych -
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lsocjalizm znajduje si¢ dopiero w epoce poszukiwania rozwigzan systemowych
rokujacych zarowno efektywnosc jak i sukcesy spoteczne.

Socjalizm traktuje wiec stosunki ekonomiczne jako kategori¢ optymalizowana,
zmienng, wymagajaca elastycznej polityki systemowej. W tych warunkach przyjecie
zatozenia niezmiennoSci okreslonej formy socjalistycznych stosunkoéw ekonomicznych
zardbwno w ich instytucjonalnym jak i funkcjonalnym ksztaicie byloby po prostu na
reke dogmatykom i pozbawito nas jednego z najwazniejszych narzedzi optymalizacji.
To prawda, Ze nowe rozwigzania organizacyjne mogg prowadzi¢ do zmian w stosunkach
ekonomicznych zwiaszcza wtedy gdy dotycza instytucjonalnej struktury gospodarki,
zmieniajg usytuowanie jej uczestnikow. Ale problemdw gospodarki socjalistycznej nie
jest w stanie wyczerpaC nauka organizacji i zarzgdzania w sposob samodzielny. Nie
mozna ich bowiem zmiescic w kategoriach tej nauki.

Stosunki ekonomiczne s3 kategoria wyrazajacg si¢ nie tylko poprzez formalne
usytuowanie podmiotow gospodarczych, ich pozycje w ukladzie organizacyjnym. Nie
wyczerpuja tez ich istoty stosunki wiasno$ciowe, choC wyznaczaja one obszary
poszukiwaf rozwigzah systemowych. Istotng cecha stosunkéw ekonomicznych jest
natomiast treSC mechanizméw funkcjonujacych w Zzyciu gospodarczym. Niezwykle
waznym elementem stosunkéw ekonomicznych jest istnienie lub nieistnienie
samorzadu pracowniczego w przedsigbiorstwach. Jakkolwiek wywotuje on zastrzezenia
ze strony rzecznikOw zarzadzania menadzerskiego, to jednak jego nieistnienie lub
neutralizacja pogarsza stopien integracji ekonomicznej ludzi pracy, gotowosc do
przejmowania odpowiedzialnosci itp.

We wspdlnym naszym interesie lezy wigc dbalosc o , kompatybilno$c” stosunkow
ekonomicznych i rozwigzah organizacyjno-zarzadczych, docenianie obu aspektow
uktadu, informowanie si¢ wzajemne o przejawach ,niekompatybilnosci®, o prze-
szkodach systemowych na drodze do zastosowania jakiego$§ nowoczesnego rozwigzania
organizacyjnego i o nieadekwatnoSci przedsigwzigé organizatorskich obcych naszym
realiom. Tylko w ten sposétb mozna wzmocniC wspdlng presj¢ na wprowadzenie
rozwigzah rokujacych sukces.

Nauka organizacji i zarzadzania wykracza swoimi zainteresowaniami poza Zycie
gospodarcze. Dobra organizacja potrzebna jest takze w kulturze, nauce, sporcie, wojsku
itd. Nic tez dziwnego, ze nauka organizacji i zarzadzania wyksztalcila swoja witasng
terminologie. Niekiedy' jednak trudno oprzecC si¢ wrazeniu, Ze ma ona na celu miedzy
innymi zastgpienie terminologii ekonomicznej, zastapienie jej prostoty finezja
neologizméw naukowych.Zapomina si¢ rowniez niekiedy, ze ostatecznym celem i
kryterium oceny rozwigzah organizacyjnych — jest zwigkszenie efektywnoSci, popra-
wa relacji migdzy efektem a nakladem, skrocenie czasu realizacji przedsigwzigcia.’
Obserwowana niekiedy chec wyizolowania problematyki organizacyjnej z analizy
ekonomicznej powinna byC wuznana za swoiste niebezpieczefstwo, grozace
przeksztalceniem si¢ nauki organizacji i zarzgdzania w sztuke dla sztuki. Nauka
organizacji i zarzadzania powstala jako wyraz spolecznego zapotrzebowania na
efektywniejsze ekonomiczne rozwigzania. Uksztaltowala si¢ ona jako emanacja nauk
ekonomicznych. Jej zwigzek z realizacja zasady racjonalnego gospodarowania nie
moze budzic watpliwoSci. Dlatego tez, doceniajac pozagospodarcze zastosowania
zdobyczy nauki organizacji i zarzadzania — nie mozna zapominac o jej
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efektywnoSciowej misji. Misja ta bedzie tym lepiej spetniana, im teoria funkcjonowania
gospodarki socjalistycznej i nauka organizacji i zarzadzania pojmowane bgda bardziej
komplementarnie, a nie substytucyjnie.

Wactaw Wilczyfski

Political Economics versus Science of Organization and Management
(Summary)

In our former economic practice we can observe the effects of inappropriate
understanding of the role of systematic solutions on the one hand, and the concepts of
organization and management on the other. Organizational solutions are sometimes
treated as substitutes for a proper economic system — by supporters of centralism and
opponents of consistent economic reform. It is obvious that organization and
management are complementary and not substitute for economic relations or for the
way economy functions. Compatibility of the suggested solutions together with
common logical basis for the principles of running the economy are in the interest of
both economic sciences and of organization and management. It is a fact that the
defects in the former system solutions and the imperfect logic of economic men’s
behaviour led to organizational research. Economic reform however creates a
favourable atmosphere for co-existence of economic and organizational solutions.




