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CZYNNIKI KSZTALTUJACE WYKORZYSTANIE
SRODKOW TRWALYCH W PRZEMYSLE SEZONOWYM

Zmiany, jakie dokonaty sig¢ w systemie ekonomiczno-finansowym i struk-
turze organizacyjnej gospodarki narodowej, wywariy stosunkowo duzy wpiyw
na dziatalnosé przemysidéw sezonowych. Nalezy do nich branzowy przemysz
ziemiaczany.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEMYSLU ZIEMNIACZANEGO

W nowej strukturze organizacyjnej, tj. zrzeszeniowej, grupuje on 14
Przedsigbiorstw, ktdére tgcznie obejmujg 21 zakiadéw. Podstawowg jego
dziaYalnoscig jest przerdb ziemniakéw na wyroby krochmalowe, tj. na mgcz-
ke, syropy, glukoze krystaliczng, kleje, dekstryny, krochmale modyfiko-
wane, a takZe na susze spozywcze, tj. ptatki, granulaty, kostke i grysik.
Asortyment produkcji jest znacznie bogatszy, bowiem przemyst ten produ-
kuje ponadto pasze, gréch w proszku, patki kukurydziane, sizdd, drozdze
i piwo. Nadto w okresie migdzykampanijnym podejmuje tez dzialalnosé
us¥ugowg na rzecz innych jednostek organizacyjnych.

Stosunkowo szeroka struktura asortymentowa produkcji, a nadto jej nie=-
ustanne wzbogacanie, wymaga posiadania odpowiednich, co do ilosci i ja-
kosci, zdolnofci produkcyjnych oraz wtasciwego zaplecza surowcowego. W
przerobie ziemniakdéw na krochmal przemys: ten ma pozycje monopolisty.
Tylko w niewielkim stopniu zajmujg sie takze tym inne jednostki organi-
Zacyjne. 2 uwagl na posiadane zdolnosci produkcyjne przemysi moze rocz-
nte przerobié okoxo 1,5-1,6 mln ton ziemniakdéw, z tego w oddziatach su-
8z8w spozywczych okoxo 150 tys. ton. Wielkosé przerobu uzalezniona jest
od dobowych zdolnosci, ktdére w krochmalniach wynoszg 10 400 ton, a w od-
dziaXach suszdéw spozywczych 700 ton'’.

Aktualnie poziom posiadanych zdolnoSci nie warunkuje lepszego co do
1loéci 1 asortymentu zaspokojenia potrzeb. Niedostatek mocy przetwor-

—_——————

1)A. Kierondczyk: Straty w przetwératwie ziemniakéw =~ stan
Obecny i zamierzenia. Materiaty z konferencji naukowo-technicznej ,Moz-
liwoéci zmniejszenia strat w procesach technologicznych przemysiu zywnos-
ciowego", LS6dZ 1985 s. 1.
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czych, nierdéwnomierne rozmieszczenie zakXaddw w stosunku do bazy surow-
cowej, a nadto duze zuzycie majgtku produkcyjnego uniemozliwia peine za-
spokojenie rynku w artykuly spozywcze, bedgce przetworem ziemniakdéw. Za=
potrzebowanie na przetwory ziemniaczane pokrywane jest zaledwie w 75%2 }
mimo obfitosci surowca w kraju.

Zaopatrzenie w surowiec wymaga organizowania wiasnych baz ziemniacza=
nych. Zajmujg si¢ tym wyspecjalizowane szuzby agrotechniczno-skupowe
dziatajace w 30-tu wojewddztwach. Sg one odpowiedzialne za zaopatrzenie
producentéw w jakosciowo najbardziej przydatne odmiany sadzeniakdw a tak=
zZe przyjecie surowca poprzez sieé terenowych punktéw odbioru. Z uwagi
na efektywnosé przerobu ziemniakéw nieobojetny jest poziom zawartosci
skrobi w skupowanym surowcu. Jej ubytki moga byé wynikiem warunkdw tran=
sportowania a takze proceséw mechanicznych i technologicznych.

STRUKTURA I ZUZYCIE SRODKOW TRWALYCH

Specyfika surowca i jego przerobu rzutuje na stan i strukture Srodkéw
trwakych w tym przemysle. Sa one stosunkowo mocno zréznicowane. Wyrdz-
nié tu mozna budynki i budowle, w tym domy mieszkalne a takze maszyny
i urzadzenia, $rodki transportowe oraz narzedzia, przyrzady, ruchomosci
i wyposazenia a ponadto zasadzenia wieloletnie i melioracje.

Struktura Srodkéw trwatych wskazuje na duzy udziax budynkéw i budow-
1i, a nieco mniejszy maszyn i urzgdzeri w wartodci poczgtkowej brutto.
Zaledwie kilku procentowy udziak przypada na srodki transportowe, narze-
dzia, przyrzady, ruchomosci i wypoaatenia3 « Warto zwrécié uwage.na zmia~
ny, jakie dokonaly sig w strukturze érodkéw trwatych (por. tabela 1). Ne
przestrzeni lat 1982-1985 wzrastat udziax wartodci budynkéw i budowli, &
malat maszyn i urzqdieﬁ w wartosci poczgtkowej brutto $rodkéw trwatych.
Jest to tendencja - o ile bgdzie sig¢! utrzymywaé - jak najbardziej niepo-
sadana. Wazyé bedzie na efektywnosci wykorzystania Srodkéw’ trwakych.

Ponadto wystepuje w tym przemysle duze zuzycie Srodkéw. trwatych,
znacznie przekraczajace Srednig krajowg dla caXego przemysiu. Dotyczy %0
zaréwno Srodkéw trwatych ogdtem, Jjak tez maszyn i urzgdzei W latach
1984-1985 wskaZnik zuzycia dla Srodkéw trwatych ogdtem ksztattowal si@
w granicach 46,0-46,2% a dla maszyn i urzgdzeni 63,9-62,9%.

Ow wysoki poziom zuzycia Srodkéw trwatych nie ukazuje w peini stanu
fektycznego, tj. duzego zrdznicowania w przekroju przedsigbiorstw nale-
sqcych do zrzeszenia przemysiu ziemniaczanego. W odniesieniu do wyZe]

2)Por. M.Makowiecki: Przemysk, ktéry Zywi. Zycie Gospo-
darcze 1984 nr 49 s. 3.

3)Na przyktadzie Zaktadéw Lubori i Zomza, budynki i budowle w 1985 r.
skupiaky od 55% do 70% wartosci ogétem Srodkéw trwatych brutto.
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Tabela 1

Udziat wartosci poczgtkowej budynkéw i budowli oraz maszyn
i urzadzeld w wartosci poczatkowej Srodkdéw trwaiych brutto
w procentach

Grupy rodzajowe Przedziaty (%) Razem
Srodkéw trwatych ok przedsig-
20 | 21-35 | 36-50 | 51-60 | 61-80 biorstwa
Budynki 1982 ‘o= 1 5 5 2 13
i budowle 1985 - - 1 4 8 13
Maszyny 1982 - 3 8 1 1 13
i urzgdzenia | 1985 1 7 5 - - 13
s

Zréd2xo: Opracowano na podstawie materiatdéw Zrzeszenia.

Tabela 2

Umorzenie s$rodkéw trwatych (w procentach)

_—
Przedziaty (%)
Srodki Razem
Rok Po= sggggg;
trwate 26-40 | 41-50 | 51-60 | 61-70 | 71-80| }¥7 | “stwa
81
Ogéxem 1984 3 8 3 - - - 14
1985 2 6 4 1 - - 13
Maszyny i 1984 1 2 2 6 3 - 14
urzgdzenia 1985 1 1 2 4 4 1 13
B

Z rédzt o: Opracowano na podstawie materiakdéw Zrzeszenia.

wskazanych przedsigbiorstw ukazujg to dane zawarte w tab. 2. Wekazujg
one na znacznie wyzszy poziom zuzycia w wielu przedsigbiorstwach. Niepo-
kojacy jest fakt, Ze w okoxo 68% przedsigbiorstw zuzycie maszyn i urzg-
dzed przekroczyto wskaznik 60%, w tym jedna' trzecia przedsigbloratw
wskaznik powyzej 70%4 . WekaZnik zuzycia raczej ma tendencjg rosngcq.
Przyczyng narastajgacego zuzycia, w tym szczegdélnie maszyn i urzgdzed,
jest niedoinwestowanie tegoz przemysiu, a takze specyfika procesu tech-
nologicznego. Negatywnie oddziatywuje tez, przy obfitosci surowca, prze=-

——————

4)Obliczenia na podstawie danych statystycznych przedsig¢blorstw.
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kraczanie norm przerobu. Jest to zjawisko typowe dla przemysiéw sezono-
wych. W przemyS$le ziemniaczanym w ostatnich latach wskaZnik wykonania
norm dobowych wahat sie w granicach 107,3%-109,6%°”.

Miarg niedoinwestowania moze byé wiek, np. kotXdéw parowych (por. ta-
bela 3). Z danych dotyczacych ich okresdw eksploatacyjnych wynika, 2€
zaledwie 16% tych kot*déw oddano do eksploatacji przed dziesigcioma laty.
Stosunkowo duzo, bo az 40% tychze kotiéw jest eksploatowanych powyzej
30 lat.

TEasb e 1" md

Okresy eksploatacyjne kotxdéw parowych

Okresy eksploatacji ¥
i S Ay 10754 | 10-20 | 20-30 | 30-45 | 45-60 powy2ed nesen
Iloéé (szt.) 10 1 16 10 5 10 62
Struktura (%) 16 18 26 16 8 16 100

Zrédzxo: Opracowane na podstawie materiakdéw Zrzeszenia.

Wzrastajgce zuzycie srodkdéw trwatych, w tym maszyn i urzadzer, pogar-
sza wskaZnik produktywnosci tychze Srodkéw ‘. Na przestrzeni lat 1982-
-1985, tj. od momentu powstania zrzeszenia, wskaZnik 6w stale maleje.
Zrzeszenie w momencie swojego powstania nie dysponowaXo zasadniczymi moZz-
liwosciami modernizacyjnymi. Jest to problem nadal aktualny, jesli cho-
dzi o modernizacj¢ branzy. Zmiana tego stanu rzeczy moze nastapié w wy-
niku podjecia dziaari ze strony instytucji centralnych, ktére sfinanso-
waé sq w stanie dalsze potrzeby modernizacyjne.

Poziom produktywnos$ci Srodkéw trwatych w poszczegdlnych przedsigbior-
stwach jest stosunkowo zréznicowany. W 1982 r. w podlegiych zrzeszeniu
przemysiu ziemniaczanego przedsigbiorstwach wahaxt si¢ on w przedziale
0,89 do 7,87 przy $rednim dla danej jednostki organizacyjnej 2,55. Ow
wskaZnik nieco wzrést w 1983 r. W rezultacie na 1 zx wartosci Srodkéw
trwatych brutto uzyskano w zrzeszeniu jako cakosci 2,99 217 « W dalszym

5)Por. Materiaty Zrzeszenia Przemysiu Ziemniaczanego nr 59. Poznah -
- paZdziernik 1985.r.

6)Szerzej o produktywnoéci érodkéw trwatych pisali m.in.: J. W i e-
¢ kows k i: Efektywnosé gospodarcza przedsigbiorstwa. Warszawa: Wy-
dawnictwo Zwigzkowe CRZZ, 1971 s. 201; Red. Statystyka dla ekonomi=-
stéw. T. 3. Red. M. Krzysztofiak Warszawa: PWE, 1970 s. 111.

7)Por. Informacja nr 69 (Materiaty Zrzeszenia). Poznah marzec 1984
8. 22 tab.:15.
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okresie, tj. w 1985 r., nastgpiXo znaczne obniZenie sig wartoscli sprze-
dazy produkcji wkasnej i usitug w przeliczeniu na 1 zk wartosci poczgtko-
wej Srodkéw trwatych brutto. Ponadto przewiduje sig w 1986 r. w pordéw-

a u z 1985 r. dalsze obnizZenie powyzszego wskafnika z 1,40 zx do 1,30
zx"’,

KIERUNKI ODDZIAEYWANIA NA PRODUKTYWNOSG SRODKOW TRWALYCH

Wystepujacy nadal niezaspokojony popyt na artykuty pochodne ziemniaka,
wymaga obok wzrostu zdolnosci, produkcyjnej dalszej poprawy poziomu wakaf-
nika produktywnoéci Srodkéw trwatych. Jedynie wzrost wskaZnika odnowie-
nia drodkéw trwalych moZe zahamowaé proces dekapitalizacjii majgtku pro-
dukcyjnego. Jak dotad w przemysle tym poziom catkowitego umorzenia érod-
kéw trwa%ych jest nieporéwnywalnie wyzszy od wakaZnika odnowienia tych
érodkéw’’. Zauwazyé jednak naleiy, ze fundusze rozwoju w skali, cate]
branzy od dtuzszego czasu s§ niedostateczne i nie pokrywajgq mninimalnych
potrzeb.

Mimo niekorzystnych warunkéw sq podejmowane wysiiki na rzecz roswoju
1 zwigkszenia produkcji. Przyktadem tego mote byé zakofczenie w 1985 r.
budowy oddziafu spozywczych suszdéw ziammiaczanych w Toruniu, budowy U=
rociggu tiuszczowego w ILomzy a takie stacji odkamieniania surowca W Draw-
sku i Lobezie. Temuz celowl siuzy tez budowa warsztatu samochodowego w
Niechlowie i modernizacje stacji tarcia w |krochmalniach w Trzemesznie 1
Bronistawiu.

Dziatania muszg byé kontynuowane, Jjakkolwiek mogq byé skupione na
poczczegdlnych odcinkach procesu technologicznogo1o « Dotyczy to szcze~
g6lnie modernizacji krochmalni, np. w Zomiy, Nowogardzie i Pile. Celem
tych zabiegéw jest zwigkszenie zdolnofci przerobowej, a takie uzysku
krochmalu bezwodnego w stosunku do skrobli wprowadzane] % surowcem do
przerobu11 . Obecnie bowiem stosowane w 16 zaktadach braniy ziemniacza-
nej maszyny i urzqdzenia do przerobu ziemniakéw na krochmal charakteryzu-
ja sig¢ bardzo niskim stopniem nowoczesnosci rozwigzaid pod wzglgdem tech-
nicznym 1 uzyskiwanych wskafnikdéw technologicznych.

Opréoz aserokiego programu modernizacji przemysiu, bgdacego w posia=-
daniu danego Zrzenzeniﬁ, w imi¢ zwiekszania produktywnosci podejmuje sig

8)Por. Informacja nr 59. Poznah - paZdziernik 1985 r. s. 31.

9)l 1985 r. catkowite umorzenie sSrodkéw trwatych wyniosko 15,43%.

1°)Nn temat modernizacji pisat m.in. W. Piotrowski. Por. We P 1 o=
trowski: Modernizacja #rodkéw pracy a nowe inwestycje. Warszawa:
PWE, 1965 s. 21-232.

11)l’or. A. Ki1erohosyk: Straty w przetwérstwie ziemniakdw,
ops cit. s. 3.
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w dalszym ciggu dziaZania na rzecz wynalazczosci pracowniczej, czy usu-
wanie waskich przekrojéw technologicznych. W programie na lata 1986-
=1990 temu ma sXuzyé opraocowanie konstrukcji i wdrozenie udoskonalonej
wersji piuczki, wprowadzenie do produkcji wigkszej ilosci tarek szybko-
obrotowych a takze, m.in. sit wirowych, wstrzgsowo-wibracyjnych 2 .

Na efektywnos¢ wykorzystania Srodkéw trwatych posrednio wpiyw ma me-
chanizacja prac polowych13 . Przemyst jest zainteresowany ograniczeniem
zanieczyszczen mineralnych w dostawach -ziemniakdéw. Brak jak dotad sku-
tecznych urzadzen do wstepnego oczyszczania surowca powoduje szybsze zu-
zycie transportu. Dodatkowo zanieczyszczenia te, przy obecnie stosowa-
nych mato skutecznych urzadzeniach mycia ziemniakdéw, dostajg sie do ope-
racji technologicznych. Powoduje to przyspieszenie zuzycia urzadzen, za-
k¥écenia w ich pracy a takze pogorszenie jakosci produkowanego krochmalu
a tym samym ograniczenie mozZliwo$ci eksportu maczki. Zmiana tej sytua-
cji wymaga budowy urzgdzen do wstepnego oczyszczania ziemniakdéw z zanie-
czyszczen mineralnych i organicznych w punktach skupu14 .

Z uwagli na specyfike przemysZu poziom wykorzystania sSrodkéw trwakych
zalezy od ilosci i jakosSci surowca. Stad wysitki przedsigbiorstw i Biu-
ra Zrzeszenia bedg sprowadzaé si¢ do zabezpieczenia baz surowcowych prze-=
mysiu w odpowiedni materiaX siewny, rozszerzenia pomocy agrotechniczne]
na rzecz wzrostu ktebdw i skrobi. Ponadto by zmniejszyé straty skrobi w
transporcie, przedsigbiorstwa sg zainteresowane rozszerzeniem odbioru
bezposSredniego z gospodarstw producentdéw.

W kosztach pozyskania ziemniakéw, a wigc w kosztach produkcji, w tym-
ze przemysle, decydujace znaczenie w zasadzie posiadaja dwa 2 wskaZniki.
5§ nimi koszty przewozu i skXadowania oraz poziom skrobi w przerabianym
surowcu. Stad tez przemysk jako caxosé, a takze poszczegblne przedsie-
biorstwa, sg zainteresowane dziaXaniami na rzecz ograniczenia dalekich
przerzutdw15 « W ostatnich latach zmniejszono je prawie o 40%. Nadto
rozwijano wtasng baze produkcji sadzeniakéw, uzyskujac w ten sposéb ma=-
teriax o wyzszej zasobnosci skrobi.

W przemyéle ziemniaczanym mozliwoSci lepszego wykorzystania  $rodkéw
trwatych, a tym samym zwigkszenia stopnia zaspokojenia rynku, sg stosun-
kowo szerokie. Wigzg one ze soba przemysi, rolnictwo, chemie a takze
naukg. Wszystkie te dziedziny wywierajg swdj wpiyw na poziom produktyw-
nosci srodkéw trwatych. Lepszy, co do zawarto$ci skrobi surowiec, nowo-
czedniejsze urzgdzenia techniczne a takze umiejetnosci ludzkie ostatecz-
nie warunkujg poziom wykorzystania Srodkéw trwalych. Rola zrzeszenia,

) z
12)por. Branzowy program produkcji i wdrozZen maszyn 1 urzgdzen dla
unowoczeénienia technologii przerobu ziemniakéw na krochmal, na lata

1986-1990. MR 1 GZ - Warszawa i Zrzeszenie Przedsigbiorstw Pardstwowych
Przemysiu Ziemniaczanego - Poznai 1985.

13)Doéé czgsto zamiast pojecia ,produktywnosé" stosuje si¢ wyraZnie
nefektywmnosé srodkdéw trwatych". Por. Statystyka dla ekonomistdw. op. cite

14 Por. Plan Koordynacyjny Problemu Resortowo-Branzowego nr 130.

15)Przewiduje 8i¢ zlokalizowanie nowoczesnego zakadu przerobu ziem-
niakéw na wschodnich terenach kraju.
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Jako stosunkowo mtode]j jednostki organizacyjnej, sprowadza sig¢ do koor-
dynacji dziated przedsigbiorstw. PeXniac role ustugowa wobec przedsig-
biorstw ma ono mozliwoSci oddziakywania na poziom wykorzystania S$rodkdw
trwatych. W tej konkretnej sytuacji odpowiada ono za rozwdj branzy ziem-
niaczanej i ze wzrost produkecji’'~’.

Wobec niewystarczajgcych funduszy inwestycyjnych przedsigbiorstw,
dziatania Biura Zrzeszenia musiaty si¢ koncentrowaé¢ na naki*onieniu wkadz
centralnych do niektdérych zmian w obowigzujacych przepisach i dostosowa=
niu ich do specyfiki przemysiu ziemniaczanego. W rezultacie uzyskano ob-
nizenie podatku dochodowego i ulg z tytutu realizacji inwestycji a nadto
dofinansowanie do szeregu tytu*déw inwestycyjnych, realizowanych w nie-
ktérych przedsigbiorstwach.

Szczegdlnie istotnym problemem jest przeciwdziatanie postepujacej de=-
kapitalizacji majatku trwaego, a takze wskaZnika ubytkéw ziemniaka i
samej skrobi. WskaZnik ten w ostatnich latach wzrdskt prawie pigciokrot=-
nie,

Wychodzg temu na przeciw zaXozenia centralnego programu badawczo=-roz-
Wwojowego na lata 1986-1990, w ktdrym potozono, m.in. akcent na 2zabez-
Pieczenie potrzeb przemysiu ziemniaczanego, odno$nie maszyn, urzadzen i
czeSci zamiennych. Zamierzenia na najbliZsze lata wskazujg na koniecz-
nosé szerszych wdrozen technicznych, majgcych charakter antyimportowy.
W duzym stopniu wigze sie to z dzia%alnoscig Centralnego Laboratorium
Przemystu Ziemniaczanego, Mimo antyimportowych wdrozen, ma miejsce ko=
ordynacja zakupdéw czesci zamiennych i innych materiakdw z rezerwy dewi-
zZowe]j zrzeszenia.

Analizujgc mozliwosci lepszego wykorzystania Srodkdw trwakych ma sig
do czynienia z réznymi kierunkemi dziaafi. Jednym z nich s bezposred-
nie dziatania podejmowane w samych przedsigbiorstwach 1 « Majg one cha=
rakter organizacyjno-techniczny. Dalsze z kolei wigzg si¢ i zompleksem
agrotechnicznyﬁ, nadto z zakupem i przewozem surowca. Kierunek trzeci
to szeroko rozumiana koordynacja dziaXalnosci przedsigbiorstwa w ramach
zrzeszenia i samego Biura Zrzeszenia. Dziatalnosé tejze jednostki orga=-
nizacyjnej, jako organu przedstawiczelskiego, zmierza do pozyskiwania
mozliwo$ci rozwoju ekonomiczno-finansowego. Ta wielokierunkowa dziatal-
nosé jest koniecznos$cig. Wywiera ona pozytywny wpiyw na poziom produk-
tywnosci sSrodkdéw trwatych.

16)Por. Organizacyjne i ekonomiczne aspekty funkcjonowania . zrzeszei
przedsigbiorstw panstwowych. Poznai: W.0. TNOiK oraz AE Poznan 1984.

17)Chodzi m.in. o dostosowanie wielkos$ci funduszu amortyzacj. do rze-
rzeczywistych potrzeb odtworzeniowych. Problem ten zostak “prruszony
przez W. Roszkowskga. Por. We Roszkowska: Proces riproduk-
cji Srodkéw trwatych wybranych szczecinskich przedsigbiorstw trencportu
samochodowego. Prace Katedry Finanséw. W: Prace Politechniki zcze=-
cinskiej. Szczecin 1982 s. 99.




Kazimierz Dobrzaniski

FACTORS SHAPING UTILIZATION OF FIXED ASSETS IN
SEASONAL INDUSTRY

Summary

Increase of the efficiency index requires undertaking by economic
subjects activities aimed at better utilization of the factors of produ-
ction, ie improved utilization of among others productive capacities.
It also concerns relatively small industries which are also characterized
by seasonality.

Potato industry belongs toosuch industries This industry is characte-
rized by broad structure of production, strive for enrichment of assor-
tment and growth of productive capacity though in limited extent. Raw-
material base is extended and organizationally improved.

Nevertheless - so far - the demand index for processed potatoes - in
spite of relative abundance of raw material has not been fully realized.
The reason for non-fulfillment of social demand as regards processed po-
tatoes is among others: shortagq of productive capacities, uneven di-
stribution of factories in relation to raw - material base and also re-
latively big depreciation of productive assets.

This state of affaira worsens the productivity‘indax of i.xed assets.
A number of multidirectional activities are undertaken in this industry
in order to ensure its growth. They are the following:

- enlargement, modernization of technological processes,

= motivation|/ activities in favour of workers inventiveness,

- elimination of technological bottle-necks,

- decrease of mineral and organic contamination of potatoes,

- limitation of unnecessary transfers of potatoes,

- reduction of starch losses in technological processes.

The abae listed activities show only the main directions, which are un-
dertaken in this industry. They should be treated non a broad basis and
should aim at increasing the degree of replacement of capital assets.




