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Wstep

Nowoczesna logistyka wiaze si¢ dzié z pojeciem zintegrowanych Iar’lf:uchc')w
dostaw. Zaréwno praktycy, jak i naukowcy spodziewaja si¢ dynamicznego
rozwoju tych taficuchdw, a takze innych rodzajow sieci logistycznych. W Po}sce
ukazaly si¢ juz wartosciowe publikacje na temat sieci logistycznych. J'estesr.ny
jednak bardzo stabo przygotowani na spotkanie z procesami powstawania takich
sieci, gdyz:

— brak identyfikacji i uporzadkowania probleméw naukowych zwi?{Zfl.flyCl,1

z sieciami, nie wiadomo do jakiego dorobku teoretycznego nalezy siggac
1jakie przyjaé zatozenia metodyczne,

— nie s3 rozpoznane mechanizmy funkcjonowania sieci ani tez gtowne zaklo-
cenia w ich dziataniu; nie wiadomo wigc, jak firmy powinny sig przygoto-
wac do udziatu w sieciach.

W tej sytuacji duzego znaczenia nabieraja: systematyzacja teorii i okreéleni-e
cech, jakie powinna mie¢ firma, ktéra aspiruje do okreslonej pozycji w sieci.
W zwiazku z tym trzeba przeanalizowaé nastgpujace kwestie:

— teorie przydatne do analizy zagadnien sieci logistycznych,

— stosunek sieci logistycznych do sieci gospodarczych,

— determinanty powstawania sieci logistycznych,

— delimitacja tancucha dostaw i innych sieci,

— hierarchia w taficuchach dostaw i w innych sieciach,

— relacje zewngtrzne, a w tym problemy partnerstwa,

— cele, konkurencja i konflikty wewnatrz sieci,

— optymalizacja systemow i procesow logistycznych w skali sieci,

— koszty partnerstwa i udziatu w sieci,

— komunikacja w sieciach logistycznych.

Dobre rozpoznanie tych zagadnief pozwoli na ustalenie zakresu i rodzaju
zmian, ktére powinny nastapi¢ w zarzadzaniu firma, wchodzaca lub aspirujaca do
sieci, i zmian w podejsciu analitycznym do procesow zachodzacych w branzach.




Wstep

Dopoki logistyka zajmowata si¢ glownie kwestia integracji przeplywow
w przedsigbiorstwie, biorac pod uwagg tylko wybrane kwestie zwigzane z relacja-
mi zewngtrznymi, dopéty prowadzenie badan i formulowanie strategii w tej
dziedzinie wymagato odniesienia zagadnien logistycznych do ogélnego dorobku
w zakresie zarzadzania strategicznego i podstawowych teorii ekonomii gléwnego
nurtu. Dzi$, gdy podstawowym hastem sa ,,sieci logistyczne”, taka baza teorety-
czna juz nie wystarcza. Dlatego opracowanie to otwiera tekst, opisujacy bazg
teoretyczng logistyki — z uwzglednieniem wspoétczesnego dorobku ekonomii
1 wiedzy o zarzadzaniu. W czgéci teoretycznej pracy podjeto takze problemy
stosunku sieci logistycznych do sieci gospodarczych, jako$ciowych determinant
relacji w logistyce i w sieciach logistycznych oraz zwiazkéw miedzy partner-
stwem logistycznym a partnerstwem marketingowym.

Druga czg$¢ pracy, poswigcona praktycznym aspektom sieci 1 relacji logisty-
cznych, zawiera wybrane problemy lancuchéw dostaw. Przeanalizowano
problemy optymalizacji, ksztaltowania i funkcjonowania sieci, w ktorych
centralng rolg pelia firmy produkcyjne lub handlowe. Autorzy poszczegélnych
opracowan dazyli zar6wno do przedstawienia proceséw powstawania i rozwoju
sieci, jak 1 do wskazania i systematyzacji zagadnien zarzadzania sieciami, ze
szczegolnym uwzglednieniem decyzji strategicznych w tym zakresie. Nadto
wskazano na zwiazki migdzy funkcjonowaniem sieci a niektorymi aspektami
dziatania panstwa. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz praca ta nie pretenduje do
kompleksowego opracowania wspomnianych zagadnief. Przeciwnie, jest to
punkt wyjscia do szerszych, diugofalowych badan i dociekan nad najwaz-
niejszymi dzi§ problemami logistycznymi.
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