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Wstep

Ponad 90 proc. przedsigbiorstw funkcjonujacych w Unii Europejskiej to mikro-
przedsigbiorstwa, zatrudniajace mniej niz 10 os6b. Mozna je okresli¢ jako trzon
europejskiej gospodarki, bardzo istotny czynnik wptywajacy na regionalny roz-
w0j gospodarczy. Sektor ten stanowigc najliczniejsza grupe przedsigbiorcow, napo-
tyka jednoczes$nie na wiele barier w korzystaniu z ustug bankowych. Jedng z naj-
istotniejszych jest bariera w dostepie do zewnetrznych zrodet finansowania, gdyz
reprezentujgc znaczny popyt na ustugi kredytowe napotykaja przeszkody zwigzane
z uzyskaniem np. kredytu bankowego.

Wedtug A4 European initiative... (2007) zapotrzebowanie na kredyty bankowe
(mikrokredyty) wynosi okoto 700 tys. sztuk, o wartosci ponad 6 mld euro. Jest to
dowodem istnienia znacznego popytu na tego typu ustugi. Problemem jest jednak
niewystarczajgca podaz, czyli niemozno$¢ zaspokojenia tak znacznego zapotrze-
bowania ze strony przedsigbiorcow. Ograniczona dostgpnos¢ produktéw kredyto-
wych (pozyczkowych) oznacza konieczno$¢ inicjowania i rozwijania dziatalno-
sci instytucji, ktore beda w stanie wspiera¢ przedsigbiorcow wowczas, gdy banki
z wielu przyczyn odmowig finansowania.

W celu zwigkszenia dostepnosci $rodkoéw finansowych oraz ograniczenia ist-
niejgcej luki finansowej w krajach cztonkowskich inicjowanych jest wiele projek-
tow majgcych na celu propagowanie finansowania najmniejszych przedsiebiorstw
oraz ograniczenie luki finansowej za pomoca istniejgcych instytucji mikropozycz-
kowych. Fundusze mikropozyczkowe prowadza swoja dzialalno$¢ w celu udostep-
nienia przedsigbiorcom $rodkow finansowych umozliwiajacych stabilny i réwno-
mierny rozwdj. Inicjatywy Komisji Europejskiej realizowane przy wspétudziale
instytucji finansowych wpisuja si¢ w ide¢ mikrofinanséw jako narzedzia ograni-
Czajgcego migdzy innymi luke finansowa.
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1. Istota mikrofinansow

Zadaniem mikrofinansow jest wsparcie 0sob o niskich dochodach, ubogich, wyklu-
czonych z orbity zainteresowan bankow, z jednoczesnym przetamywaniem barier
ich finansowej obstugi oraz popieranie zasady samopomocy i solidarnosci. W tra-
dycyjnym ujeciu mikrofinanse kojarzone sg z dostarczaniem biednym rodzinom
niewielkich kredytow (mikrokredytéw, mikropozyczek) w celu poprawy ich sytu-
acji materialnej, aby wspomoc je w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej. W orbi-
cie zainteresowania instytucji mikrofinansowych znajdujg si¢ rowniez osoby roz-
poczynajace dziatalnos¢ lub ja prowadzace, czgsto samodzielnie (mikroprzedsig-
biorstwa). Pojecie mikrofinansow kojarzone jest glownie z mikrokredytem (mikro-
pozyczka), jednak jego znaczenie jest znacznie szersze, obejmujgc swoim zasig-
giem rowniez takie ushugi, jak oszczednosci, mikroubezpieczenia oraz transfery
wykonywane na zlecenie klientow.

Wedtug Global Investor... (2006) cecha systemu mikrofinansowego, odroz-
niajaca go od systemu bankowego, jest szczegolna forma wspoltpracy, zazwyczaj
oparta na wzajemnym zaufaniu i partnerstwie pomig¢dzy pozyczkodawcg a pozycz-
kobiorca. Ponadto dziatajace na rynku instytucje mikrofinansowe skutecznie docie-
raja do grupy docelowej, stosujgc niekonwencjonalne procedury udzielania mikro-
pozyczek (mikrokredytow), jednoczesnie kierujac si¢ samowystarczalnoscig finan-
sowg. Mikrokredyt traktowany jako narz¢dzie stuzgce zmniejszaniu bezrobocia,
prowadzeniu polityki w odniesieniu do 0s6b wykluczonych spotecznie i finansowo,
jest elementem rozwoju przedsigbiorczosci. Szerokie spektrum celow, jakie spet-
nia, odzwierciedla réznorodng forme¢ prowadzenia dziatalno$ci mikropozyczkowej
oraz przepisow ja regulujgcych. Mikropozyczka moze odgrywac uzyteczng rolg
w promowaniu samozatrudnienia oraz procesu ekonomicznego wzrostu. Tak sze-
roka definicja uzalezniona jest od roznorodnosci gospodarczej panstw, ktore uzy-
wajg tego elementu jako czynnika wsparcia przedsigbiorstw. Pomimo iz w regu-
lacjach Komisji Europejskiej (Microcredit... 2004) mikropozyczka (mikrokredyt)
definiowana jest jako wsparcie nieprzekraczajace 25 000 EUR, to zgodnie z H. Kra-
emer-Eis i A. Conforti (2009) jej Srednia warto$¢ w krajach UE wynosita w 2007
r. okoto 11 00 euro (w 2005 r. — 7700). W panstwach ,,starej unii”” (UE-15) jest
ona wyzsza od $Sredniej oraz znacznie wyzsza niz w krajach ,,nowej unii”” (UE-12).

Pomimo do$¢ znacznych réznic w kwocie udzielanych mikrokredytow pomig-
dzy starymi krajami cztonkowskimi a nowymi oraz szerokiego spektrum beneficjen-
tow mozna wskaza¢ dwie funkcje mikrokredytu. Pierwsza to ekonomiczne wspar-
cie gospodarki, druga dotyczy ujecia spolecznego, jako narzedzia redukujgcego
ubostwo oraz wykluczenie spoteczne i finansowe. Mikrokredyt przyczynia si¢ do
aktywizacji zawodowej, zwigkszania samozatrudnienia oraz promowania w$rod
spotecznosci postaw przedsigbiorczych. Jest on rowniez traktowany jako publiczny
instrument wspierajacy walke z bezrobociem. Wsparcie w postaci mikrokredytu
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uwazane jest za efektywne, tansze od innych dziatan na rynku pracy, mi¢dzy innymi
z uwagi na $redni koszt wsparcia przypadajacy na jedno stworzone miejsce pracy.
Statystyki pokazuja, ze wskaznik przezywalnosci firm wspartych mikrokredytem,
funkcjonujgcych na rynku ponad dwa lata przekracza 60%.

Dzieki rozwojowi oraz popularyzacji mikrokredytu zwigksza si¢ aktywno$¢
zawodowa mikroprzedsigbiorstw — poprzez udostgpnianie grupom docelowym
kapitatu obrotowego. Jednak mikrokredyt to nie tylko wsparcie finansowe, ale
rowniez pomoc w postaci szkolen, ustug doradczych, ktorych celem ma by¢ edu-
kacja ekonomiczna beneficjentéw, zwlaszcza 0sob pragnacych rozpocza¢ dzia-
talno$¢ gospodarczg oraz firm znajdujacych si¢ we wezesnym etapie dziatalnosci
(start-up). Wielokrotnie traktowany jest on rowniez jako instrument w petni reali-
zujacy zalozenia strategii lizbonskiej, w aspekcie zwigkszania 1 popularyzacji idei
samozatrudnienia oraz ograniczania problemu wykluczenia spotecznego.

Wsrdd dziatan niezbednych do zrealizowania sg migdzy innymi: ograniczenie
luki kapitatlowej wsrdd najmniejszych przedsigbiorstw, zwigkszenie dostgpnosci
kapitatlow dla przedsigbiorcow nie dysponujacych zabezpieczeniem oraz propa-
gowanie wsrod posrednikow finansowych §wiadezenia oprocz ustug finansowych
rowniez ustug doradczych czy szkoleniowych.

2. Geneza mikrofinansow

Zjawiskiem, ktore w znacznym stopniu przyczynito si¢ do powstania oraz rozwoju
zardwno mikropozyczek, jak i sektora mikrofinansowego, byt i jest poglebiajacy
si¢ na $wiecie problem ubdstwa. To wiasnie bieda w wielu regionach $wiata byta
zaczatkiem inicjatyw zmierzajacych do elementarnego wsparcia dla najbardzie;
potrzebujgcych. Poczatki mikrofinansow oparte byly na teoretycznych struktu-
rach oraz silnej $wiadomosci, iz pojawita si¢ nieodparta potrzeba pomocy osobom
biednym. Uswiadomiono sobie, iz wiele 0sob zastuguje na wsparcie oraz po$wig-
cenie im wigkszej uwagi, dlatego poczatkowo wiele krajow traktowato mikropo-
zyczke jako wazny instrument w walce z ubdstwem 1 wykluczeniem spotecznym.
Pézniej jednak zaczeto jg uznawaé za czynnik wspierajacy przedsigbiorcze inicja-
tywy, polegajgcy na udzieleniu wsparcia w postaci zewnetrznego finansowania.
Konsekwencja tego bylo powstanie i rozwj instytucji mikrofinansowych oferuja-
cych coraz wigcej produktow nie tylko najbiedniejszym, ale rowniez najmniejszym
przedsigbiorcom, a takze wspierajacych osoby bezrobotne w rozwijaniu postaw
przedsiebiorczych. Obecnie sektor mikrofinansowy uznawany jest za istotny ele-
ment wsparcia, ktory ulega cigglej modyfikacji, rozwojowi, aby w jak najwigk-
szym stopniu realizowa¢ postawione przed nim cele.

Przykladem stosowania idei mikrofinanséw sa zakladane na catym Swiecie
grupy, ktorych celem bylo wspolne oszczedzanie, a nastgpnie pozyczanie pienig-
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dzy ich cztonkom. Wedtug K. Molenaara (2009) inicjatywy tego typu podejmo-
wane byly miedzy innymi w Ghanie i Afryce Potudniowej oraz implementowane
do krajow europejskich juz na poczatku ubiegltego stulecia. Zastosowanie 1 prze-
znaczenie mikropozyczek w Europie jest trochg odmienne niz w Azji, Afryce czy
biednych krajach Ameryki Potudniowej i Srodkowej. Ich celem jest pomoc bez-
robotnym, osobom wykluczonym spotecznie oraz przedsigbiorcom majacym pro-
blemy z pozyskaniem §rodkow na rozwoj.

Impulsem do tworzenia instytucji mikropozyczkowych na §wiecie byta proba
znalezienia sposobu walki z ubostwem. W 1971 r. chrzescijanska organizacja
Opportunity International zaczeta udziela¢ mikropozyczek w Kolumbii. Réwniez
w Brazylii w 1973 r. Accion International udzielita pierwszych w tym kraju pozy-
czek opartych na zasadzie solidarnej odpowiedzialno$ci. W 1974 r. w Indiach Ela
Bhatt zatozyla stowarzyszenie kobiet pracujacych na wlasny rachunek oraz udzielita
pierwszej mikropozczyki w wysokosci 1,5 dolara amerykanskiego kobiecie, ktora
sprzedawata ziota. Natomiast w 1976 r. pochodzacy z Bangladeszu profesor eko-
nomii Mohammad Yunus' stworzyt bank dla 0sob najubozszych — Grameen Bank
(Bank Wiejski). Uwazany za ojca mikrokredytow M. Yunus postanowit pomdc,
widzgc, jak ludzie biedni sa bezradni wobec swoich probleméw, skazani wytacznie
na lichwiarzy, a banki nie chcg im pozycza¢ niewielkich nawet kwot, uznajac, ze
jest to zbyt kosztowne i ryzykowne. Zgodnie z T. Ledwithem (2006) ustugi ofero-
wane przez Grameen Bank umozliwiajg skorzystanie z finansowego wsparcia 0so-
bom lub grupom 0s6b nie dysponujagcym jakimkolwiek zabezpieczeniem, dzigki
czemu majg one szans¢ naby¢ narzedzia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a uzyskujgc dochody, redukujg poziom ubdstwa. Pierwszej mikropo-
zyczki M. Yunus udzielit w kwocie 27 dolaréw, ktore podzielit pomigdzy 42 osoby.
Dzigki wsparciu kupity one niezbg¢dne narze¢dzia, nastepnie sptacity pozyczki oraz
zwigkszyly swoje dochody, a tym samym poprawity los catych rodzin.

3. Mikropozyczki w Unii Europejskiej

Rozwdj dziatalnosci mikropozyczkowej w Europie mozna podzieli¢ na dwie czesci.
Pierwsza dotyczy krajow Europy Centralnej i Wschodniej, gdzie idea mikrofinan-
sOéw zaczela gwaltowng ekspansje od 1992 r. i rozwijata si¢ w tempie $rednio 67%
rocznie. Na szczeg6lng uwage zastugujg takie kraje, jak Polska, Rumunia, Bulga-
ria czy Stowacja, w ktorych wzrost byl najwigkszy. Tam, gdzie nastgpita zmiana
systemow gospodarczych, zaczgto poszukiwaé sposobu rozwinigeia w spoteczen-
stwie postaw przedsigbiorczych, budowy gospodarki rynkowej. Druga cz¢s$é doty-

! Mohammad Yunus w 2006 r. zostal laureatem Pokojowej Nagrody Nobla, za stworzenie pio-
nierskiej instytucji kredytujacej ubogich. Okreslany mianem ,,0jca mikrokredytow”, ,,bankiera ubo-
gich” — stworzy! system wsparcia najubozszych, ktory zostat zaimplementowany na catym swiecie.
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czy Europy Zachodniej, w ktorej dziatalno$é mikrofinansowa ma kroétsza historie.
Wyjatkami s Francja i Wielka Brytania, gdzie mikropozyczek zaczgto udziela¢ od
konca lat osiemdziesigtych XX w. Podajac za Call for Expression... (2009), dzialal-
no$¢ mikropozyczkowa w Europie Zachodniej przybierala rézne formy, od insty-
tucji non profit i bankéw we Francji, publicznych instytucji finansowych w Fin-
landii, az po banki oszczednos$ciowe 1 fundacje w Hiszpanii.

Obecnie zauwazalny jest gwaltowny rozwdj idei mikrofinanséw w UE, co widaé
rowniez na szczeblu Komisji Europejskiej (KE), ktéra poprzez swoje instytucje
aktywnie wspiera tego typu projekty. Jedng z inicjatyw KE majacych na celu pro-
mocje i rozwdj dziatalnosci mikrokredytowej w Europie jest projekt JASMINE
(Joint Action to Support Microfinance Institutions in Europe — Wspdlne Dziatania
na rzecz Wspierania Instytucji Mikrokredytowych w Europie). To wspolna inicja-
tywa Komisji Europejskiej, Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego oraz Euro-
pejskiego Banku Inwestycyjnego, traktowana jako instrument wsparcia instytucji
mikrokredytowych w zwigkszaniu swojego potencjatu. Zostata ogloszona przez
komisarz Danute Hiibner we wrzesniu 2008 r. podczas spotkania Ecofin w Nicei.

Zgodnie z zalozeniami tej inicjatywy, zadaniem JASMINE jest efektywne
wsparcie instytucji mikrokredytowych w UE poprzez:

— poprawe otoczenia prawno-instytucjonalnego w panstwach cztonkowskich,

— zmiang klimatu na rzecz przedsigbiorczosci,

— upowszechnianie zasady dobrych praktyk,

— zapewnianie dodatkowego kapitatu finansowego nowym oraz juz funkcjo-

nujacym instytucjom mikrofinansowym.

Wsparcie instytucji mikrokredytowych odbywac si¢ bedzie na dwdch plasz-
czyznach, ktore majg pomoc w zwigkszaniu jakosci przeprowadzanych operacji
oraz przyczynic si¢ do rozwoju danej instytucji. Pierwsza to wsparcie finansowe,
druga to pomoc techniczna. Celem JASMINE jest zwigkszenie podazy mikrokredy-
tow w Europie poprzez udzielanie pomocy technicznej instytucjom mikrofinanso-
wym, aby staly si¢ wiarygodnymi po$rednikami finansowymi i dzigki temu tatwiej
pozyskiwaty kapitat (patrz rysunek). Ponadto JASMINE ma finansowa¢ dziatania
pozabankowych instytucji finansowych, aby zwigkszaty skal¢ swojej dziatalnosci.
Zadaniem inicjatywy jest zwigkszenie dostgpu do tradycyjnych ustug bankowych,
w tym réwniez zasilenia finansowego w postaci kredytow (pozyczek), gwarancji
(poreczen), kapitatu, quasi-kapitatu, dotacji dla mikro- 1 matych firm, 0séb bezro-
botnych lub obecnie zatrudnionych, ktore planuja rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodar-
Cz3, a takze mniejszosci narodowym i 0sob wykluczonych spolecznie. W pierw-
szej kolejnosci ma by¢ prowadzona trzyletnia faza pilotazowa, ktora rozpoczgta
si¢ pod koniec 2009 r., z przeznaczonym na ten cel kapitatem 50 mln euro. Sza-
Cuje sig, ze pozwoli to ograniczy¢ luke popytowa w zakresie Srodkow finansowych
WwSrod wymienionych grup. Do inicjatywy moga przystapi¢ rowniez banki i inne
prywatne instytucje finansowe, ktore beda chcialy uczestniczy¢ w procesie wspar-
Cia i rozwoju instytucji mikrofinansowych.
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INSTYTUCJE MIKROFINANSOWE

= R
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(pomoc techniczna)
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ds. Polityki
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Europejski Bank JEREMIE
Inwestycyjny, banki, EFRR EF’S
wspotpracownicy (dawcy ¢
kapitatu), fundacje

JASMINE zarzadzane przez Elill‘OpCjSki Fundusz Inwestycyjny

Schemat inicjatywy JASMINE
Zrédto: 4 European initiative... (2007, s. 29)

Funkcjonowanie inicjatywy powinno przyczynic si¢ do standaryzacji bardzo
zréznicowanych instytucji mikrokredytowych w UE. Jednym z efektéw ma by¢
stworzenie kodeksu dobrego postepowania (dobrych praktyk) dla instytucji mikro-
finansowych, rowniez we wspotpracy z sektorem bankowym, systemu oceny oraz
ratingdw. Celem jest rowniez zwigkszenie jako$ci $wiadczonych ustug oraz stwo-
rzenie znaku jakosci, ktory bedzie przyznawany na okreslonych warunkach, aby
potwierdzi¢ wiarygodnos¢ i solidnos$é¢ danej instytucji. Dostarczenie kapitatu starto-
wego ma rowniez stuzy¢ pokryciu przez instytucje mikrofinansowe kosztow opera-
cyjnych. Zaplanowano uruchomienie projektu pilotazowego w celu zdobycia wie-
dzy oraz doswiadczenia we wspieraniu niebankowych instytucji mikrofinansowych.

W odniesieniu do opracowania kodeksu dobrych praktyk dla instytucji mikrofi-
nansowych, rowniez we wspotpracy z sektorem bankowym, celem bedzie zwigksze-
nie kompetencji biznesowych, usprawnienie funkcjonowania, utatwienie i uspraw-
nienie oceny jakosci i refinansowania oraz stworzenie podstaw do oceny instytucji.
Waznym elementem JASMINE jest przygotowanie podstaw do stworzenia w przy-
szfosci systemu oceny instytucji mikrofinansowych (rating), w ktérym bedg brane
pod uwagg takie elementy, jak:

— sposob zarzadzania,

— przeplyw informacji oraz jako$¢ informacji,

— zarzadzanie ryzykiem,

— zarzadzanie portfelem,
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— finansowanie i ptynnosc,

— wydajno$¢ oraz rentownos¢ dziatalnoscei.

W przypadku budowania znaku jakosci ujednoliconej dziatalno$ci mikrokredy-
towej kryteriami w najwigkszym stopniu ocenianymi oraz kontrolowanymi beda:

— jako$¢ zarzadzania,

— czynniki finansowe i spoteczne,

— realizacja przyjetego planu dziatania,

-  wplyw na zrownowazony rozwoj,

— zarzadzanie ryzykiem,

— rating.

W trakcie realizowania trzyletniego programu pilotazowego (2009-2011) majg
zosta¢ zidentyfikowane potrzeby instytucji mikrokredytowych oraz stworzony
model dobrych praktyk w zakresie dzialalnosci mikrokredytowej na podstawie
wybranych niebankowych dostawcow mikrokredytu. Rowniez znalezienie drogi do
wzrostu znaczenia, popularyzacji oraz promocji tych instytucji w UE, m.in. poprzez
wykorzystanie doswiadczen funduszy holdingowych funkcjonujacy w ramach ini-
cjatywy JEREMIE. Pilotaz obecnie realizowany przewiduje wsparcie finansowe
20-30 podmiotéow w ciggu trzech lat na terenie UE. Jest on realizowany za pomoca
instrumentow finansowych, w szczegdlnosci kredytow krotko- i $redniotermino-
wych, gwarancji (porgczen), wsparcia kapitatowego oraz dotacji.

Sa juz pierwsze efekty dziatania inicjatywy. Podpisane zostaty pierwsze umowy
z posrednikami finansowymi zarowno w zakresie wsparcia kapitalowego, jak i tech-
nicznego. Instytucja, ktora podwoita (z 15 mln euro do 30 min euro) swoje zasoby
kapitatowe dzigki podpisaniu umowy w ramach JASMINE, jest belgijski prywatny
fundusz inwestycyjny CoopEst?. Z kolei umowy na wsparcie techniczne zostaly
na poczatku roku podpisane z 10 instytucjami zrzeszonymi w Europejskiej Sieci
Mikrofinansowania’.

Zakonczenie

Pilotazowa inicjatywa JASMINE realizowana przez Komisj¢ Europejskg przy
wspotudziale europejskich instytucji finansowych §wiadczy o istotnosci problemu.
Zaréwno problem luki kapitatowej, jak i ograniczony dostepu do zewngtrznych zro-
det finansowania ws$rdd mikro- i matych przedsigbiorstw na terytorium UE sg bar-

? CoopEst zostat zatozony w 2006 r. w celu wsparcia sektora MSP w Europie. Obecnie zaanga-
zowany jest w 17 inwestycji w spolecznie odpowiedzialne instytucje finansowe z sektora mikrofi-
nansow dziatajgce w Polsce, Rumunii, Bulgarii, na Litwie i w Kosowie (www.coopest.eu).

* Instytucjami tymi sg: we Francji — Créasol, w Wielkiej Brytanii — Prince’s Scottish Youth Busi-
ness Trust, w Hiszpanii ~Fondation CP’AC, we Wioszech — PerMicro, w Rumunii — Omrom i Faer,
W Bulgarii — Mikrofund i Nachala, na Wegrzech PRIMOM i Fejer Enterprice Agency (http:/www.
european-microfinance.org/news_en).




476 Przemystaw Pluskota

dzo waznymi kwestiami w aspekcie zrOwnowazonego rozwoju cztonkow UE oraz
rowniez w obliczu ostatniego kryzysu, kiedy to banki komercyjne znacznie ograni-
czyly akcje kredytowa dla przedsigbiorcéw. Funkcjonujgce na terenie Wspolnoty
niebankowe instytucje mikrokredytowe charakteryzujg si¢ roznorodnoscia, bra-
kiem jednolitych standardow prowadzenia dziatalno$ci, w miar¢ jednolitych pro-
cedur oraz jednolitego systemu oceny. Inicjatywa JASMINE ma na celu uporzad-
kowanie tych kwestii oraz ujednolicenie wielu aspektow dziatalnosci tych insty-
tucji. Jednak nadrzgdnym celem jest finansowe wsparcie instytucji mikrofinanso-
wych, tak by staty si¢ one bardziej efektywne we wspieraniu sektora MSP. Celem
inicjatywy jest rOwniez promocja samej dziatalnosci mikrokredytowej oraz stwo-
rzenie korzystnego otoczenia wspoltpracujacego i zyczliwego srodowiska dla tego
typu dzialalnosci. Stabilni kapitalowo i organizacyjnie posrednicy mikrofinansowi
przynosza wiele korzysci nie tylko bezposrednim beneficjentom (przedsigbiorcom),
ale rowniez szeroko rozumianemu otoczeniu z gospodarka regionu na czele, przy-
czyniajac si¢ do zrOwnowazonego rozwoju.
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JASMINE AS AN ELEMENT OF SUPPORT
MICROCREDIT INSTITUTIONS IN THE EU

Summary

The European Microfinance Institution are still young and characterized by lack of capital.
For this purpose has been created the new initiative known as JASMINE (Joint Action to
Support Microfinance Institution in Europe). Aim of this initiative is to promote the emer-
gence of a sustainable microfinance sector in Europe, through financial support mainly
non-bank Microfinance Institutions (MFIs). Furthermore creation and dissemination of
best market practices. This support has been provide as financial support and technical
assistance. The initial capital base of JASMINE will be 50 mln euro.




