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Rozwoj akademickiej edukacji menedierskiej
w swietle warunkow integracji europejskiej

1. Edukacja menedzerska a internacjonalizacja gospodarek’

Jedna z cech charakterystycznych wspotczesnego rynku pracy jest jego coraz bar-
dziej konkurencyjny charakter bgdacy migdzy innymi konsekwencja postgpujacej
internacjonalizacji gospodarek, a w szczego6lno$ci umacniania sig procesow inte-.
gracyjnych. Wzrost konkurencji na rynku pracy dotyczy wszystkich jego segmen-
tow, takze tych, ktére moga by¢ wyznaczone na podstawie formalnego poziomu
wyksztatcenia zatrudnionych.

Z punktu widzenia integracji Polski z Unig Europejska nalezy zwroci¢ uwagg
na to, ze co do 0sob o niskim poziomie wyksztalcenia, to przede wszystkim do-
tychczasowe panstwa czlonkowskie Unii obawiaja si¢ mozliwego naptywu sity
roboczej w wyniku poszerzenia Unii o panstwa Europy Srodkowej i Wschodniej,
a w segmencie 0sob z wyksztalceniem wyzszym nalezy liczy¢ si¢ z tym, Ze po-
wickszenie Unii oznaczac bedzie dodatkowe mozliwosci wzrostu ruchu kadr w obie
strony a wigc takze z panstw obecnie nalezacych do Unii do jej nowych cztonkow.
Dlatego migdzy innymi tak istotne staje si¢ wlasciwe przygotowanie szeroko rozu-
mianych kadr menedzerskich do funkcjonowania w warunkach coraz wigksze;j
otwartosci gospodarki, a zarazem coraz wigkszej konkurencji.

! W prezentowanym opracowaniu edukacja menedzerska rozumiana jest przede wszystkim jako
ksztalcenie z zakresu ekonomii i zarzgdzania na poziomie wyzszym (studia licencjackie, magister-
skie oraz r6zne formy studiow podyplomowych) oraz inne szkolenia o zblizonym charakterze (np.
studia MBA).
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Z punktu widzenia polskich przedsigbiorstw przyjgcie Polski do Unii Europe;j-
skiej oznacza¢ bedzie zar6wno pojawienie si¢ nowych szans (np. utatwiony dostep
do rynkéw zbytu czy tez wigksze mozliwosci korzystania z r6znego rodzaju fundu-
szy unijnych), jak i wystapienie badz nasilenie zagrozen (zwlaszcza wzrost konu-
rencji ). Przystapienie Polski do Unii wigzac sig bedzie takze z konieczno$cia adap-
tacji do nowych standardéw i wymogow. Zaréwno mozliwo$¢ wykorzystania szans,
jak i stawianie czota zagrozeniom wymagac bgda znacznie szerszej i bardziej do-
glebnej wiedzy, a takze umiejgtnos$ci menedzerskich pozwalajacych na skuteczne
dzialanie zgodnie z dwiema zasadami: 1) dzialajac lokalnie, my$l globalnie oraz
2) dziatajac globalnie, mysl lokalnie.

Pierwsza z dwu przytoczonych wyzej zasad mozna sprowadzi¢ do postulatu
aby nawet wtedy, gdy skala dziatania ma wyraznie lokalny charakter, mie¢ chociaz
minimum $wiadomo$ci uwarunkowan i konsekwencji wynikajacych z integracji
migdzynarodowej, a szerzej internacjonalizacji gospodarek. Druga zasada ozna-
cza, ze, decydujac si¢ na dzialanie w skali migdzynarodowej, niezbedne jest
uwzglednianie istotnych niekiedy odmienno$ci pomigdzy poszczegdlnymi kraja-
mi i narodami od sfery prawa poczawszy, a na r6znego rodzaju instytucjach zycia
spotecznego, takich jak zwyczaje czy tradycja, skonczywszy.

2. Integracja Polski 7 Uniq Europejskq a zmiany
w edukacji menedierskiej

Analizg edukacji menedzerskiej w kontekscie postgpujacej integracji Polski z Unig
Europejska mozna prowadzi¢ na dwoch ptaszczyznach. Jedna to kwestia obecno-
$ci w programach edukacji menedzerskiej problematyki zwigzanej z réznymi aspek-
tami funkcjonowania Unii. Drugie mozliwe podejscie sprowadza si¢ do pytania
0 to, na ile zmiany zachodzace w edukacji menedzerskiej sprzyjaja przygotowaniu
kadr gospodarczych do zmian w makrootoczeniu i otoczeniu konkurencyjnym, ktore
beda konsekwencja przystapienia Polski do Unii.

W odniesieniu do pierwszego z dwoch zarysowanych powyzej obszaréw anali-
zy zasadne wydaje sig stwierdzenie, Ze pozadane byloby aby praktycznie wszyst-
kie programy edukacji menedzerskiej uwzgledniaty tresci dotyczace internacjona-
lizacji zycia spoteczno-gospodarczego, a zwlaszcza problematyke zwiazang z funk-
cjonowaniem Unii Europejskiej. W praktyce jednak postulat ten jest traktowany
jako oczywisty na studiach z zakresu migdzynarodowych.stosunkow gospodar-
czych czy europeistyki. Znacznie stabsza jest obecnos¢ problematyki unijnej w pro-
gramach innych kierunkéw studiow ekonomicznych. Niewatpliwie dominujacy
obecnie podziat wyzszych studiéw ekonomicznych na kierunki i specjalnosci nie
sprzyja zwigkszaniu w programach czasu przeznaczonego na przedmioty o bar-
dziej ogdlnym charakterze (np. integracja europejska a nie tylko bankowo$¢ w Unii
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Europejskiej). Sprawe dodatkowo komplikuje znaczny w ostatnich latach rozwdj
studiéw zaocznych zaréwno na szczeblu licencjackim, jak i magisterskim. O ile
bowiem student studiéw dziennych ma szansg zetknigcia si¢ z zagadnieniami do-
tyczacymi roznych aspektow funkcjonowania Unii Europejskiej chociazby jako
jedna z kwestii poruszanych w ramach réznych przedmiotow, to stuchacz studiow
zaocznych, ze wzgledu na znacznie ograniczong ilo$¢ zajg¢ dydaktycznych, moze
ukonczy¢ zaréwno studia licencjackie jak i magisterskie prawie nie zetknawszy
si¢ z analiza integracji migdzynarodowej i jej konsekwencji.

Obecno$¢ problematyki dotyczacej Unii Europejskiej w programach edukacji
menedzerskiej jest nie tylko niezbgdna w przypadku nauczania na poziomie nazywa-
nym w terminologii anglosaskiej under-graduate (studia licencjackie i magisterskie),
ale takze, a nawet szczegodlnie, w ramach edukacji menedzerskiej na poziomie post-
-graduate tradycyjnie nazywanym w Polsce studiami podyplomowymi.

W odniesieniu do drugiego z zarysowanych wcze$niej mozliwych obszarow
analizy edukacji menedzerskiej w kontekscie przygotowan Polski do czionkostwa
w Unii Europejskiej nalezy zwroci¢ uwagg na gwaltowny wzrost, jaki dokonat sig
w okresie od poczatku lat dziewigédziesiatych zar6wno z punktu widzenia liczby
instytucji zajmujacych sig edukacja menedzerska, oferowanych przez te instytucje
programow, jak i ich uczestnikow.

Skale zmian ksztalcenia na poziomie wyzszym w dziedzinie ekonomii i zarza-
dzania ilustrujg ponizsze dane.

Tabela 1. Ksztalcenie na poziomie wyzszym w dziedzinie ekonomii i zarzadzania
w Polsce w latach 1990 — 1998

Wyszczeg6lnienie 1990/1991 199771998 9;%9/’;’;19919(8% )
Liczba szk6t 5 93 1860,0
w tym niepanstwowe 0 88 -
Studenci (w tys.) 53,5 260,8 487,5
w tym w szkotach 0 13733% -
niepanstwowych
Studenci studiéw:
dziennych (w tys.) 3751 82,3 221,8
pozostatych (w tys.) 16,4 178,5 1088.,4
Uczestnicy studiéw podyplomowych 2,0 9,6 480,0
(w tys.)
Uczestnicy studiéw doktoranckich 46** 949 2063,0
Nauczyciele akademiccy*** 2478 5811 234,5
Uwagi:
*  — tylko niepanstwowe wyzsze szkoty ekonomiczne;
**  — 1989

*kk _ pelnoetatowi pracownicy wyzszych szkot ekonomicznych, osoby zatrudnione w wigcej niz

jednej szkole liczone wielokrotnie.

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS 1998 1 1991.
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Dane zawarte w tabeli 1. ilustrujg kilka zjawisk.

o Wystapil zdecydowany wzrost liczby wyzszych szkét ekonomicznych, w cato-
Sci zwiazany z tworzeniem szkot niepanstwowych. W wiekszosci wypadkéw, na
tle tradycyjnych panstwowych wyzszych szkot ekonomicznych, sa to instytucje
nieduze (przecietnie okoto 1560 studentow w roku akademickim 1997/1998). Trzeba
przy tym zauwazyc¢, ze znaczna czg¢s¢ szkot niepanstwowych powstata w miastach
nie majacych zadnych tradycji akademickich. Oznacza to, iz nowe szkoty wyzsze
dzialaja niekiedy w warunkach bardzo ograniczonego zaplecza infrastrukturalne-
go (sale wyktadowe, biblioteka), jak i bez mozliwosci korzystania z miejscowych
zasobow kadr dydaktycznych.

o Powstanie szko6l niepanstwowych stalo si¢ istotnym zrédtem wzrostu liczby stu-
dentéw w zakresie ekonomii i zarzadzania. Na szkoty niepafistwowe przypada ponad
66% z ogodlnego przyrostu liczby studentow w latach 1990-1998. To wiasnie roz-
woj szkot niepanstwowych przyczynil sig w znacznej mierze do istotnej poprawy
tzw. wskaznika skolaryzacji na poziomie wyzszym, ktory z zaledwie 12,9% w roku
akademickim 1990/1991 wzrdst do 29,2% w roku akademickim 1997/1998.

o Przemiany zachodzace w polskiej gospodarce staty sig takze impulsem do roz-
woju studiow menedzerskich o charakterze podyplomowym adresowanych w znacz-
nej mierze do oséb, ktdre nie konczyly studiow wyzszych z zakresu ekonomii czy
zarzadzania. Istotnym elementem rozwoju studiéw menedzerskich sg programy
zainicjowane, a czgsto nadal realizowane, w $cistej wspotpracy z instytucjami za-
granicznymi. Dotyczy to w szczeg6lnosci studiéw typu Master of Business Admi-
nistration, ktore traktowane sg jako prestizowe, a zarazem bardzo liczace si¢ z punktu
widzenia szans na rynku pracy, zwlaszcza w razie staran o pracg badz robienia
kariery w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego.

¢ Niepokojacym i coraz szerzej dyskutowanym zjawiskiem, takze ilustrowanym
danymi tabeli 1, jest relacja studentow studidw dziennych do studentéw studiuja-
cych w innym trybie. W roku akademickim 1990/1991 relacja ta ksztattowala sig
jak 1 do 0,44, a w roku 1997/1998 jak 1 do 2,17. Wigkszo$¢ studentéw nie studiu-
jacych w trybie dziennym stanowig osoby studiujace w systemie zaocznym ogra-
niczonym do zaje¢ w soboty i niedziele. W zatoZeniach studia zaoczne, poza spo-
sobem organizacji zajec, nie powinny w istotny sposob roéznic sig od studiow dzien-
nych. Jednakze w powszechnej opinii w rzeczywisto$ci jest to czgsto niedoskonala
kopia studiow dziennych.

Zilustrowany danymi tabeli 1. dynamiczny wzrost liczby szk6t wyzszych i stu-
dentéw w dziedzinie ekonomii i zarzadzania kontrastuje z umiarkowanym wzro-
stem liczby nauczycieli akademickich. Wzrost ten wygladalby jeszcze mniej im-
ponujaco gdyby wyeliminowac¢ zjawisko wielokrotnego liczenia wynikajace z pet-
noetatowego zatrudnienia niektérych oséb w kilku miejscach. Zjawisko to rozwi-
neto sie zwlaszcza w ostatnich latach i odzwierciedla swoista uni¢ personalng
wyzszych szko6l niepanstwowych ze szkotami panstwowymi. Unia ta, wyrazajaca
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sie w korzystaniu z tych samych zasob6éw kapitatu ludzkiego, ma swoje zrodia
w trzech gléwnych przyczynach. Pierwsza to przepisy regulujace tworzenie nie-
panstwowych szk6t wyzszych. Jednym z warunkéw uzyskania zgody na utworze-
nie szkoly jest zapewnienie pewnego minimum kadry. Poniewaz réwnoczes$nie nie
ma przepiséw zabraniajacych zatrudnienia wigcej niz w jednej szkole wyzszej, to
w efekcie pracownicy szkot panstwowych sa dodatkowo zatrudniani w szkotach
niepanstwowych.

Druga przyczyna unii personalnej szkot pafistwowych i niepanstwowych, to
dazenie do minimalizacji kosztow ze strony zarzadzajacych szkotami niepanstwo-
wymi. W efekcie zarzadzajacy szkotami niepanstwowymi staraja sig jak najwigk-
sz cze$é zajeé realizowaé przy pomocy 0sob zatrudnionych na podstawie umowy
zlecenia. NajczeSciej sa to osoby, dla ktorych gléwnym miejscem pracy jest szkota
panstwowa.

Wreszcie trzecia przyczyna unii personalnej szkot panstwowych i niepanstwo-
wych sa nadal bardzo niskie wynagrodzenia gwarantowane w szkotach panstwo-
wych. Zachgca to do szukania innych zrodet dochodéw, a jednym z najtatwiej-
szych jest podjecie zaje¢ w szkole niepanstwowej. Latwos¢ tego zrodta dochodow
wynika z faktu, ze czesto nie wymaga to zadnych dodatkowych (poza czasem)
naktadéw pracy. Niektére szkoty niepanstwowe wrecz bowiem licza na to, Ze po-
zyskany ze szkoty panstwowej wspotpracownik dostarczy przy okazji caly know-
-how (program wykladu, jego oprzyrzadowanie itp.). Z punktu widzenia osoby
prowadzacej zajecia wspolpraca z kolejna szkota jest niczym innym jak wykorzy-
stywaniem efektow skali.

Zjawisko unii personalnej szkét pafnistwowych i niepanstwowych rodzi zagro-
zenia dla obu typow szkot. Dla szkot panstwowych oznacza to ograniczone mozli-
wosci korzystania z posiadanego kapitatu ludzkiego. Z kolei w przypadku szkot
niepanstwowych trudno zaktadaé osiagnigcie dlugookresowe;j stabilizacji i auten-
tycznie trwalej i silnej pozycji na rynku, jesli beda opieraé si¢ gtéwnie na ,,podnaj-
mowanym” kapitale ludzkim.

Jedna z cech charakterystycznych rozwoju edukacji menedzerskiej w Polsce
jest takze ciagle jeszcze ograniczona rola przedstawicieli praktyki w ksztaltowa-
niu programéw. Ma to swoje zrédto zaréwno w pewnych zjawiskach po stronie
oferentéw ustug edukacyjnych, jak i po stronie ustugobiorcéw, czyli przedstawi-
cieli praktyki.

W wypadku organizatoréw edukacji menedzerskiej problemem jest to, ze pro-
ponowane programy niekiedy bardziej odzwierciedlaja wyobrazenia o potrzebach
srodowiska biznesu niz stanowia wyraz doglebnej analizy tych potrzeb. Z kolei
realizacja programéw edukacyjnych, zwlaszcza dla przedstawicieli praktyki go-
spodarczej, napotyka niekiedy na barierg¢ w postaci ograniczonej liczby 0sob, kto-
re lacza dobra znajomo$¢ teorii ze znajomoscia realiow gospodarczychi, co za tym
idzie, sa najbardziej pozadana grupa szkoleniowcow.
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Takze po stronie praktyki wystgpuja zjawiska utrudniajace lepsza adaptacjg
edukacji menedzerskiej do potrzeb §wiata biznesu. Pierwsze z nich to stabo$¢
1 ograniczona reprezentatywno$¢ réznego rodzaju instytucji samorzadu gospo-
darczego, takich jak, np. izby przemystowo-handlowe. W konsekwencji zgtasza-
ne przez tego rodzaju instytucje postulaty pod adresem organizatorow edukacji
menedzerskiej sa nickiedy wyrazem pogladow niewielkiej czgsci srodowiska.
Drugi problem to ciagle jeszcze do$¢ popularne wérdd przedstawicieli $wiata
biznesu utozsamianie edukacji menedzerskiej ze swego rodzaju ksigzka kuchar-
ska, czyli zbiorem przepisOw czy receptur skutecznego zarzadzania. W efekcie
przedstawiciele praktyki nierzadko zarzucajg organizatorom edukacji menedzer-
skiej zbyt ogolny charakter przekazywanej wiedzy. Trzeci problem to niechgc
czesci srodowiska biznesu do akceptowania, a nawet tylko wystuchania, stwier-
dzen dla siebie niewygodnych (np. o konieczno$ci oddzielenia wiasnego gospo-
darstwa domowego od firmy czy o etyce w biznesie). Czesto tego typu tresci
edukacyjne kwitowane sg stwierdzeniem, ze jest to przyktad tzw. akademickich
dyskusji i braku zrozumienia realiéw. Wreszcie przeszkodg bardziej aktywnej
postawy przedstawicieli praktyki stanowi przekonanie czg$ci srodowiska o wy-
zszo$ci zdrowego rozsadku nad tzw. wiedza ksiazkowa. Zwlaszcza cze$¢ spo-
$rdd tych, ktorzy odniesli sukces w bardzo szczegdlnym i nietypowym okresie
poczatku lat dziewigcdziesiatych, sktonna jest twierdzi€, ze powodzenie w biz-
nesie jest przede wszystkim zalezne od intuicji, szczgscia czy tzw. ukladow. Nie
negujac roli, jaka moga niekiedy odgrywac owe szczego6lne determinanty sukce-
su, nalezy jednak stwierdzi¢, ze tzw. zdroworozsagdkowe kierowanie biznesem
okazuje si¢ coraz czgsciej niewystarczajace.

Oczywiscie, przedstawionych powyzej przeszkod bardziej aktywnej roli przed-
stawicieli praktyki w ksztaltowaniu edukacji menedzerskiej nie nalezy trakto-
wac jako bezwzglednych i trwatych. Z jednej strony bowiem rynek i konkuren-
cja, w tym takze ze strony coraz powszechniej obecnych w Polsce zagranicznych
jednostek szkoleniowych, wymuszaja na przedstawicielach instytucji edukacji
menedzerskiej coraz lepsze dostosowywanie swojej oferty do potrzeb praktyki.
Z drugiej strony coraz czgsciej, zwtaszcza wsrod kandydatow na studia typu MBA
czy roznego rodzaju studia podyplomowe, pojawiaja sig osoby, ktore odniosty
niewatpliwy sukces w biznesie, ale ktore zarazem odczuwaja potrzebg uzupel-
nienia swej wiedzy oraz skonfrontowania swego doswiadczenia z tym co propo-
nuje nauka.

Wszystkie zaprezentowane powyzej zjawiska zwigzane Z rozwojem edukacji
menedzerskiej w Polsce w latach dziewig¢dziesiatych maja istotne znaczenie z punk-
tu widzenia integracji z Unia Europejska a przede wszystkim ze wzgledu na przy-
gotowanie polskich kadr gospodarczych do wykorzystania szans oraz przeciwdzia-
lania zagrozeniom, jakie beda konsekwencja zmian w makrootoczeniu i otoczeniu
konkurencyjnym w wyniku wejscia Polski do Unii.
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3. Jakos¢ edukacji menedzerskiej

Wraz z dynamicznym rozwojem ilosciowym edukacji menedzerskiej coraz bar-
dziej istotnym problemem staje sig¢ kwestia zapewnienia niezbg¢dnej jakosci edu-
kacji. Jak na razie podstawowa rolg gwarancji jakosci odgrywaja renoma i popu-
larnoé¢ organizatora. Stopniowo jednak coraz wigkszego znaczenia nabieraja inne
formy gwarancji jako$ci, a w tym zewnetrzne gwarancje o charakterze instytucjo-
nalnym, takie jak, np. akredytacja.

Akredytacja udzielana jest na ogot przez stowarzyszenia czy tez inne specjalnie
powotane do tego instytucje, ktére w swych dzialaniach poshigujg si¢ pewnymi
standardami. Standardy te stanowia najczesciej wypadkowa réznych rozwigzan
programowych i instytucjonalnych wystgpujacych wéréd potencjalnych kandyda-
tow do akredytacji. Standardy te musza przy tym by¢ na tyle szczegétowe by nie
“sprowadzaly akredytacji do formalnej akceptacji praktycznie kazdego przedsig-
© wzigcia, a zarazem na tyle ogdlne by nie ograniczac inicjatywy lub eliminowac
z mozliwosci ubiegania sig o akredytacje, np. z powodu mato istotnych odmienno-
$ci programowych.

W Europie Zachodniej do najbardziej znanych narodowych stowarzyszen akre-
dytacyjnych naleza: brytyjskie stowarzyszenie MBA (AMBAs) oraz rowniez bry-
tyjskie stowarzyszenie szkot biznesu (ABS), francuskie stowarzyszenie szkot za-
rzadzania (Chapitre), wloskie stowarzyszenie edukacji menedzerskiej (ASFOR),
hiszpanskie stowarzyszenie przedstawicieli szkot zarzadzania (AEEDE).

Pig¢ wymienionych stowarzyszen wraz z Europejska Fundacja na rzecz Roz-
woju Zarzadzania (efmd) powotalo do zycia w grudniu 1995 r. migdzynarodowe
stowarzyszenie European Quality Link (EQUAL). Wéréd podstawowych celow
EQUAL znajduje si¢ migdzy innymi promowanie statego doskonalenia jakosci
instytucji zajmujacych si¢ edukacja menedzerska w Europie.

Do EQUAL naleze¢ moga jedynie narodowe badz regionalne stowarzyszenia
zajmujace si¢ edukacja menedzerska. Godne podkreslenia jest, ze od 1997 roku
w gronie tym jest takze polskie Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej ,,Forum”.

Cztonkowie EQUAL, a takze przedstawiciele szkot i stowarzyszen nie zwigza-
nych z ta instytucja uznali, ze pozadane i celowe jest opracowanie pewnego wspol-
nego zestawu standardéw, ktorych spetnienie pozwalaloby instytucjom edukacyj-
nym na uzyskanie europejskiego znaku jakosci (European Quality Label). Celowi
temu stuzy¢ ma tzw. system EQUIS (European Quality Improvement System), ktd-
ry w ramach Unii Europejskiej ma sta¢ si¢ glownym narzgdziem realizacji idei
akredytacji opartej na wspolnych dla wszystkich starajacych si¢ wymogach i stan-
dardach.

System EQUIS, oparty jest na idei tzw. europejskiego modelu dynamicznego
(European Dynamic Model). Podstawowe zatozenia modelu to:

o uwzglednianie zroznicowania szko! i programow,
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e branie pod uwage lokalnych uwarunkowan,

o traktowanie misji szkoty jako punktu wyjscia do oceny jakosci,

» przywigzywanie w ocenie wigkszej uwagi do analizy spojnosci i kompleksowo-
Sci procesu edukacyjnego niz do realizacji §cisle okreslonych miernikow,

o uwzglednianie wartosci i oczekiwan charakteryzujacych uczestnikow (studen-
tow) oraz pracodawcow.

Europejski model dynamiczny obejmuje 9 podstawowych elementow Sa to:

1. Otoczenie i misja szkoly (otoczenie, wizja i misja, status i zasady zarzadza-
nia, strategia).

2. Studenci i uczestnicy (kryteria selekcji, struktura studentow, proces przygo-
towywania programow, wprowadzanie programow na rynek i rekrutacja, wspoma-
ganie procesu rozwoju zawodowego).

3. Realizacja programow edukacyjnych.

4. Wspieranie rozwoju osobistego uczestnikow programow edukacyjnych.

5. Zwiazki z otoczeniem (wklad w rozwdj otoczenia): powigzania dydaktyki,
badan i dziatalnosci konsultingowe;j.

6. Kadry.

7. Zasoby.

8. Zwiazki ze $wiatem biznesu

9. Ponadnarodowy charakter ksztalcenia, przede wszystkim z punktu widzenia
tre$ci programowych?,

Zwlaszcza ostatni element przedstawionego modelu wart jest podkre$lenia gdyz
to on odzwierciedla postulat ksztalcenia zgodnie z ideg euromanagementu. Chodzi
przy tym nie tylko o to, by w programach edukacji menedzerskiej byto miejsce na
takie przedmioty, jak migdzynarodowe stosunki gospodarcze czy biznes migdzy-
narodowy, ale o to, by wszystkie przedmioty realizowane byty przy uwzglednieniu
w treSciach programowych coraz bardziej zinternacjonalizowanego otoczenia firm.
Trzeba jednak od razu zauwazy¢, ze nawet w dobrych szkotach biznesu idea po-
nadnarodowego charakteru ksztalcenia jest czgsto daleka od peinej realizacji.

Zastanawiajac si¢ nad mozliwoscia stosowania zatozen systemu EQUIS w Pol-
sce, nalezy stwierdzi¢, Ze system ten nie zawiera w sobie niczego, co byloby za-
sadniczo sprzeczne z polska tradycja edukacyjng lub wymagato wrgcz ustawo-
wych zmian regulacji prawnej. Wdrozenie systemu EQUIS wymaga przede wszyst-
kim chgci i gotowosci jego wykorzystywania ze strony oferentéw edukacji mene-
dzerskiej. Podstawowe przeszkody to brak pewnych tradycji (np. misja szkoty,

2 Zalozenia systemu EQUIS zaczerpnigte zostaly z: B. Conraths, Green Light for the Euro-
pean Quality Improvement System (EQUIS), f\data\projests\quality\equal\1997\unisc\pioneer3 oraz
G.Crozier, The EQUAL Dynamic Model for Quality Development, efmd review 1996/3. Do czerwca
1999 roku akredytacje w ramach systemu EQUIS uzyskato 18 szko6t, a wérdd nich, jako jedyna insty-
tucja z Europy Srodkowowschodniej, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczoéci im. Leona
Kozminskiego.
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opracowywanie plandw strategicznych czy businessplanow) oraz aktualna sytu-
acja rynkowa. Rynek edukacji menedzerskiej w Polsce, zwlaszcza w swej czgsci
dotyczacej ksztalcenia na poziomie podyplomowym, jest ciagle jeszcze bardzo
mato przejrzysty i uporzadkowany. Potencjalni klienci dysponuja nierzadko bar-
dzo ograniczona informacja, a znaczna czgs¢ instytucji edukacyjnych funkcjonuje
w warunkach zblizonych do lokalnego monopolu. Towarzyszy temu bardzo duzy
popyt na réznego rodzaju studia i programy edukacyjne z zakresu ekonomii i za-
rzadzania.

Niewatpliwie w przysztosci mozna oczekiwaé pewnych niekiedy dos¢ istot-
nych zmian zwigzanych z edukacja menedzerska w Polsce. Zmiany te wigzac si¢
beda ze zmieniajaca si¢ sytuacja demograficzna, zmianami w businesie oraz zmia-
nami w systemie edukacji.

W wyniku zmian demograficznych nastapi zmniejszenie liczebnosci absolwen-
tow szkoét Srednich, a zarazem kandydatow do szkot wyzszych. Obecnie nawet
najstabsze ze szkot znajduja stosunkowo tatwo niezbgdna liczbg kandydatéw. Spa-
dek liczby kandydatow na studia stanie si¢ wigc dla szkét sprawdzianem rzeczywi-
stej atrakcyjnosci ich oferty edukacyjne;.

Zmiany w biznesie istotne dla przysztosci edukacji menedzerskiej to stopniowe
nasycanie si¢ rynku kadr menedzerskich oraz rosnaca przejrzysto$¢ rynku kadr.
Nasycanie sig¢ rynku kadr menedzerskich bgdzie ostabia¢ atrakcyjnosé studiow w
tej dziedzinie. Latwos¢ zatrudnienia absolwentow edukacji menedzerskie;j, a zara-
zem dos¢ liczne przyktady spektakulamych karier dziataly w ostatnich latach jako
czynnik zachgcajacy do podejmowania tego rodzaju studidw. Coraz czgsciej jed-
nak okazuje sig, ze studia z zakresu ekonomii i zarzadzania, w tym takze studia
MBA, nie s automatyczna przepustka do kariery.

Coraz wigksza przejrzystos¢ rynku kadr menedzerskich powinna sprzyjac ksztat-
towaniu sig hierarchii szkét opartej na kryterium sukcesu absolwentow.

Wreszcie nalezy spodziewac sig takich zmian w systemie edukacji, ktore popra-
wig sytuacje materialng pracownikow, ale by¢ moze zarazem ogranicza swobodg
funkcjonowania na rynku pracy. Wymusi to ograniczenie szeroko opisywanej wcze-
$niej unii personalnej szkot panstwowych i niepanstwowych.

Wszystkie powyzej zasygnalizowane zjawiska zwigksza¢ beda rolg réznych form
zapewniania jakosci edukacji, a w tym systemu zewngtrznych gwarancji instytu-
cjonalnych. W efekcie coraz wigcej instytucji edukacyjnych powinno by¢ zainte-
resowanych uczestnictwem w systemie akredytacji jako jednym z ogniw mechani-
zmu pozwalajacego na doprowadzenie do wigkszej przejrzystosci rynku edukacji
menedzerskiej. Istotne jest jednak zachowanie samorzadowego charakteru syste-
mu akredytacji. Na drodze administracyjnej powinno natomiast dokonywac¢ sig
ewentualne koncesjonowanie dziatalnosci edukacyjne;.

Na zakonczenie nalezy raz jeszcze podkreslic, Ze procesy zachodzace w zakre-
sie edukacji menedzerskiej majq istotne znaczenie z punktu widzenia integracji




Rozwdj akademickiej edukacji menedzerskiej 97

Polski z Unia Europejska i przygotowania polskich menedzeréw do dziatania w co-
raz bardziej ztozonym makrootoczeniu. Dzi$ jeszcze wiele firm korzysta z daleko
idacej ochrony panstwa polegajacej migdzy innymi na stosowaniu réznego rodza-
Jju barier dostgpu do polskiego rynku. Po wejsciu do Unii, nawet jesli zostang wyne-
gocjowane dla niektorych branz pewne szczegdlne rozwigzania przejsciowe, o suk-
cesie w biznesie coraz bardziej beda decydowac wiedza 1 umiejgtnosci oraz zdol-
nos¢ do adaptowania si¢ do nowych warunkéw dzialania, czyli czynniki wigzace
sig z jakoscig kadr menedzerskich. Dlatego tez nie wydaje si¢ przesadne stwier-
dzenie, ze inwestowanie w szkolenia i edukacj¢ powinno by¢ traktowane przez
wlascicieli firm jako co najmniej rownie istotne jak naktady na rzeczowe sktadniki
majatku.




