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1. Wprowadzenie

Wspolczesna gospodarka §wiatowa cechuje si¢ dynamicznym tempem prze-
obrazen. Zachodza one we wszystkich wymiarach, w jakich podmioty, stano-
wigce elementy sktadowe gospodarki §wiatowej, podlegaja analizie ekonomicz-
nej. Obserwuje si¢ je na poziomie megaekonomicznym, charakterystycznym dla
struktur ponadnarodowych. Ich cecha jest migdzy innymi postgpujacy proces
pogtebiania si¢ integracji migdzynarodowej. Na poziomie makroekonomicznym
istotne zmiany odnosza si¢ do rosnacego znaczenia roli handlu zagranicznego w
tworzeniu produktu narodowego brutto, ale réwniez do zmieniajacego si¢ podej-
$cia do znaczenia i skuteczno$ci instrumentéw polityki handlowej. Szczegdlne
przeobrazenia zachodza na poziomie mezoekonomicznym (branz i sektoréw)'

! Poziom mezoekonomii uwzglednia stosunkowo nowy wymiar analityczny w naukach eko-
nomicznych. Obejmuje on specyficzne instytucje i formy polityki, wystepujace pomigdzy ogdl-
nym, uwzgledniajacym wspdlne dla wszystkich, ekonomiczne warunki gospodarowania, pozio-
mem makro, a poziomem mikroekonomicznym, sktadajacym si¢ z przedsigbiorstw. Problem jed-
noznacznego zdefiniowania poziomu mezoeckonomicznego wzbudza spore kontrowersje. Mozna je
dostrzec juz w przypadku préb sformutowania pojecia polityki mezoekonomicznej, ktéra wyod-
rebnia sig na zasadzie oddzielenia od polityki na poziomie makro. Ta ostatnia uwzglednia migdzy
innymi polityke fiskalna, pieni¢zna, handlowa czy tez polityke kursu walutowego, ktére tworza
jednolite warunki gospodarowania dla wszystkich podmiotéw. Polityka na poziomie mezoekono-
micznym jest natomiast ukierunkowana na okre$lone grupy podmiotéw gospodarczych. Specy-
ficzna polityka przemystowa jest przykladowo skierowana na konkretne grupy przedsigbiorstw
przemystowych, polityka technologiczna na potencjalnych innowatoréw itp. Jednak nie wszystkie
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oraz na poziomie mikroekonomicznym (przedsigbiorstw). Sa one zwigzane
z ewolucja znaczenia poszczeg6lnych branz w tworzeniu $wiatowej produkcji
oraz w ich udziale w wymianie migdzynarodowej. Postgpujace zmiany w struk-
turze rynku, polegajace na zwigkszajacej si¢ roli konkurencji niedoskonalej,
wywoluja réwniez istotne przeksztalcenia w zachowaniach przedsigbiorstw,
ktére zmuszone sg do odmiennego dziatania w warunkach rosnacych korzysci
skali produkeji oraz ograniczonych mozliwosci wejscia do sektora.

Teoria handlu miedzynarodowego w swoim tradycyjnym ujgciu nie jest
w stanie petni¢ funkcji wyjasniajacej dla zjawisk zachodzacych we wspdtczesnej
gospodarce $wiatowej. Zatozenia modeli tworzonych na podstawie teorii neokla-
sycznej odnosza si¢ bowiem do innej rzeczywistosci, w ktdrej panuje niepo-
dzielnie doskonata konkurencja. Tym samym modele te nie moga wyjasni¢ za-
chowan firm wielonarodowych. Dopiero ewolucja teorii handlu migdzynarodo-
wego, a zwlaszcza ujgcia ,,nowej” teorii handlu, pozwalaja na nawiazanie do
cech wspolczesnej gospodarki $wiatowej, w tym réwniez do odmiennej roli
przedsigbiorstw w warunkach gospodarki niedoskonate;j.

Celem niniejszego artykutu jest konfrontacja cech wspéltczesnej gospodarki
$wiatowej z zatozeniami teorii handlu migdzynarodowego oraz petnieniem przez
nig funkcji wyjasniajacej zjawiska zachodzace w obecnym Swiecie. Z tego
wzgledu w systematyzacji artykutu uwzglednia ‘si¢ zaréwno charakterystyke
wspolczesnej gospodarki $wiatowej (pkt. 2), jak réwniez probg oceny wkiadu
tradycyjnej (pkt. 3) i ,,nowej” teorii handlu migdzynarodowego (pkt. 4) do wyja-
$nienia strategicznych zachowan przedsigbiorstw wielonarodowych w warun-
kach funkcjonowania rynku niedoskonatego.

2. Cechy wspotczesnej gospodarki swiatowej

W okresie powojennym obserwuje si¢ bardzo istotny systematyczny spadek
taryfowych barier handlowych, a w ostatnim czasie réwniez barier pozataryfo-

czeSci sktadowe polityki gospodarczej mozna w sposéb jednoznaczny przyporzadkowaé wymia-
rowi badZ makro-, badz mezoekonomicznemu. Przyktadowo, polityka handlu nie musi by¢ jedynie
polityka na poziomie makroekonomicznym, poniewaz jej niektore elementy, w postaci specyficz-
nych dla danego sektora barier handlowych albo instrumentéw wspierania eksportu, moga by¢
zakwalifikowane do poziomu mezo. Identyczny przykiad nasuwa si¢ w odniesieniu do ochrony
srodowiska, w ktorej stosuje sig¢ instrumenty szczegdlnie traktujace najbardziej szkodliwe dla
$rodowiska branze. (Na temat kontrowersji dotyczacych ujgcia analitycznego na poziomie mezo-
ekonomicznym patrz migdzy innymi J. Meyer-Stamer, Was ist Meso? Systemische Wettbewerbs-
fahigkeit: Analyseraster, Benchmarking — Tool und Handlungsrahmen, Institut fiir Entwicklung
und Frieden an der Gerhard — Mercator — Universitiat Duisburg, ,,Report” 55/2001).
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wych. Gtéwna przyczyna byta skuteczna rola organizacji GATT (General Agre-
ement on Tariffs and Trade), a p6zniej Swiatowej Organizacji Handlu (WTO)
w zakresie wdrazania zasad liberalizacji $wiatowej wymiany handlowej’. Nasta-
pit jednoczesny silny rozwdj trzech gldwnych kanatéw Swiatowej globalizacji
w postaci wzrostu obrotéw handlu migdzynarodowego, przeptywow Kapitatu
w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich, a takze migdzynarodowego
transferu wiedzy i technologii’. Jednym ze skutkéw tych proceséw byt réwniez
ciagly przyrost $wiatowej produkcji towaréw i ustug. Obserwuje si¢ przy tym
bardzo interesujace przemiany zachodzace we wzajemnych relacjach pomigdzy
wymienionymi wielkosciami w catym okresie powojennym (patrz tabele 1 i 3).
Wolumen $wiatowej produkcji rést w okresie 1960-95 przecigtnie o okoto
3,2% rocznie (tabela 1). Najwigkszy wplyw na poziom tego wskaznika mial
przyrost produkcji przemystowej (z wyjatkiem okresu 1990-95). Wzglednie
stabilny wpltyw wykazywata produkcja rolnicza, za§ gérnictwo cechowat spada-
jacy udzial w produkcji $wiatowej (z wyjatkiem okresu 1985-90). Gléwnym
determinantem takiego rozwoju produkeji $wiatowej byto tempo wzrostu handlu
Swiatowego (tabela 1). W okresie 1960-95 przecigtny roczny przyrost Swiato-
wego wolumenu eksportu wynosit okoto 5,6%, czyli $rednioroczna relacja stopy
wzrostu eksportu do wzrostu produkcji §wiatowej wyniosta 1,75*. W kazdym

2 W okresie dzialalnosci GATT w latach 1947 — 1994 odbyto si¢ osiem rund negocjacyjnych,
w ktorych liczba uczestniczacych krajow zwigkszyla si¢ z 23, podczas pierwszej Rundy Genew-
skiej w 1947 roku, do 117 krajéw, w trakcie Rundy Urugwajskiej, odbywajacej sig¢ w latach 1986
—1993. W okresie tym warto$¢ obrotéw handlowych objgtych negocjacjami wzrosta z 10 miliar-
déw dolaréw w 1947 roku do 464 miliardéw dolar6w w okresie 1986 — 1993. W wyniku prowa-
dzonych negocjacji poziom przecigtnych taryf celnych w odniesieniu do podlegajacej negocjacjom
wartoéci wymiany migdzynarodowej systematycznie spadal, osiagajac kolejno w hierarchii czaso-
wej poziom 8,7% po negocjacjach w ramach Rundy Kennedy’ego w latach 1962 - 1967, 4,7%
w wyniku negocjacji podjetych w Rundzie Tokijskiej w okresie 1973 — 1979 oraz 2,9% po Run-
dzie Urugwajskiej w latach 1986 — 1993. (Szerzej patrz na temat dziatalnosci GATT oraz Swiato-
wej Organizacji Handlu m.in. N. Grimwade, International Trade. New Patterns of Trade, Produc-
tion & Investment, Routledge, London and New York 2000, s. 321 — 358, a takze B. M. Hoekman,
M. M. Kostecki, The: Political Economy of the World Trading System. The WTO and Beyond,
Oxford University Press, Oxford 2001, s. 39 —41).

3 Postepujacy proces szeroko rozumianej globalizacji gospodarki §wiatowej jest uwazany za
jedna z istotnych przyczyﬁ pojawienia si¢ terminu ,,nowa gospodarka”, utozsamianego z paradyg-
matem odmiennego spojrzenia na funkcjonowanie gospodarek (por. A. Wojtyna, Czy tradycyjna
ekonomia pozwala zrozumieé tzw. nowq gospodarke, w: Czy ekonomia nadqza z wyjasnianiem
rzeczywistosci? red. A. Wojtyna, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Dom Wydawniczy Bellona,
Warszawa 2001, s. 169; a takze A. Wojtyna, Nowa gospodarka — tradycyjna ekonomia?, w: Nowe
prady myslowe we wspdtczesnej ekonomii, materialy konferencyjne, Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2000, s. 35).

¢ Szacuje sig, ze jest to najwyzsze tempo wzrostu handlu §wiatowego w historii. O ile w latach
1870 — 1913 roczny przyrost wolumenu handlu §wiatowego wynosit 3,5%, przewyzszajac o 1,3 ra-
zy wzrost wolumenu produkcji, o tyle w okresie migdzywojennym wskaznik rozwoju eksportu
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z wyodrgbnionych etapdw okresu powojennego tempo wzrostu $wiatowego
eksportu byio wyzsze od rocznego przyrostu $wiatowe]j produkcji. Pojawia sig
Jednak istotna réznica w relacji tempa wzrostu wolumenu §wiatowego eksportu
do Swiatowej produkcji. W latach 1960-85 wskaznik ten ksztaliowal si¢ na
mniej wigcej stabilnym poziomie 1,3-1,4, natomiast, poczynajac od potowy lat
osiemdziesiatych, przewaga tempa wzrostu handlu $wiatowego nad sredniorocz-
nym przyrostem produkcji $wiatowej wykazywata tendencje rosnaca si¢gajac
poziomu dwu- i czterokrotnie szybszego wzrostu. Ponownie najwigkszy wkiad
do tej przewagi wnidst rozwdj handlu towarami przemystowymi na skutek wyz-
szej dochodowej elastyczno$ci popytu na dobra przemystowe anizeli na dobra
pierwotne. W rezultacie nastapita intensyfikacja wymiany towarow przemysio-
wych, ktérych udzial w tacznym Swiatowym eksporcie w latach 1955-1995
wzrést z poziomu 44,7% do wielko$ci 74,4%".

Tabela 1. Przeci¢tne roczne tempo wzrostu swiatowego wolumenu produkcji oraz
eksportu w latach 1960-1995

W LI 1960-69 | 1970-79 | 1980-85 | 1985-90 | 1990-95

olumen

Tempo wzrostu §wiatowej

produkcji (w %) 3
Lacznie 6,0 4,0 1,5 3,0 155
Rolnictwo 255 255 3,0 2,0 2
Gornictwo 5,0 B3 -2,5 3,0 2,0
Przemyst /25 4,5 2,5 Sh 1,0

Tempo wzrostu §wiatowego

eksportu (w %)
Lacznie 8,5 55 2,0 6,0 6,0
Rolnictwo 4,0 3,0 1,0 2,0 4,5
Gornictwo 6,5 2,5 -2,5 5,0 45
Przemyst 10,5 7.5 4,5 6,5 6,5

Stosunek tempa wzrostu wolumenu

$wiatowego eksportu do wolumenu

Swiatowej produkcji
Lacznie 1,4 1,4 1,3 2,0 4,0
Rolnictwo 1,6 152 0,3 1,0 2,0
Gornictwo 1,3 0,7 1,0 1,7 23
Przemyst 1,4 1,7 1,8 1,9 6,5

Zr6dlo: General Agreement on Tariffs and Trade (GATT), International Trade, Geneva, rézne wydania, za:
N. Grimwade, International Trade. New Patterns of Trade, Production & Investment, Routledge, Lon-
don and New York 2000, s. 11. .

spadt do poziomu 2,2% rocznie przy zblizonym tempie rozwoju produkcji §wiatowej (M. Kitson,

1. Mitchie, Trade and Growth: A Historical Perspective, rozdz. 1 w: Managing the Global Econ-
omy, J. Mitchie, J. G. Smith eds., Oxford University Press, Oxford 1995).
7 General Agreement on Tariffs and Trade, International Trade, Geneva, rézne roczniki.
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Interesujaco przedstawia sig na tym tle struktura zaangazowania czynnikow
produkcji w eksporcie z uwzglednieniem podziatu krajéw na uprzemystowione
oraz rozwijajace si¢ (patrz tabela 2). Z przedstawionych danych wynika wyrazne
przesunigcie — w stosunkowo krétkim okresie dziesigciolecia (1988-1998) —
w kierunku zwigkszenia udziatu w eksporcie krajow rozwinigtych towaréw wy-
magajacych zaangazowania czynnika technologicznego (z 39,4% w 1988 roku
do 45,2% w 1998 roku) oraz spadku udziatu produktéw wytwarzanych na bazie
zasobow naturalnych (odpowiednio z 22,5% do 17,9%). Stopiefi zaangazowania
pracy prostej oraz kapitatu ludzkiego w produkcji eksportowej pozostaly nato-
miast na wzglednie zblizonym poziomie.

Tabela 2. Struktura zaangazowania czynnikow produkcji w eksporcie towarow
w krajach uprzemyslowionych oraz krajach rozwijajacych si¢ w okresie 1988-1998

Zasoby natu- | Praca niewy- Technologia Kapitat
Kraje ralne kwalifikowana Tudzki
1988 | 1998 | 1988 | 1998 | 1988 | 1998 | 1988 | 1998
Kraje uprzemystowione 225818170 9,8 9,7 394 | 452 | 28,3 | 27,1

Krajerozwijajace sig:

Azja Wschodnia 27,2 | 168 | 30,5 | 24,0 | 23,8 | 42,6 | 18,5 | 16,6

D021 0818550188 1728 8110 2.2 6,1 0,6
670 | 424 | 58 b)) 18iaRI 82048815 8% 18229
/8581 E79 (B B0 99 6,6 71 011 7.4
BEOFES T 00 (803 O 881 848 89 () 28182 1108 RIS 180 /17

Azja Potudniowa
Ameryka Poludniowa
Afryka Subsaharyjska

Europa Wschodnia
i Azja Centralna

Bliski Wschéd
i Afryka Péinocna

80,3 | 65,6 | 3,7 8,0 1318802 081 82.9 43

Zr6édlo: UN Comtrade oraz The World Bank za: B. M. Hoekman, M. M. Kostecki, The Political Economy of
the World Trading System. The WTO and Beyond, Oxford University Press, Oxford 2001, s. 14.

W przypadku grupy krajéw rozwijajacych sig, podzielonych w tabeli 2 we-
diug orientacji geograficznej, struktura zaangazowania poszczeg6lnych czynni-
kéw produkeji w produkcji eksportowej jest bardzo zréznicowana i jednoczesnie
istotnie odbiegajaca od oméwionej wyzej w odniesieniu do krajéw uprzemysto-
wionych. Jednakze réwniez i w przypadku wigkszosci tych krajéw zaobserwo-
wac mozna pozytywne tendencje. Sa nimi: wzrost udziatu w eksporcie towaréw
wytwarzanych z wykorzystaniem czynnika technologicznego (z wyjatkiem kra-
jow Azji Potudniowej) oraz spadek udziatu wywozu débr produkowanych z za-
sobéw naturalnych (z wyjatkiem niektorych krajéw afrykanskich).

Nalezy w tym miejscu zwrdci¢ uwagg, ze jednak nie zawsze wystgpuje po-
zytywny zwiazek pomigdzy otwarciem gospodarki a wzrostem gospodarczym.
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Odnoszace sig do tej relacji, spotykane w literaturze, wyniki badan nie sa jedno-
znaczne. Wedltug badan J. Sachsa oraz A. Wagnera, kraje rozwijajace sig¢ o bar-
dziej otwartych gospodarkach rozwijaja si¢ szybciej o okoto 3,5% w poréwnaniu
z krajami ekonomicznie mniej zaawansowanymi, ktére nie biora aktywnego
udziatu w migdzynarodowym podziale pracy®. Z kolei wedtug wynikéw badan
D. Ben-David, odnoszacych si¢ do powojennego okresu, zachodzi istotna pozy-
tywna korelacja pomigdzy stopa wzrostu eksportu oraz stopa wzrostu gospo-
darczego w krajach europejskich’. Z innych badan D. Ben-David, przeprowa-
dzonych wspdlnie z D. Pappellem, wynika jednak, ze w$réd 74 analizowanych
krajow az w 46 krajach zaobserwowano dtugotrwate spadki stop wzrostu gospo-
darczego mimo rosnacego otwarcia gospodarek®. W rezultacie w tej grupie kra-
jéw rozwijajacych si¢ nie wystapily dtugotrwale stopy wzrostu ekonomicznego,
ktore mogtyby skutkowaé procesem postgpujacej konwergencji w poziomie
dochodéw przypadajacych na jednego mieszkanca, poréwnywalnym z pozio-
mem osiaganym w krajach rozwinigtych gospodarczo. Okazalo si¢ zatem, ze
stopien otwarcia gospodarki nie jest wystarczajacym determinantem dla osiaga-
nia dlugookresowych trendéw rozwojowych i musi by¢ uzupeliony o wiele
innych sprzyjajacych przestanek, jezeli skutkiem miatoby by¢ postgpujace wy-
rownywanie poziomu dochodu z grupa krajéw uprzemystowionych. Tymi prze-
stankami, obok intensywnos$ci wymiany migdzynarodowej, sa migdzy innymi
formy prowadzonej polityki handlowej i szerzej polityki gospodarczej nastawio-
nej na podnoszenie dlugookresowej konkurencyjnosci gospodarki narodowe;’.
Silnemu rozwojowi wymiany handlowej sprzyjaja postgpujace procesy two-
rzenia i poglebiania regionalnych integracji gospodarczych. Kraje Unii Euro-
pejskiej utworzyty Jednolity Rynek Wewngtrzny. Wolna stref¢ handlu stwo-
rzyly Australia i Nowa Zelandia. Podobne rozwigzania zastosowaly: Kanada,
Meksyk i Stany Zjednoczone (North American Free Trade Agreement —
NAFTA), Argentyna, Brazylia, Paragwaj i Urugwaj (Mercado Comun del Sur —
MERCOSUR) oraz Brunei, Indonezja, Malezja, Filipiny i Wietnam (Association
of Southeast Asian Nations — ASEAN). W gospodarce $wiatowe]j funkcjonuje
ponadto wiele obszar6w na zasadach zblizonych do stref wolnego handlu wsréd
mniejszych krajow. W ich efekcie doszto do istotnej liberalizacji wymiany han-
dlowej pomigdzy krajami cztonkowskimi. Konsekwencja jednak tych procesow
jest réwniez, majace odwrotny skutek, restrykcyjne traktowanie krajow trzecich,

®J. Sachs, A. Warner, Economic Reform and the Process of Global Integration, ,Brooking
Papers on Economic Activity” 1995, No. 1, s. 1 —=95.

"D. Ben-David, Free Trade and Economic Growth, MIT Press, Cambridge, Massachusetts
2001.

8 D. Ben-David, D. Pappell, Slowdown and Meltdown. Post-war Growth Evidence from 74
Countries, ,Review of Economic and Statistics” 1998, Vol. 80, s. 561 - 571.

? Szerzej na ten temat patrz miedzy innymi B. M. Hoekman, M. M. Kostecki, op.cit., s. 17.
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ktére nie sa cztonkami danego ugrupowania integracyjnego. Prowadzi to takze
do intensyfikacji strategii konfliktowych realizowanych pomigdzy poszczegdl-
nymi regionami i ugrupowaniami, ktére silnie konkuruja migdzy soba w celu
zwigkszania udziatu w korzysciach wynikajacych z uczestnictwa w migdzynaro-
dowym podziale pracy".

Do potowy lat osiemdziesiatych tradycyjny handel migdzynarodowy byt naj-
bardziej dynamiczna forma systematycznego poglebiania wigzi oraz wzajem-
nych relacji pomigdzy krajami w gospodarce $wiatowej. Poczynajac od tego
okresu, coraz wieksza rol¢ pod tym wzgledem zaczynaja pelni¢ zagraniczne
inwestycje bezposrednie. Tempo rozwoju tej formy przeplywu kapitalu osig-
gnelo bezprecedensowe rozmiary (patrz tabela 3), powodujac, ze produkcja mig-
dzynarodowa istnieje praktycznie we wszystkich krajach $§wiata, w kazdym
sektorze oraz we wszelkich mozliwych formach dziatalnoéci. W roku 1999 tacz-
ne wewngtrzne oraz zewnetrzne zasoby zagranicznych inwestycji bezposrednich
siegnety 5 biliondw dolaréw. Roczny naptyw i wyplyw ZIB wzrést w okresie
1982-1999 z poziomu odpowiednio 58 i 37 miliardéw dolaréw do wysokosci
865 oraz 800 miliardéw. Sprzedaz zagranicznych filii korporacji transnarodo-
wych'' wzrosta blisko sze$ciokrotnie z 2,4 biliona dolaréw w roku 1982 do 13,5
biliona dolaréw w roku 1999. W tym samym przedziale czasu eksport filii za-
granicznych osiagnat w 1999 roku poziom blisko 3,2 biliona dolaréw w poréw-
naniu z 637 miliardami dolaréw w 1982 roku. Prawie dziesi¢ciokrotnie wzrosty
taczne aktywa filii zagranicznych, za$ liczba zatrudnionych w tych podmiotach
osiagneta w 1999 roku poziom 40,5 miliona os6b.

Podobnie imponujaco ksztaltuje sig¢ tempo przyrostu wszystkich przedsta-
wionych w tabeli 3 wielkosci. Podstawowe wskazniki dotyczace Srednioroczne-
go przyrostu naptywu i wyptywu ZIB sa istotnie wyzsze w poréwnaniu z tem-
pem wzrostu tradycyjnej dziatalnosci eksportowej (por. tabele 1 i 3). Struktura
geograficzna naptywu ZIB cechuje si¢ bardzo duza koncentracja, poniewaz zna-
komita wigkszo$¢ tej formy kapitatu przypada na kraje rozwinigte gospodarczo
(w 1999 roku az 636,4 miliarda dolaréw, czyli prawie 74% tacznego naptywu),
za$ naptyw ZIB do krajow rozwijajacych sig, dla ktérych rozwoju brak kapitatu

0 patrz H.-J. Heinemann, Auf dem Weg zu einer regulierten Weltwirtschaft?, w: Integration
oder Desintegration der Weltwirtschaft?, Hrsg. W. Filc, C. Kohler, Duncker & Humblot, Berlin
1994, s. 234.

"W artykule traktuje sig zamiennie pojecie korporacji transnarodowej z pojeciami firmy,
kompanii lub przedsigbiorstwa transnarodowego lub multinarodowego. W kazdym przypadku jest
ono utozsamiane z definicjami wielkich korporacji jako przedsigbiorstw kontrolujacych oraz za-
rzadzajacych produkcja przynajmniej w dwéch krajach lub kontrolujacych i zarzadzajacych zaso-
bami generujacymi przychody w wigcej niz jednym kraju (na temat definicji przedsigbiorstw
transnarodowych patrz migdzy innymi N. Hood, S. Young, Economics of the Multinational Enter-
prise, Longman, London 1979 oraz R. E. Caves, Multinational Enterprise and Economic Analy-
sis, Cambridge University Press, Cambridge 1982).
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Tabela 3. Wybrane wielko$ci rozwoju zagranicznych inwestycji bezposrednich
(ZIB) oraz produkcji migdzynarodowej w latach 1982-1999

Wartosé w cenach
biezacych (w miliar-
Wielkosci dach dolaréw)

Srednia roczna stopa wzrostu
(w %)

1982 | 1990 | 1999 | 1986-]|1991-11996— 1995 | 1999
-1990 |-1995 | -1999 :

Naptyw ZIB 58| 2091 = 865/124,0 | 20,071731,97|#43,8%1527.3
Wyptyw ZIB 37| 245[ 800| 27,6 | 15,7 | 27,0 | 45,6 | 164
Wewnetrzne zasoby ZIB 594| 1761 4772] 182 | 94 16,2 | 20,1 | 188
Zewnetrzne zasoby ZIB 0671811614759 B00SHB10 7RI R 458 817 6% 81751
Eksport filii zagranicznych 037 81316518351 67{ 815,28 1813081812 78| RT3 R SIE17.0

Sprzedaz w filiach zagranicznych | 2 462 5503}13 564/ 15,8 | 104 | 11,5 | 21,6 | 17,8
Eaczne aktywa filii zagranicznych | 1886; 5706{17 680| 18,0 | 13,7 | 16,5 | 21,2 | 19,8

Zatrudnienie w filiach zagranicz- |17 433123 605]40 536 5,6 5,0 S35 8111 %|811:9
nych (w tysigcach)

Zr6dio: UNCTAD, World Investment Report 2000, Cross — border Mergers and Acquisitions and Deve-
lopment, United Nations, New York and Geneva 2000, s, 4.

jest jedna z najwazniejszych barier, byt istotnie nizszy (w 1999 roku 207,6 mi-
liarda dolaréw, czyli blisko 24% tacznego naptywu), a ponadto zaledwie 10%
sposrod tej grupy krajéw bylo odbiorca 80% wartosci ZIB, lokujacych sig
w $wiecie krajéw mniej zaawansowanych ekonomicznie'®>. Wazna réznica po-
migdzy krajami rozwini¢tymi oraz krajami rozwijajacymi si¢ jest nie tylko wiek-
sza zdolno$¢ do przyciagania zagranicznych kapitaldw reprezentowana przez te
pierwsza grupg krajow, ale réwniez absorbowanie zagranicznych inwestycji
bezposrednich o wyzszej jako$ci, przejawiajace si¢ w stymulowaniu przez nie
podnoszenia migdzynarodowej konkurencyjno$ci eksportowanych produktéw,
w ich wyzZszej innowacyjnoéci oraz koncentrowaniu si¢ na inwestowaniu w za-
awansowane technologie i w sektory o cechach duzego stopnia przenikania na-
bywanej wiedzy i do§wiadczenia do innych dziedzin gospodarki.

Na tle wyzej przedstawionych obu kanaléw globalizacji, tj. handlu miedzy-
narodowego oraz przeptywu kapitatu w postaci zagranicznych inwestycji bezpo-
srednich, nasuwa sig istotne pytanie o ich wzajemne relacje. Bardziej precyzyj-
nie chodzi o zwiazek pomigdzy handlem migdzynarodowym a produkcjg mig-
dzynarodows, poniewaz realizowana za granica produkcja moze odbywac sig
bez obecnodcei jednoczesnego przeptywu kapitatu. Tak dzieje si¢ wtedy, gdy pro-

2 Por. UNCTAD, World Investment Report 2000. Cross-border Mergers and Acquisitions and

Development, United Nations, New York and Geneva 2000, s. XVI oraz 283 — 287.
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dukcja jest wykonywana za granica na podstawie lokalnych zrédet finansowa-
nia, a nie jest rezultatem inwestycji macierzystej korporacji'’. W ujeciu J. Cant-
wella, zwiazki wystgpujace pomigdzy produkcja migdzynarodowa a handlem
mozna wyjasni¢, stosujac nastgpujace kategorie produkcji: a) produkcje oparta
na zasobach, b) produkcje zorientowang rynkowo oraz c¢) zintegrowana produk-
cje miedzynarodowa'*. Konsekwencja pierwszego rodzaju produkcji (a) jest
specjalizacja krajow w wyniku przeciwstawienia gospodarek funkcjonujacych
na. zasadzie wykorzystania wlasnych zasobow naturalnych (kraje surowcowe)
gospodarkom bazujacym na wytwarzaniu towaréw przetworzonych oraz ustu-
gach (kraje uprzemystowione), prowadzaca do intensyfikacji handlu na skutek
réznic wystgpujacych pomigdzy krajami. Obecno$¢ drugiej kategorii produkcji
(b) moze powodowac zastgpowanie eksportu przez produkcje¢ migdzynarodows,
ktorej celem jest zdobycie danego rynku zagranicznego. Ewentualna kreacja
handlu jest w tym wypadku mozliwa, jezeli realizowana za granica produkcja
wywoluje potrzebg zwigkszenia eksportu do kraju goszczacego z kraju inicjuja-
cego rozwdj produkcji migdzynarodowej badz daje mozliwo$¢ ekspansji eks-
portowej do krajéw trzecich”. Wreszcie, w wypadku zintegrowanej produkcji
migdzynarodowej (c), wystgpuje w sposéb zdecydowany efekt kreacji handlu
powodujacy, ze produkcja migdzynarodowa i handel migdzynarodowy staja sig
wzgledem siebie komplementarne.

Ostatnim kanalem intensyfikacji wigzi taczacych poszczegblne gospodarki
narodowe jest migdzynarodowy przeptyw wiedzy i technologii, mierzeny jako
platnosci za prawa do uzytkowania inwestycji (royalties) oraz licencje. Poziom
tych ptatno$ci wzrdst w okresie 1982-1999 z 9 miliardéw dolaréw do wysokosci
okoto 65 miliardéw dolar6w'®. Stopien geograficznej koncentracji transferu
wiedzy i technologii w krajach rozwinigtych jest przy tym jeszcze wyzszy ani-
zeli w przypadku zagranicznych inwestycji bezposrednich, siggajac w latach
1990-97 poziomu 88,3%"".

1 Zwraca na to uwage J. Cantwell w artykule The Relationship between International Trade
and International Production, w: Surveys in International Trade, eds. D. Greenway, L. A. Win-
ters, Blackwell, Oxford 1994, s. 303 - 328.

T Cantwell, op.cit.

15 G. Letta-Gillies podaje przyktad wielkich korporacji japofiskich i amerykanskich, ktére in-
westujac w Wielkiej Brytanii, zyskaty mozliwo$¢ do eksportowania wytwarzanych w tamtejszych
ich filiach produktow do innych krajéw Unii Europejskiej (Patrz G. Letta-Gillies, Transnational
Corporations. Fragmentation amidst Integration, Routledge, London and New York 2002, s. 21).

1 UNCTAD, World Investment.. ., op.cit, s. 4.

' International Monetary Fund, International Financial Statistics, Washington 2000 oraz Bu-
reau of Economic Analysis of the U. S. Department of Commerce, Survey of Current Business,
Washington DC 2000, za: J. Kleinert, The Role of Multinational Enterprises in Globalization: An
Empirical Overwiew, ,Kiel Working Papers” No. 1069, ,Kiel Institute of World Economics”,
August 2001, s. 11.
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Opisana powyzej dynamicznie postepujaca tendencja do liberalizacji wymia-
ny migdzynarodowej napotyka rosnaca i nabierajaca sity w okresie powojennym
przeciwna tendencj¢ w postaci nowej fali protekcjonizmu, Wystepuje ona szcze-
gblnie intensywnie w ostatnich 15-20 latach. W sensie jakoSciowym nowe for-
my ochrony gospodarek odrézniaja si¢ od wcze$niej wystepujacych przede
wszystkim selektywnym charakterem. Ponadto stosowane instrumenty mterwen—
cyjne odnosza si¢ do pojedynczych krajow oraz poszczegdlnych sektoréw'®
Zmienia si¢ réwniez znaczenie réznych $rodkéw polityki handlowe;. Istotme
zmniejsza sig rola cel, ale w ich miejsce pojawiaja si¢ bardziej ,,wyrafinowane™
instrumenty w postaci bezpo$rednich $rodkéw pozataryfowych, wywierajacych
restrykcyjny wptyw na wolumen handlu (np. kwoty importowe, licencje impor-
towe, embargo, ograniczenia ilo$ciowe eksportu) oraz na relacjg¢ ceny do kosztu
(cto antydumpingowe, subwencja krajowa, clo odwetowe, depozyty dewizo-
we)'’. W tej ostatniej grupie narzedzi mozna réwniez wymieni¢ érodki o cha-
rakterze po$rednim w postaci wymogéw dotyczacych stosowanych opakowafi,
procedur klasyfikacji celnych, regulacji w zakresie norm zdrowotnych oraz
norm bezpieczenstwa itp.

Przyczyn pojawienia si¢ nowej fali protekcjonizmu mozna doszukiwac sig
w kilku przestankach®. Do rangi jednej z najistotniejszych urasta niewatpliwie
kryzys naftowy w latach siedemdziesigtych i osiemdziesiatych. Wywolal on
w wielu rozwinigtych gospodarczo krajach, bedacych gléwnymi importerami
ropy naftowej na rynku §wiatowym, procesy przystosowawcze, ktérych wdroze-
nie wymagalo znaczaco wyzszych kosztéw gospodarowania, prowadzqc do
ostabienia wzrostu gospodarczego oraz w konsekwencji do recesji $wiatowej”'.
Ponadto, zwlaszcza w ostatnich dekadach ubiegtego wieku, ro$nie konkurencyj-
nos$¢ krajéw nowo uprzemystowionych, ktére uzyskuja przewage komparatywna
w wielu dziedzinach produkcji nad krajami rozwinigtymi, wywolujac w tych
ostatnich nacisk na stosowanie réznych form ochrony wtasnych rynkéw. Wsréd
przyczyn pojawiania si¢ nowej fali protekcji wymienia sig takze dazenie krajow
rozwinigtych do podnoszenia wlasnego dobrobytu oraz potraktowanie stosowa-
nia barier ochronnych jako swoistej antyreakcji na realizowana liberalizacjeg
handlu §wiatowego.

8T, Rynarzewski, Teoretyczne aspekty strategicznej polityki handlu miedzynarodowego, w:
Teoretyczne i empiryczne aspekty wspdtczesnych migdzynarodowych stosunkow gospodarczych,
red. T. Rynarzewski, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2001, s. 72.

1% Zasady funkcjonowania oraz konsekwencje stosowania poszczeg6lnych instrumentéw po-
lityki handlowej sa szeroko opisywane w polskich i zagranicznych podrecznikach z migdzynaro-
dowych stosunkéw gospodarczych.

0T, Rynarzewski, Teoretyczne aspekty..., op.cit., s. 72 - 73.

I Na temat wplywu zmian cen ropy na réwnowage gospodarcza w krajach rozwinigtych go-
spodarczo patrz szerzej T. Rynarzewski, Wpltyw zmian cen ropy naftowej na perspektywiczng
réownowage rozwinietych krajow kapitalistycznych, ,Przeglad Stosunkéw Miedzynarodowych”
1989, nr 1 -2, 5. 29 — 46.
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3. Rola wielkich korporacji a zatozenia tradycyjnej
teorii handlu miedzynarodowego

Powyzszym tendencjom towarzysza w gospodarce $wiatowej procesy oraz
zjawiska, ktére sa sprzeczne z zatozeniami tradycyjnej teorii handlu migdzyna-
rodowego. Odnosza si¢ one gtéwnie do poziomu mikroekonomicznego, ponie-
waz przedstawione tendencje w migdzynarodowych stosunkach gospodarczych
sq w coraz wigkszym stopniu wynikiem decyzji strategicznych przedsigbiorstw,
a nie wptywu sit rynkowych. Na tym poziomie dominuja przedsigbiorstwa wie-
lonarodowe, od ktérych decyzji w coraz wigkszym stopniu zaleza kierunki wy-
miany migedzynarodowe] oraz miejsca powstawania produkcji. Dzialaja one na
rynkach oligopolistycznych, ktére cechuje wystgpowanie niewielkiej liczby
podmiotéw i strategiczny sposéb postepowania®”’. Cechy dziatalnosci najwigk-
szych korporacji migdzynarodowych na $wiecie prezentuja tabele 4 i 5.

Tabela 4. Struktura pochodzenia 100 najwigkszych na $wiecie korporacji miedzy-
narodowych przy uwzglednieniu kryterium indeksu umig¢dzynarodowienia, akty-
wow zagranicznych oraz liczby wej$¢ w latach 1990, 1997 oraz 1998 (w %)

Przecietny roczny | Udzial w kacznych
indeks umiedzyna- | zagranicznych akty- Liczba wej$¢
Kraj rodowienifl wach 100 najwig.l.(- korporacji
(TNI-transnationa- | szych korporacji do sektora
lity index) (a) transnarodewych
1990 | 1997 | 1998 | 1990 | 1997 | 1998 | 1990 | 1997 | 1998
Unia Europejska 56781 E62:58 RO 158 EASI BA0) D S 3578 | B4R 45 47
Stany Zjednoczone 3890184428 154116 S5 1551 32 4130708 S0 R oy 26
Japonia 33,5088 | B3 87TR1N12.05| 851 5978 | 8145 12 17 17
Pozostale kraje 73,0 | 748 | 73,8 10,0 8,3 w3y 10 8 8
Lacznie wszystkie 100 naj-| 51,1 | 55,4 | 54,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100 | 100 | 100
wigkszych korporacji

(a) — indeks umigdzynarodowienia (TNI — transnationality index) jest obliczany jako §rednia trzech st6p: relacji
zagranicznych aktywéw do tacznych aktywow, relacji sprzedazy zagranicznej do lacznej sprzedazy oraz
zatrudnienia zagranicznego do lacznego zatrudnienia.
Zrédto: UNCTAD, World Investment Report 2000, Cross-border Mergers and Acquisitions and Deve-
lopment, United Nations, New York and Geneva 2000, s. 76.

Najwigkszych sto korporacji transnarodowych ulokowanych jest prawie wy-

tacznie w krajach rozwinigtych gospodarczo, stanowigc koto napgdowe produk-
cji migdzynarodowej. Laczne zagraniczne aktywa tej grupy przedsigbiorstw

2 Rynarzewski, Teoretyczne aspekty..., op.cit., s. 74.
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siggnety w 1998 roku poziomu 1,9 biliona dolaréw, a suma wszystkich ich ak-
tywéw w tym roku wyniosta 4,6 biliona dolaré6w?. Sprzedaz zagraniczna osig-
gnela warto$¢ 2,0 bilionéw dolaréw, a sprzedaz taczna 4,1 biliona dolardw.
W strukturze korporacji wedtug regionu pochodzenia w zakresie wigkszosci
branych pod uwagg wskaznikéw (przecigtny indeks umiedzynarodowienia,
udziat zagranicznych aktywoéw w tacznych aktywach oraz liczba wej$¢) domi-
nujg kraje Unii Europejskiej (patrz tabela 4).

Wyjatek stanowi przewaga grupy pozostatych krajéw pochodzenia najwigk-
szych korporacji w zakresie indeksu umiedzynarodowienia w branym pod uwa-
ge okresie. Drugie miejsce przypada na korporacje wywodzace si¢ ze Stanow
Zjednoczonych, a trzecie zajmuja korporacje japonskie.

Tabela 5. Przecigtny poziom wskaznika umi¢dzynarodowienia, aktywow, sprzedazy
oraz zatrudnienia w 5 najwi¢kszych korporacjach transnarodowych w wybranych
sektorach (w %)

Indeks Aktywa Sprzedaz Zatrudnienie
5 umig¢dzy-
Sek 5 ki | Rok y - Zagra- agra-
ektor gospodarki 0 e L:agra Parane Ifl‘gra Faczna Zagr:a Excaric
wienia(a)| RicZne niczna nicg
Ropa naftowa 1990 S5, 15,1 10,6 | 15,8 11,9 Si 4,2

1997 60,2 11,2 7,8 12,8 10,7 339 552
1998 63,8 10,8 7,0 11,8 9,0 4,0 3.2
Samochody 1990 34,7 11,9 15,3 10,4 11,8 9.7 14,2
1997 41,1 13,1 17,6 11,2 13,9 10,5 14,7
1998 44,1 13,1 18,4 15,8 158 11,6 138

Elektronika/Sprzet 1990 36,1 6,4 7.4 4,7 0,3 6,5 9,6
elektryczny 1997 99,5 12,1 12,6 8,6 7,8 12,5 11,3

1998 58,3 13,1 ) 8,9 81 11,6 10,5
Farmaceutyki 1990 47,1 159 1,3 1,6 1.4 2,4 24:3)

1997 63,8 4.4 3,6 315 2,7 4,5 333
1998 150 4,9 3 4,0 25 4,4 3,4
Wyroby chemiczne 1990 51,6 553 4,2 2.9 4,5 4.8 5.4
1997 63,4 5,8 377, 5,1 3.0 4.8 4,5

1998 53,5 2hal 3,0 i 3,1 she 325
Zywno$é i napoje 1990 60,8 72 5,6 5,8 5,0 11,7 7,6
1997 81,1 6,4 4,2 731 4,6 L2 0,5
1998 85,3 6,8 3,6 5.9 33 8,8 49

(a) — indeks umigdzynarodowienia (TNI - transnationality index) jest obliczany jako $rednia trzech stép: relacji

zagranicznych aktywéw do tacznych aktywow, relacji sprzedazy zagramicznej do laczmej sprzedazy oraz

zatrudnienia zagranicznego do facznego zatrudnienia.

Zrédto: UNCTAD, World Investment Report 2000, Cross-border Mergers and Accquisitions and Develop-
ment, United Nations, New York and Geneva 2000, s. 80.

5 Wszystkie dane dotyczace setki najwigkszych korporacji transnarodowych na §wiecie za:
UNCTAD, World Investment..., op.cit.
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Poréwnanie indekséw umigdzynarodowienia w pigciu najwigkszych korpo-
racjach w wybranych sektorach wskazuje na przewage firm usadowionych
w branzach produkujacych Zywno$¢ oraz napoje nad pozostalymi sektorami
gospodarki $wiatowej, Poziom tego indeksu w wymienionym przemysle wzrést
w okresie 1990-98 z 60,8% do wysokosci 85,3% (por. tabela 5). Jest to najwiek-
szy przyrost wskaznika umigdzynarodowienia w poréwnaniu z przedsiebior-
stwami w pozostatych sektorach. Najnizszy poziom tego wskaznika wykazuja
korporacje z przemystu samochodowego, w ktérym — w przeciwiefistwie do po-
zostatych sektorow — jego wysoko$¢ nie przekroczyta nawet 45%. Stosunkowo
wysoka dynamike indeksu w analizowanym okresie wykazuja réwniez korpora-
cje sektora elektronicznego oraz farmaceutycznego, podczas gdy przedsigbior-
stwa przemystu naftowego oraz chemicznego notuja raczej wzglednie stabilny
poziom przedmiotowego wskaznika umi¢dzynarodowienia.

Wielkie korporacje migdzynarodowe dziataja na rynkach cechujacych si¢ du-
za podmiotowa koncentracja kapitatu, zyskujac dominujacy wptyw na sfer¢ pro-
dukcji 1 handlu migdzynarodowego. Okoto 1/3 obrotéw handlu migdzynarodo-
wego ma charakter handlu wewnetrznego przedsigbiorstw transnarodowych®.
Intensyfikuje si¢ wymiana o charakterze handlu wewnatrzgal¢ziowego gtdwnie
pomigdzy podobnymi strukturalnie krajami rozwinigtymi gospodarczo. Wymia-
na towaréw odnosi si¢ do wszystkich faz wytwarzania i nie ogranicza si¢ do
handlu dobrami finalnymi. Z danych tabeli 6 wynika, ze w wielu sektorach gos-
podarki §wiatowej wystgpuja olbrzymie koncerny, ktére rozdysponowaly po-
migdzy soba udziaty w rynku swiatowym. W latach dziewigcédziesiatych ubie-
glego wieku nie zmienily si¢ priorytety zainteresowania wielkich korporacji
okreslonymi branzami dziatalno$ci. Naleza do nich przede wszystkim elektroni-
ka, sprzet komputerowy, sprzgt elektryczny, produkcja samochodéw oraz ich
czgscl, a takze eksploatacja ropy naftowe;.

W coraz wigkszym stopniu zainteresowaniem wielkich korporacji ciesza si¢
sektory reprezentujace najbardziej zaawansowane technologie, ktérych produk-
cja wymaga zaangazowania wielkich kapitaléw na badania i rozwéj. Podobnie
nie zmienita si¢ struktura geograficzna siedzib przedsigbiorstw — matek, ktére
w prawie 90% mieszcza si¢ w krajach Unii Europejskiej, Japonii oraz Stanach
Zjednoczonych®. Tym samym Stany Zjednoczone przestaja by¢ jednoznacznym
liderem w gospodarce $wiatowej, stajac si¢ uczestnikiem strategicznych interak-
cji zachodzacych pomigdzy krajami Triady. Sprzedaz wielu spo$réd korporacji
przekracza poziom dochodu narodowego niektérych krajéw®. Procesy koncen-

K. Sauernheimer, Die Grundgedanken der Theorie der strategischen Handelspolitik,
,Hamburger Jahrbuch fiir Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik” 1994, s. 375.

& UNCTAD, World Investment..., op.cit., s. 76 — 77.

%8 Dla przyktadu sprzedaz General Motors przekroczyla w koncu lat dziewigédziesiatych XX
wieku produkt narodowy brutto Norwegii i Tajlandii, sprzedaz Toyota Motors lub Exxonu byla
wyzsza od produktu takich krajéw jak Kolumbia, Izracl, Malezja, Filipiny i Wenezuela. Wedtug
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tracji kapitalu w poszczeg6lnych branzach potegowane sa przez narastajaca falg
fuzji, przeje¢ i alianséw w gospodarce $wiatowej, ktorych racjonalno$¢ uzasad-
niana jest przede wszystkim korzys$ciami wynikajacymi z realizowania wielkiej
skali produkcji oraz rosnacego znaczenia intensywnych dziatan marketingowych
1 konieczno$ci kreowania stosownej wizji marki produktu.

Tabela 6. Rozklad 100 najwigkszych korporacji transnarodowych wedlug sektora
dzialalnosci w latach 1990, 1997 i 1998

Liczba korporacji
Sektor
1990 1997 1998
Elektronika/Sprzet elektrycz- 14 18 17
ny/Komputery
Samochody i czg$ci samo- 13 14 14
chodowe
Wydobycie ropy naftowe;j/ 13 13 11
Rafinacja/Dystrybucja/
Gornictwo
Zywnoé¢/Napoje/Papierosy 9 8 10
Wyroby chemiczne 12 8 8
Wyroby farmaceutyczne 6 13 8
Telekomunikacja 2 4 6
Handel migdzynarodowy 7 & 4
Wyroby metalowe 6 2 2
Media 2 1 2
Budownictwo 4 3 1
Maszyny i urzadzenia 3 2 =
Korporacje prowadzace zdy- 2 7 6
wersyfikowang dziatalnos¢
Pozostale 7 6 11

Zr6dio: UNCTAD, World Investment Report 2000, Cross-border Mergers and Acquisitions and Development,
United Nations, New York and Geneva 2000, s. 78.

Powstaje tym samym zupelnie odmienny od uwzgledniajacego zatozenia tra-
dycyjnej teorii handlu migdzynarodowego obraz gospodarki $wiatowej. Kla-
syczne modele tej teorii nie spetniaja w pelni funkcji wyjasniajacej wystepujace
na coraz szersza skalg takie zjawiska, jak handel wewnatrzgaleziowy i miedzy-

informacji czasopisma ,,The Economist”, 1000 najwigkszych korporacji decyduje o 80% produkcji
Swiatowej (UNDP, Human Development Report 1999, United Nations, New York 1999 oraz ,In-
ternational Herald Tribune”, 20 — 30 January 2000, s. 6, za: M. Shafaeddin,Free Trade or Fair
Trade? An Enquiry into the Causes of Failure in Recent Trade Negotiations, ,,UNCTAD Discus-
sion Papers” 2000, No. 153, s. 8 - 9).
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firmowy oraz intensyfikacja wymiany handlowej pomigdzy krajami coraz bar-
dziej podobnymi do siebie. Nie uwzglgdniaja one bowiem tak istotnych dla
wspOltczesnych migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych — pojawiajacych
si¢ na poziomie przedsigbiorstw — elementéw, jak problem dochodéw skali,
znaczenie uczenia si¢ i zyskiwania do§wiadczen poprzez dzialanie oraz badan
i rozwoju, a takze wspélzaleznosci strategicznych zachodzacych pomigdzy fir-
mami”’.

Jakkolwiek logika i teoretyczna prawidlowos¢ tradycyjnej teorii handlu mig-
dzynarodowego nie wzbudzaja watpliwosci, to jednak nie jest to tozsame z ich
zdolnoscig do petnienia funkcji wyjasniajacej rzeczywiste wspolczesne stosunki
handlowe. Zaréwno teoria D. Ricardo, jak 1 teoria H. Heckschera — B. Ohlina —
P. Samuelsona, oferuja niezwykle mato dla zrozumienia intensyfikacji wymiany
migdzy krajami o zblizonym wysokim poziomie zaawansowania ekonomiczne-
go, ktore specjalizuja si¢ w produkcji bardzo podobnych towaréw, pozostaja-
cych $cistymi substytutami. W ujgciu teorii klasycznych i neoklasycznych han-
del ma bowiem zdecydowanie charakter handlu komplementarnego, wynikaja-
cego ze specjalizacji poszczegdlnych gospodarek w zakresie odmiennych, réz-
nigcych sig¢ dobr. Zatozenia tych teorii, uwzgledniajace identyczno$¢ funkcji
produkcji oraz homogeniczno$¢ czynnikoéw produkcji, staja si¢ w kontekscie
wspoélczesnych zasad gospodarowania coraz bardziej anachroniczne. Réznice
zachodzace pomiedzy powyzszymi elementami sg szczeg6lnie widoczne pomig-
dzy krajami rozwinigtymi gospodarczo oraz krajami rozwijajacymi si¢, wskazu-
jac, ze sposoby produkcji, proporcje stosowanych czynnikéw produkcji oraz ich
charakter s3 pomigdzy tymi grupami krajow zupetnie odmienne i wystapienie
identycznych funkcji produkcji lub homogenicznosci czynnikéw produkceji jest
nieprawdopodobne. Podobnie nierealne wydaja si¢ zalozenia o immobilnosci
czynnika kapitatlu oraz czynnika pracy, wynikajaca z interpretacji tradycyjnej
teorii statyczno$¢ przewagi kosztéw komparatywnych, a takze koncentrowanie
si¢ wymiany jedynie na dobrach finalnych. Rzeczywisto$¢ wskazuje na znaczaca
mobilno$¢ czynnikéw produkeji, wzrost znaczenia wymiany produktéw w réz-
nych fazach proceséw produkcyjnych, poczynajac od wiedzy technologicznej,
poprzez dobra posrednie, a konczac na cze$ciach sktadowych débr finalnych
oraz samych produktach koncowych. Wreszcie, dynamiczny rozwdj zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich wykazuje, ze przedsigbiorstwa w coraz wigk-
szym stopniu traktuja tradycyjny eksport towaréw oraz podejmowanie produkcji
poza granicami swojej siedziby jako w pelni komplementarne aspekty realizo-

1 Por. J. A. Brander, Strategic Trade Policy, ,Working Paper” No. 5020, National Bureau of
Economic Research, Cambridge 1995, s. 2, a takze L. Gomes, The Economics and ldeology of
Free Trade. A Historical Review, Edward Elgar, Cheltenham, Northampton, Massachusetts 2003,
s. 160.
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wania strategii korporacji**. W tym ostatnim kontekscie niestusznymi okazaly
si¢ stwierdzenia tradycyjnej teorii handlu migdzynarodowego o wyzszych kosz-
tach realizacji produkcji zagranica i mniej korzystnej jej lokalizacji w poréwna-
niu z produkcja na terenie wlasnego kraju®.

W odréznieniu od zalozen tradycyjnej teorii handlu migdzynarodowego
wspolczesne rynki towarowe nie s3 zatomizowane, a wystgpujace na nich korpo-
racje nie zachowuja si¢ pasywnie. Dostep do technologii wymaga ponoszenia
olbrzymich naktadéw na badania i rozwdj, nie dajac gwarancji sukcesu produk-
cyjnego i rynkowego. Stad, w przeciwienstwie do zalozen tradycyjnej teorii
przewagi kosztéw komparatywnych, dysponowanie wiedza technologiczna nie
jest bezkosztowe i wigze si¢ ze znacznym ryzykiem jej przejgcia lub brakiem
efektywnosci wykorzystania®. Korporacje migdzynarodowe wykorzystuja eko-
nomig skali produkcji, jak réwniez zdolno$¢ do innowacji i rozwoju dla zabez-
pieczenia swojej pozycji rynkowej. Uzyskuja w ten sposob przewagg kosztowa
nad swoimi konkurentami. Poniewaz w warunkach rynkéw niedoskonatych kaz-
de przedsigbiorstwo postepuje w podobny sposéb, bazujac w swych decyzjach
strategicznych na zblizonych przestankach, wynikajacych z dochodéw skali oraz
dostgpu do wiedzy oraz osiagnigtego poziomu do$wiadczenia, dochodzi do
wzajemnej wspotzaleznosci zachowan pomigdzy firmami.

W rezultacie handel miedzynarodowy odzwierciedla w coraz wigkszym
stopniu arbitralne albo czasowe przewagi, bgdace rezultatem realizowanych
dochodéw skali produkcji oraz dostgpu do wiedzy technologicznej®'. Tym sa-
mym moze dochodzi¢ do tworzenia si¢ migdzynarodowego podziatu pracy, kt6-

%8 Na malejace znaczenie funkcji wyjasniajacej klasycznych i neoklasycznych teorii handlu
migdzynarodowego zwraca migdzy innymi uwage R. Gilpin w pracy The Political Economy of
International Relations, Princeton University Press, Princeton, New Jersey 1987, s. 177.

¥ Nalezy przy tym zwr6cié uwage, ze stwierdzenia te, siggajace opracowan S. H. Hymera
oraz C. P. Kindlebergera, odnosily si¢ do okresu lat 60., gdy rzeczywisto$¢ byta zasadniczo od-
mienna od dzisiejszej (Patrz S. H. Hymer, The International Operations of National Firms: A Stu-
dy of Direct Foreign Investment, The MIT Press, Cambridge, Massachusetts 1960 oraz C. P. Kind-
leberger, International Business Abroad, New Haven, Yale University Press 1969).

%0 Przyktadowo na skutek niedostatecznego rozpoznania sytuacji popytu na rynku oraz postepu
technicznego wdrazanego przez konkurentow i przyjecia niewlasciwych rozwiazafn technicznych i
technologicznych mimo poniesienia olbrzymich naktadéw.

*1p. R. Krugman podaje przyktad handlu zagranicznego Wielkiej Brytanii, ktéry w istotny
spos6b zmienit si¢ w poréwnaniu z okresem dominowania klasycznej my$li ekonomicznej. W XIX
wieku W. Brytania, dysponujac wykwalifikowana kadra, kapitalem oraz do$wiadczeniem, miata
przewage kosztéw komparatywnych w zakresie towaréw przetworzonych, eksportujac je do in-
nych krajow, a importujac przede wszystkim surowce. W koficu XX wieku w strukturze towaro-
wej handlu zagranicznego tego kraju zardwno po stronie eksportowej, jak i importowej wystepuja
dobra przetworzone (Patrz P. R. Krugman, Introduction: New Thinking about Trade Policy, w:
Strategic Trade Policy and the New International Economics, ed. P. R. Krugman, The MIT Press,
Cambridge, Massachusetts, London 1998, s. 7 - 8).
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ry ma w duzej mierze charakter przypadkowy. Staje si¢ on bowiem coraz bar-
dziej skutkiem skumulowanej przewagi do§wiadczenia, ktéra niekiedy jest ini-
cjowana zupetnie nieprzewidywalnie w wyniku pojawienia si¢ innowacji tech-
nologicznych w danym kraju i w miar¢ uptywu czasu moze pozostac. Tego ro-
dzaju podstawy tworzenia si¢ struktur migdzynarodowego podziatu pracy sa
w pelni sprzeczne z postrzeganiem przyczyn wymiany handlowej przez doktry-
ny tradycyjnej teorii’~. W rezultacie mozna dojé¢ do wniosku, ze analiza ekono-
miczna, bazujaca na teorii handlu znajdujacej swoje uzasadnienie w odstajacych
od wspdlczesnej rzeczywistosci zatozeniach, nie moze stanowi¢ podstawy dla
formutowania spostrzezen dotyczacych obecnych zachowan przedsigbiorstw
w wymianie migdzynarodowej. Przemiany zachodzace w roli dysponowania
innowacja technologiczna, wiedza oraz doSwiadczeniem w wielu wspoétczesnie
egzystujacych sektorach gospodarek daja wyrazny asumpt do zmiany myslenia
takze w odniesieniu do analitycznych podstaw teorii handlu mi¢dzynarodowego.

4. ,,Nowa” teoria handlu migdzynarodowego
a zachowania przedsigbiorstw w warunkach
konkurencji niedoskonatej

Cechy funkcjonowania wspotczesnej gospodarki Swiatowej, rézniace ja od
zatozen tradycyjnej mysli ekonomicznej, stanowig podstawe dla nowego teore-
tycznego ujecia zasad rzadzacych wymiang migdzynarodowa. Geneza powstania
,howej” teorii handlu migdzynarodowego jest zwigzana z kilkoma przestanka-
mi”’. Po pierwsze, rosnace znaczenie wielkich korporacji transnarodowych wy-
wolalo zasadno$¢ uwzglednienia niedoskonatej konkurencji. Po drugie, znacze-
nie dostepu do innowacji technologicznych dla uzyskania migdzynarodowej
konkurencyjnoéci w sensie zaréwno mikro-, jak i rowniez makroekonomicznym
zainspirowalto rzady panstw do rozwazenia mozliwo$ci podj¢cia interwencji
w stosunkach handlowych w celu zwielokrotnienia korzysci wynikajacych z dy-
fuzji wiedzy i dos$wiadczenia z jednego sektora do calej gospodarki. I po trzecie,
mozliwe stato si¢ wykorzystanie instrumentarium ekonomiki przemystu do mo-
delowania struktur rynkowych znajdujacych si¢ pomigdzy krancowymi sytu-
acjami doskonatej konkurencji oraz monopolu*.

32 Patrz szerzej P. R. Krugman, op.cit., s. 8.

33 patrz T. Rynarzewski, Teoretyczne aspekty..., op.cit., s. 74 = 75.

3% Na te ceche genezy ,,nowej” teorii handlu migdzynarodowego zwraca uwage wielu autoréw.
Patrz miedzy innymi P. Welzel, Strategische Handelspolitik. Nationale Anreize und internationale
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W warunkach zatomizowanej struktury rynku nalezy oczekiwac, ze firmy
multinarodowe, posiadajace filie w innych krajach i prowadzace intensywng
wymiang handlowa o charakterze wewnatrzfirmowym, a takze majace w swoim
tacznym obrocie istotny udziat eksportu oraz uzaleznione od importu zaopatrze-
niowego, beda raczej zwolennikami wolnego handlu. Odnosi sig to do firm trans-
narodowych zaréwno o horyzontalnej, jak i wertykalnej strukturze dziatalno-
éci®. Ewentualne ograniczenia w wymianie handlowej w kraju ich siedziby mia-
lyby bowiem negatywny wplyw na poziom kosztéw handlowych tych firm
(zwlaszcza po stronie importu zaopatrzeniowego), a jednocze$nie mogtyby one
obawia¢ si¢ reakcji odwetowej ze strony innych krajéw, co naraziloby je na
podniesienie kosztéw wywozu. Faworyzowanie wolnego handlu moze pojawi¢
si¢ nawet wtedy, gdy przedsigbiorstwa multinarodowe napotykaja w miejscach
siedzib swoich przedsiebiorstw — matek na silna konkurencje zagraniczng ™.

Sytuacja ulega zmianie w przypadku uwzglednienia struktury rynku cechuja-
cej si¢ konkurencja niedoskonala. Jej podstawe stanowia duze korzysci skali
produkcji, zdolno$¢ do uczenia sig¢ oraz znaczace potrzeby w zakresie naktadow
przeznaczonych na badania i rozwéj. Osiaganie korzysci skali produkcji jest
wynikiem zalezno$ci wyst¢pujacej pomigdzy przecigtnymi kosztami wytwarza-
nia oraz wolumenem produkcji. Ich poziom ulega obnizeniu wraz ze wzrostem
skali wytwarzania débr. Korzysci skali s réznicowane w zaleznosci od tego,
czy ich zrédlo miesci si¢ wewnatrz przedsigbiorstwa, czy tez poza nim, a takze
zaleznie od ich zdolnosci do czasowego kumulowania. W pierwszym przypadku
moéwi si¢ o wewnetrznych i zewngtrznych, a w drugim, o statycznych i dyna-
micznych korzy$ciach skali®’.

Koordinationsaufgaben, Physica — Verlag, Heidelberg 1991, s. 55; E. Paulsen, Strategische Han-

delspolitik und hochtechnologische Industrien, VVF, Miinchen 1989, s. 10; K. Cowling, R. Sug-
den, Strategic Trade Policy Reconsidered: National Rivalry versus Free Trade versus Internatio-
nal Cooperation, ,Discussion Paper” No. 1, Institute for Industrial Development Policy, Univer-
sity of Birmingham 1997, s. 1 oraz J. A. Brander, op.cit., s. 1.

3 Firmy o strukturze horyzontalnej produkuja zblizone dobro w réznych miejscach gospodarki
$wiatowej. W przypadku kompanii migdzynarodowych o charakterze wertykalnym proces produk-
cyjny jest ulokowany w réznych miejscach, powodujac, ze produkt finalny jednej z filii jest pol-
produktem lub materialem dla produkcji w innej filii.

% Wedtug badan H. Milner, wiele sektoréw amerykanskiej gospodarki nie bylo zwolennikami
ochrony protekcyjnej nawet w sytuacji wystapienia powaznej konkurencji zagranicznej na rynku
krajowym (H. Milner, Resisting Protectionism: Global Industries and the Politics of International
Trade, Princeton University Press, Princeton 1998).

3 Korzyéci wewnetrzne powstaja, gdy dane przedsigbiorstwo, na skutek wzrostu produkcji,
obniza koszty przecig¢tne. Zewnetrzne korzyéci skali sa rezultatem przyrostu produkcji w calej
branzy (a nie koniecznie w danym przedsigbiorstwie), w ktdrej dziata przedsigbiorstwo, prowa-
dzac takze do spadku jego kosztéw jednostkowych. W przypadku korzy$ci o charakterze statycz-
nym przecigtne koszty produkcji sa zalezne od wolumenu produkcji wytworzonego w danym
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Przyczyna rosnacych korzysci skali sa wysokie stale koszty produkcji, beda-
ce z kolei rezultatem znaczacych naktadéw na badania i rozwdj oraz uwarunko-
wan, wynikajacych z cech proceséw produkcyjnych. W charakteryzujacych sig
tego rodzaju cechami sektorach firmy funkcjonujace na rynku od dluzszego cza-
su znajduja si¢ w uprzywilejowanej sytuacji, gdyz mogly rozwina¢ swoje zdol-
nosci produkcyjne, pozwalajace im na osiaganie przewagi kosztowej. Wejscie
innych producentéw do tego sektora staje si¢ zdecydowanie trudniejsze. Musza
oni pokona¢ barierg bardzo wysokich nakltadéw inwestycyjnych, a w nastgpnej
kolejnoéci zwigksza¢ produkcjg 1 sprzedaz na rynku celem obnizenia kosztow
jednostkowych w warunkach jego wczesniejszego opanowania przez producen-
ta, ktéry wykonat pierwszy ruch, zajmujac monopolistyczng lub oligopolistycz-
na pozycje. W ten sposéb producenci usadowieni juz na danym rynku moga
realizowa¢ ponadprzecigtne zyski w formie swoistej renty. Obiektywne trudno-
§ci z jej zneutralizowaniem przez innych prébujacych wejscia na rynek produ-
centéw powoduja, ze w takich sektorach funkcjonuje niewielka liczba podmio-
téw. Uptyw czasu, pozwalajacy pierwszemu producentowi dyskontowac efekty
uczenia sig, prowadzace do dalszego obnizania kosztéw wytwarzania, a tym sa-
mym powigkszania rent, czyni barier¢ wejscia do sektora jeszcze wyzszg. W wa-
runkach wysokich korzysci skali oraz stromej krzywej uczenia si¢ przedsigbior-
stwa juz usadowione na rynku musza zmierza¢ do opanowania rynkéw zagra-
nicznych. Wyjscie poza granice kraju staje si¢ dla nich priorytetem, umozliwia-
jacym realizacj¢ zyskow wynikajacych z postgpujacej monopolizacji sektora.
Jezeli na swojej drodze nie napotykaja zadnych ograniczen i zagraniczne rynki
zbytu sa w petni dostgpne dla ich towaréw, mozna oczekiwac, ze rowniez w tym
wypadku wielkie korporacje bgda zwolennikami wolnego handlu. Sytuacja ulega
zmianie, gdy zagraniczne rzady wykaza sklonno$¢ do wprowadzenia $rodkow
interwencyjnych stanowiacych barier¢ na drodze ich eksportu. Powstaje plasz-
czyzna, na ktérej, w wyniku niewielkiej liczby podmiotéw wystgpujacych
w sektorze, dochodzi do u$wiadomienia sobie wzajemnej wspoétzaleznosci po-
dejmowanych decyzji przez dwie grupy decydentéw: rzady obu krajéw oraz
przedsigbiorstwa pochodzace z kazdego z nich. W dziataniach wymienionych
podmiotéw w rekach rzadéw znajduja si¢ Srodki polityki handlowej, natomiast

momencie czasu. Natomiast korzysci dynamiczne sa efektem dlugookresowego ksztaltowania sig
kosztéw przecigtnych pod wplywem skumulowanej tacznej ilosci produkcji w sektorze oraz
w przedsigbiorstwie w przesziosci i terazniejszo$ci. W tym ostatnim przypadku czgsta przyczyng
wystapienia skutkéw dynamicznych sg efekty uczenia si¢ oraz zyskiwania do$wiadczen. Szerzej
na temat rodzajow i istoty korzysci skali patrz migdzy innymi A. Budnikowski, Miedzynarodowe
stosunki gospodarcze, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 99 — 100 oraz 108;
J. U. — M. Nielsen, E. S. Madsen, K. Pedersen, International Economics. The Wealth of Open
Nations, McGraw — Hill Book Company, London 1995, s. 27 — 31 oraz W. Maennig, B. Wilfling,
Aussenwirtschaft. Theorie und Politik, Verlag Franz Vahlen, Miinchen 1998, s. 210 — 226.
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przedsiebiorstwa dysponuja mozliwoscia podejmowania stosownych decyzji
strategicznych, uwzgledniajac zar6wno zastosowane przez rzady instrumenty,
jak i przewidywane reakcje konkurentéw. Dochodzi do wyraznego sprzgzenia
pomigdzy wystgpowaniem w okre§lonych sektorach rent ekonomicznych oraz
zachowaniami typu strategicznego, uwzgledniajacymi wzajemne relacje pomig-
dzy wyzej wymienionymi podmiotami, prowadzacymi do préb uzyskiwania
i/lub przejmowania tworzacych si¢ na rynku rent ekonomicznych. Ten dualizm
wystepowania renty ekonomicznej oraz przestrzeni dla dziatan strategicznych
majacych na celu jej przesunigcie (,,rent shifting”, ,,profit shifting”) stanowi bazg
teorii strategicznej polityki handlu migdzynarodowego.

Stanowiaca podstawe rozwazan ,,nowej” teorii handlu migdzynarodowego
niedoskonata konkurencj¢ cechuje alternatywne wystgpowanie w poszczeg6l-
nych sektorach gospodarki $wiatowej kilku rodzajéw struktur rynkowych, a mia-
nowicie konkurencji monopolistycznej, monopolu- oraz oligopolu. Powstaje py-
tanie, czy w kazdej z tych struktur moze dochodzi¢ do sytuacji, ktére umozli-
wiaja jednoczesne uzyskiwanie dodatkowych rent ekonomicznych oraz wystg-
powanie zachowan typu strategicznego.

W warunkach konkurencji monopolistycznej, w sytuacji rownowagi, nie sa
wytwarzane nadzwyczajne renty ekonomiczne. Ten typ konkurencji wystepuje
najczesciej na rynkach lokalnych, bazg jej wyodrgbnienia stanowi rodzaj towaru.
Produkty rynkowe sa heterogeniczne i maja bliskie sobie substytuty®. Istnieje
stosunkowa latwo$¢ wejécia na rynek kolejnych oferentéw i stad ich liczba jest
relatywnie duza. Cecha niedoskonatosci rynku w warunkach konkurencji mono-
polistycznej jest wiasnie zréznicowanie dobr, ktére mniej lub bardziej r6znig sig
miedzy soba. Kryterium tego zréznicowania sa zaréwno obiektywne cechy to-
war6éw, jak i subiektywne odczucia konsumentéw. Oferenci heterogenicznych
dobr moga zachowywa¢ si¢ w okreslonej przestrzeni jak monopolisci i sami
ustalaé ceny. Swoboda tego ustalania jest jednak ograniczona stosunkami sub-
stytucyjnymi pomigdzy poszczegélnymi towarami. W rezultacie powstaje swo-
ista podwdjnie tamana krzywa popytu taczaca w sobie moc wyjasniajaca zacho-
wan w warunkach zaréwno monopolu, jak i wolnej konkurencji. Czg$¢ krzywej
popytu ma przebieg podobny jak w warunkach monopolu, natomiast inne jej
czesei wykazujg cechy przebiegu jak w warunkach doskonatej konkurencji. W
efekcie, w przypadku konkurencji monopolistycznej, nie dochodzi do zachowan
strategicznych prowadzacych do walki o przesunigcie renty.

Renty ekonomiczne wystgpuja natomiast z cala pewnoscia zarOwno w wa-
runkach monopolu, jak i oligopolu. W sytuacji monopolu pojedynczy producent

3% Na temat charakterystyki konkurencji monopolistycznej patrz migdzy innymi: M. Nasilow-
ski, System rynkowy. Podstawy mikro- i makroekonomii, Wydawnictwo Key Test, Warszawa
1996, s. 150 oraz A. Woll, Allgemeine Volkswirtschaftslehre, Verlag Franz Vahlen, Miinchen
1990, s. 207 - 208.
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sam ustala ceng. Ma mozliwo$¢ jej okreslenia powyzej kosztéw kraficowych,
a w warunkach ograniczonego dost¢pu do danego sektora nawet powyzej kosz-
tow przecigtnych, w ten sposéb maksymalizujac swdj zysk. Dochodzi tym sa-
mym do wytwarzania nadzwyczajnych rent ekonomicznych. Powstaje pytanie,
czy w tym rodzaju rynku niedoskonalego wystepuje rowniez plaszczyzna dla
zachowan strategicznych. W celu uzyskania odpowiedzi na to pytanie mozna
rozpatrzy¢ dwie sytuacje, w ktérych mamy do czynienia badz z krajowym, badz
z zagranicznym monopolista,

W sytuacji krajowego monopolisty (MK) dazacego do maksymalizacji zysku
realizacja optymalnego poziomu produkcji wystgpuje wtedy, gdy krzywa kosz-
tow kraficowych jest rowna krzywej utargu krancowego. W poréwnaniu z sytu-
acja rynku doskonalego utarg krancowy w warunkach monopolu nie jest réwny
cenie, poniewaz przy wzroscie produkcji dochodzi do obnizenia ceny, co w re-
zultacie prowadzi do zmniejszenia wielkoSci utargu krancowego ponizej jej po-
ziomu®”. W sytuacji krajowego monopolisty oferowana przez niego cena prze-
wyzsza poziom kosztow krancowych w stopniu zaleznym od sily jego pozycji
monopolistycznej. Na rysunku 1 jednostkowa cena monopolistyczna Cm jest
osiggana przy poziomie produkcji Wm oraz popycie krajowym na dane dobro
(pk), zaktadajac, ze utarg krancowy (Uk) jest rowny kosztom kraficowym (Kk).
Poniewaz cena Cm jest wyzsza od kosztéw przecigtnych wyznaczonych przez
krzywa Kp przy danym poziomie produkcji Wm w punkcie B, monopolista reali-
zuje zysk o wielkos$ci obejmujacej powierzchnig prostokata CmABD.

Uczestnictwo danego kraju w wymianie migdzynarodowej moze wywoltaé
sytuacje konkurowania przez MK z konkurencja zagraniczng. Producenci zagra-
niczni, uzyskujac w petni wolny dostgp do rynku, na ktérym dziata MK, spowo-
duja, ze kalkulacja jego zachowan musi ulec przeobrazeniu w kierunku
uwzglednienia sytuacji rynku doskonalego. Dotychczasowy monopolista na
rynku krajowym przestaje by¢ jedynym dostawca danego towaru. Jezeli przyjac,
ze krzywa kosztow przecigtnych (Kp) jest wspdlna dla wszystkich producentéw
oferujacych przedmiotowe dobro na rynku MK, dojdzie do przesunigcia si¢ wo-
lumenu podazy do poziomu Ws przy jednoczesnym obnizeniu si¢ ceny do wyso-
kosci ceny $wiatowej Cs. Pojawia si¢ zatem sytuacja identyczna jak w przypad-
ku konkurencji doskonalej, poniewaz nowa cena Cs jest rowna kosztom prze-
cigtnym (Kp). Otwarcie granic kraju w ktérym dziatal MK, doprowadzilo do
transformacji struktury z rynku monopolistycznego do rynku o konkurencji do-
skonatej. Jezeli monopolista przystosowat si¢ skutecznie do nowej sytuacji obni-

¥ Zgodnie z definicja utargu kraficowego jest on rezultatem podzielenia przyrostu utargu cal-
kowitego przez przyrost produkcji, ktéra zostata sprzedana. Z kolei pojgcie utargu catkowitego jest
utozsamiane z iloczynem ceny i produkcji sprzedanej, a utargu przecigtnego z wynikiem podziele-
nia utargu catkowitego przez ilo$¢ produkcji sprzedanej (Por. M. Nasitowski, op.cit., s. 127).
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zajac swoje koszty wytwarzania, bedzie mogt dostarcza¢ na rynek wewngtrzny
produkcj¢ o rozmiarach Wpk (wyznaczong przez przeciecie nowej ceny $wiato-
wej Cs z dotychczasowa krzywa popytu krajowego pk). Pozostata czg$¢ produk-
cji w wysokosci Wpk — Ws bedzie eksportowana. Rezultatem nowej sytuacji jest
zwigkszenie dobrobytu danego kraju, poniewaz przyrost renty konsumenckiej
(obejmujacej powierzchni¢ CmAECs), wywotany obnizeniem oferowanej ceny
za dany towar, przewyzsza strat¢ w sferze renty producenckiej (obejmujacej
powierzchni¢ CmABD) o wielko§¢ wyznaczong powierzchnig figury geome-
trycznej AECSDB.

Cena (C) A

Kk

Cm

B 2

D NG \\
E
cs \\ & %

k
i >
(0] Wmn \ Wpk  Ws Wolumen (W)

Rys. 1. Przesunigcie renty w warunktach obecnosci krajowego monopolisty
Zr6dto: Na podstawie J. U. — M. Nielsen, E. S. Madsen, K. Pedersen, International Economics, The Wealth of
Open Nations, McGraw-Hill Book Company, London 1995, s, 30 oraz N. Grimwade, International Trade, New

Patterns of Trade, Production & Investment, Routledge, London and New York 2000, s. 67

Mozna jednak rozpatrywac sytuacj¢, w ktérej monopolista krajowy bedzie
chroniony przed konkurencja zagraniczna poprzez wprowadzenie barier impor-
towych. Moga one spowodowac, ze MK pozostanie monopolista na rynku we-
wnetrznym, podczas gdy w warunkach rynku §wiatowego bedzie napotykal na
konkurencj¢ zagraniczna. Jednocze$nie beda wystgpowaé dwie krzywe popytu.
Jedna krzywa (pk) odnosi si¢ do popytu krajowego, podczas, gdy druga (ps)
charakteryzuje popyt $wiatowy. Zgodnie z zasadag maksymalizowania zysku
w warunkach sytuacji monopolistycznej, MK winien wytwarza¢ dany produkt
w wolumenie, przy ktérym dochodzi do réwnosci pomigdzy kosztami marginal-
nymi oraz utargiem krafcowym zaréwno dla produkcji krajowej, jak i ekspor-
towej. Ma to miejsce przy wielko$ci produkcji Ws oraz kosztach krancowych Ws
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— F. Wielkosci podazy na rynek krajowy (O — Wm) oraz na rynek zagraniczny
(O — Ws) sa realizowane przy dwoch réznych cenach (Cm oraz Cs). Przebieg
krzywej kosztéw przecigtnych na odcinku B — F wskazuje na to, ze oferowana
przez MK cena na rynkach eksportowych ma wyrazny charakter ceny dumpin-
gowej. Dochodzi zatem do sytuacji, w ktérej konsumenci krajowi placacy na
rynku wewnegtrznym wyzsza ceng, uzasadniona chroniagcymi rynek barierami
celnymi, finansuja zyski krajowego monopolisty, pozwalajac mu na oferowanie
na rynkach zagranicznych odpowiednio nizszej ceny. Korzy$¢ odnosza konsu-
menci za granicg. Mozna sobie rowniez wyobrazi¢ jeszcze dalej idaca strategig
cenowa MK, ktéry na rynkach zagranicznych moze oferowaé ceng ksztattujaca
si¢ ponizej ceny $wiatowej Cs, finansujac ponoszone straty zyskami z osiaga-
nych zyskéw na rynku krajowym. Celem jest wyeliminowanie konkurentéw
zagranicznych na rynkach $wiatowych. Po ewentualnym skutecznym przebiegu
takiej akcji MK moze powrdci¢ na rynkach zagranicznych do dotychczasowej
ceny Cs, a nawet, jezeli uzyskat pozycj¢ monopolistyczng takze na nich, do ceny
przekraczajacej poziom ceny $wiatowej, zblizajac si¢ do poziomu ceny mono-
polistycznej (Cm). Pozwoli mu to na osiaganie nadzwyczajnych zyskow w skali
gospodarki $wiatowej, ktére beda tym wyzsze, w im wigkszym stopniu, na sku-
tek produkcji masowej mozliwej dzigki opanowaniu rynkéw zagranicznych,
bedzie w stanie obnizy¢ poziom kosztéw przecigtnych w stosunku do oferowa-
nej ceny monopolistycznej.

Sytuacja zagranicznego monopolisty (MZ) oferujacego swoje produkty na
rynku danego kraju jest drugim rozpatrywanym przypadkiem struktury rynku
monopolistycznego. Zagraniczny monopolista, eksportujac swoje towary, uzy-
skuje rent¢ ekonomiczng powstata wskutek jego monopolistycznej pozycji. Kraj,
do ktorego trafiaja dobra MZ, moze poprzez zastosowanie Srodkéw polityki
handlowej doprowadzi¢ do czg$ciowego przesunigeia tej renty do siebie przy
jednoczesnym wywotaniu okre$lonych skutkéw w sferze poziomu dobrobytu.
Na rysunku 2 wyjsciowy popyt kraju na ktérego obszarze dziala zagraniczny
monopolista wyznacza krzywa pk;. Maksymalizacja zysku MZ nastgpuje w sy-
tuacji réwnosci utargu krancowego (Uk,) z — przyjetymi dla uproszczenia jako
state — kosztami krancowymi (kk), co ma miejsce w punkcie F, przy wolumenie
importu W, oraz na poziomie ceny C;. Zagraniczny monopolista realizuje rentg
monopolowa, ktéra, przy zatozeniu, ze przyjgte koszty krancowe sa réwne
kosztom przecig¢tnym, obejmuje powierzchni¢ figury geometrycznej C,GFC,.
Kraj, ktérego rynek jest opanowany przez zagranicznego monopolistg, moze
wprowadzi¢ na import wytwarzanych przez niego i sprowadzanych do kraju
towaréw stosowne cto importowe, co znajduje swoje odbicie na schemacie w pos-
taci odcinka C, — Cs. Zastosowanie cta spowoduje przesunigcie krzywej popytu
krajowego do pofozenia wyznaczonego przez krzywa pk,. Przecigcie nowej
krzywej utargu krancowego (Uk;) z kosztami krafcowymi (kk) w punkcie £
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Cena (C) A

kk

b
O W, W, W, Wolumen (W)

Rys. 2. Przesunigcie renty w warunkach obecnosci zagranicznego monopolisty na
rynku krajowym
Zr6dlo: Na podstawie A. V. Deardortf, R. M. Stem, Current Issues in Trade Policy: An Overwiew, w: US
Trade Policies in a Changing World Economy, ed. R, M, Stern Cambridge/Massachusetts 1987, za: K. Rose,
K. Sauernheimer, Theorie der Aufenwirtschaft, Verlag Franz Vahlen, Miinchen 1999, s. 635; J. A. Brander,
B. J. Spencer, Tariffs and the Extraction of Foreign Monopoly Rents under Potential Entry, ,Canadian Journal
of Economics” 14/1981, s. 377 oraz M. Borchert, Aufenwirtschaftslehre, Theorie und Politik, Betriebswirt-
schaftlicher Verlag Dr. Th. Gabler GmbH, Wiesbaden 2001, s. 144

wyznacza nowy wolumen importowanego dobra (W) oraz ceng (C,). Nowa
sytuacja pociagnie za soba konsekwencje w sferze dobrobytu. Zagraniczny mo-
nopolista zmniejszy swoja rent¢ do poziomu wyznaczonego przez powierzchnig
figury C,DEC,. Poniewaz wysoko$¢ cta Cy — Cs jest rowna réznicy ceny pomig-
dzy nowa ceng MZ (C,) oraz ceng uwzgledniajaca clo (Cs), kraj uzyska dochody
celne o wartosci wyznaczonej przez iloczyn poziomu cta oraz wolumenu im-
portu, czyli okres$lonej przez powierzchni¢ prostokata C;ADC,. Obnizeniu ule-
gnie renta konsumencka w wyniku podwyzszenia ceny sprzedazy dobra na ryn-
ku powigkszonej o wprowadzone cto o powierzchnig figury C;AGC,. W rezulta-
cie wynik netto w sferze dobrobytu danego kraju jest wypadkowa korzysci uzy-
skiwanych wskutek dochodéw celnych oraz kosztéw wywotanych obciazeniami
po stronie konsumentéw. Na podstawie poréwnania powierzchni figur geome-
trycznych kojarzonych z powyzszymi korzy$ciami oraz kosztami mozna wy-
wnioskowac, ze koncowy wynik bedzie rezultatem poréwnania powierzchni
prostokata C,C,BD (korzy$¢) z powierzchnia tréjkata ABG (koszt). Innymi sto-
wy, wynik netto jest efektem relacji wielkosci przesunigte] od zagranicznego
monopolisty czgsci renty monopolowej w postaci elementu skiadowego dochodu
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celnego (C,C,BD) z wartoscig czgsci straty wyznaczonej przez obnizenie renty
konsumenckiej (ABG)*. Najwigksze straty ponosi MZ, ktérego renta monopo-
lowa ulega obnizeniu wskutek zmniejszenia wolumenu importu wytwarzanego
przez niego towaru z poziomu OW; do poziomu OW, (o powierzchni¢ BGFE)
oraz poprzez konieczno$¢ obnizenia poziomu ceny do wysokosci OC, (o po-
wierzchni¢ C;C,BD). Tym samym spada réwniez dobrobyt §wiatowy, poniewaz
taczna strata wyznaczona przez czg¢$¢ utraconej renty monopolowej (BGFE) oraz
czg$¢ zmniejszonej renty konsumenckiej (ABG) jest niewatpliwie wigksza od
korzysci osiaganych przez kraj importujacy poprzez przesunigcie czgsci renty
monopolowej w wysoko$ci wyznaczonej przez powierzchni¢ C,C,BD. Przed-
stawiony przypadek cechuje si¢ zatem skutecznym przesunigciem cze$ci renty
monopolowej od zagranicznego monopolisty do danego kraju, ktéry zastosowat
wybrany instrument polityki handlowej. Mozna sobie roéwniez wyobrazi¢, ze
w okreslonej sytuacji, przy wprowadzeniu bardzo wysokiego cta przez kraj im-
portujacy, dochodzi do oferowania przez zagranicznego monopolist¢ towaréw
bez zadnego zysku. Rezultatem begdzie zupelne przejgcie renty monopolowe;j
przez kraj, w ktérym dziata zagraniczny monopolista (rent extraction)*'.

W obu przypadkach struktury monopolistycznej rynku wystgpuja zatem
przesunigcia renty, ale jednoczesnie brak jest ptaszczyzny dla zachowan strate-
gicznych (patrz rysunek 3). W warunkach monopolu, podobnie jak i wcze$niej w
sytuacji konkurencji monopolistycznej, nie wystepuja strategiczne wspotzalez-
nosci pomigdzy przedsigbiorstwami. Przestrzen dla zachowan strategicznych
pojawia si¢ dopiero w przypadku konkurencji oligopolistycznej. W tej formie
rynku niedoskonalego powstaja sytuacje, w ktorych pojedynczy podmiot
uwzglednia w swojej kalkulacji wzajemng zalezno$¢ indywidualnych decyzji
innych racjonalnie zachowujacych si¢ podmiotéw*’. Odréznia to t¢ forme rynku

“0 Wedtug R. Pomfreta, przy relatywnie niewielkim poziomie wprowadzonego cla, przesunigta
od zagranicznego monopolisty renta przewyzsza straty ponoszone przez konsumentéw, prowadzac
do podniesienia dobrobytu danego kraju (Por. R. Pomfret, The New Trade Theories, Rent — Sna-
tching and Jet Aircraft, ,World Economy” 14/1991, s. 270).

1 Szerzej na temat tego przypadku patrz migdzy innymi J. A. Brander, B. J. Spencer, op.cit.,
s. 31 oraz M. Borchert, op.cit., s. 144 — 145.

“2 Réwniez w tradycyjnej teorii handlu migdzynarodowego mozna dostrzec wystgpowanie
aspektow strategicznych. Jakkolwiek nie sa one wyraznie definiowane, to jednak przejawiaja si¢
gléwnie w podejmowaniu dziatan, ktorych celem jest osiaganie korzysci z tytutu uczestnictwa
w migdzynarodowym podziale pracy kosztem innych podmiotéw — uczestnikow wymiany. Jako
przyklady stuza koncepcje cta optymalnego oraz infant industry. Aspekty strategiczne pojawiaja
si¢ réwniez w koncepcji unii celnej Vinera, w ktérej zrédtem podnoszenia dobrobytu sa efekty
kreacji i dyskryminacji handlu migdzynarodowego (Patrz J. Viner, The Customs Union Issue, New
York 1950 oraz J. E. Blank, H. Clausen, H. Wacker, Internationale ékonomische Integration. Von
der Freihandelszone zur Wirtschafts- und Wéahrungsunion, Verlag Franz Vahlen, Miinchen 1998,
s. 88 — 95). W konwencji strategicznych wspotzaleznoéci mozna analizowaé réwniez zachowania
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niedoskonatego od rynku, na ktérym wystepuje samodzielny monopolista, po-
dejmujacy decyzje bez koniecznosci uwzgledniania w swojej kalkulacji reakcji
innych podmiotéw, oraz — w jeszcze wigkszym stopniu — od przypadku w petni
wolnego rynku, na ktérym pojedynczy podmiot jest na tyle nieznaczacy, ze
u podstaw jego decyzji znajduja si¢ poziomy kategorii ekonomicznych, na ktére
jego wplyw jest znikomy lub zaden. Na rynku oligopolistycznym kazdy z pod-
miotéw zajmuje tak znaczacy udzial w rynku danego sektora, ze jego decyzje
dotyczace parametrow sprzedazy majq istotny wptyw na ksztattowanie sig¢ sytu-
acji popytowo-podazowej na tym rynku i tym samym wywieraja wplyw na sytu-
acj¢ konkurentéw. Decyzje zwigzane z ksztaltowaniem ceny oraz wolumenem
sprzedazy nie moga by¢ ignorowane przez konkurentéw na rynku, a z kolei ich
przewidywana reakcja winna by¢ uwzgledniana przy kalkulowaniu polityki
sprzedazy przez podmiot wykonujacy pierwszy ruch w tym zakresie. W zwiazku
z tym firmy dziatajace w sektorach oligopolistycznych zachowuja si¢ wzgledem
siebie strategicznie, podejmujac okreslone decyzje w ramach przestrzeni warun-
kowanej wzajemnymi reakcjami w sferze relacji cenowo-wolumenowych oraz
popytowo-podazowych. Zwigzane z tymi zachowaniami ruchy rent pomigdzy
podmiotami oraz krajami maja raczej charakter przesunigc (rent shifting) anizeli
ich bezwzglednego catkowitego przejgcia (rent extraction), ktére pojawia si¢
gtéwnie w warunkach rynku monopolistycznego®.

Zachowania strategiczne przedsigbiorstw transnarodowych sa w duzej mierze
wynikiem niepewnosci i konfliktéw charakterystycznych dla wspoétczesnych
gospodarek. Niepewnos¢ jest przejawem trudno$ci przewidzenia zachowan in-
nych uczestnikéw gry rynkowej: rzadéw, konkurentow, kooperantéw, sity robo-
czej czy tez konsumentéw™*. Odbija sig to na problemach z wlasciwym oszaco-
waniem kosztéw i przychodéw przedsigbiorstw, ktére zostaja zmuszone do da-
zenia do zmniejszenia tej niepewnosci, stajacej si¢ w tym kontekscie strategicz-
nie istotng"’. Rézne formy zachowan strategicznych przedsigbiorstw sg elemen-
tem reakcji na pojawianie si¢ konfliktowych sytuacji wiazanych z innymi uczest-

wielkich korporacji oraz krajéw naftowych (patrz T. Rynarzewski, Ewolucja strategii cenowej

korporacji Kartelu Naftowego w okresie powojennym, ,Kapitalizm” 1982, nr 2, s. 7 — 29 oraz
T. Rynarzewski, Wptyw strategii cenowych wielkich korporacji i krajow OPEC na powstanie
kryzysu naftowego, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1982, nr 3, s. 305 — 318).

* Tego rodzaju rozréznienia w charakterystyce ruch6w rent pomiedzy podmiotami zaleznie
od rodzaju rynku dokonuje migdzy innymi M. Borchert, op.cit., s. 146. W rzeczywistoéci, nieza-
leznie od rodzaju rynku oraz zdefiniowania charakteru i formy przejmowania rent, w kazdym
przypadku mamy do czynienia z fizycznym przeniesieniem mozliwosci realizowania dodatkowych
korzysci przez podmiot, ktory jest beneficjentem skutkéw wynikajacych z zachowan strategicz-
nych.

“ Patrz G. Letta-Gillies, op.cit., s. 115.

¥ D. A. Gillies, G. Letta-Gillies, Intersubjective Probability and Economics, ,Review of Po-
litical Economy” 1991, No. 3, 5. 393 - 417.
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nikami rynku. Préby rozwiazywania konfliktéw moga odbywaé si¢ na drodze
»pokojowej” (kooperacja) lub w postaci konfrontacji. W kazdym jednak przy-
padku pozytywnie rozstrzygnigte wzmacniaja pozycjg danego przedsigbiorstwa.
W procesie zachowan strategicznych, majacych na celu zmniejszanie niepewno-
Sci, wlaczane sa przy tym rézne poziomy, poczawszy od mikroekonomicznego,
a skoficzywszy na makroekonomicznym.

Charakterystyczna dla rynkow oligopolistycznych strategiczna wspoétzalez-
no$¢ stanowi bazg dla dziatan interwencyjnych w sferze polityki handlowej (po-
ziom makro). Rzady poszczegdlnych krajéw rozwazaja mozliwos¢ wspierania
narodowych firm (poziom mikro) i sektoréw (poziom mezo), zajmujacych silng
pozycj¢ na rynku §wiatowym. Dzieje si¢ tak w wielu sektorach gospodarki, ale
w szczegélnosci w dziedzinach zaawansowanych technologicznie. Wiasnie w od-
niesieniu do nich dostrzega si¢, ze wywieraja one bardzo istotny wptyw na roz-
w0j gospodarczy kraju. Jest on wynikiem szczegélnej mozliwosci dynamizowa-
nia rent w sektorach cechujacych si¢ stromymi krzywymi uczenia sig¢, a takze
rezultatem oczekiwania, ze przedsigbiorstwa w nich dziatajace moga poprzez
instrumenty polityki handlowej uzyskiwa¢ istotny bodziec do wprowadzania
innowacji oraz systematycznego podnoszenia poziomu technologicznego. W ten
sposob rzady krajow moga adaptowac strategiczng polityke handlu mi¢dzynaro-
dowego dla poprawiania sytuacji konkurencyjnej swoich przedsigbiorstw na
rynku §wiatowym, a tym samym uprzywilejowania pozycji konkurencyjnej ca-
tych sektoréw gospodarki. Stajg si¢ one dodatkowymi ,graczami” na rynku,
probujac wywieraé wptyw — za posrednictwem instrumentéw polityki handlowej
— na zachowania strategiczne przedsigbiorstw, a tym samym determinowa¢ wy-
nik wzajemnych zmagan firm dazacych do uzyskiwania jak najkorzystniejszej
pozycji konkurencyjnej swoich przedsigbiorstw w danym sektorze gospodarki
Swiatowej.

Uwzglednienie zachowan strategicznych jako immanentnego elementu skla-
dowego w ,,nowej” teorii handlu migdzynarodowego nie byloby mozliwe bez
wczesniejszego powiazania pomigdzy ekonomikg przemystu oraz teorig handlu.
Doszto do tego pod koniec lat siedemdziesiatych na skutek cech obu dyscyplin,
ktére w aspekcie nowych potrzeb wyjasniania zachowan podmiotéw na migdzy-
narodowych rynkach niedoskonatych okazaty si¢ komplementarne. Realna teoria
handlu miedzynarodowego miata bowiem dotad wyraznie nieempiryczny cha-
rakter, a ekonomika przemystu nie dysponowata mocnym fundamentem teore-
tycznym. Ewolucja ekonomiki przemysiu w kierunku rozwigzywania proble-
moéw teoretycznych doprowadzila do wytworzenia bazujacych na mikroekono-
mii oraz teorii gier instrumentow, ktére znalazly zastosowanie w ,,nowej” teorii
handlu miedzynarodowego. Positkujac si¢ narzedziami z nauki o przedsigbior-
stwie oraz ekonomiki przemystu oraz implementujac je do modeli ogélnogospo-
darczych, ,nowa” teoria handlu stala si¢ adekwatng baza dla wyjasniania roli
polityki handlu w warunkach rynku niedoskonatego.
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5. Zakonczenie

Wedlug zalozen tradycyjnej teorii handlu migdzynarodowego przedsigbior-
stwa funkcjonujace w warunkach doskonatej konkurencji dysponowaty peilna
informacja, ktora eliminowata, tak charakterystyczne dla obecnych warunkow
gospodarowania, niepewno$¢ i ryzyko. Nie dochodzito zasadniczo do sytuacji
konfliktowych, poniewaz w warunkach znacznego zatomizowania struktury
rynku nie bylo mozliwosci uzyskiwania przez przedsigbiorstwa wplywu na
ksztaltowanie si¢ cen. Wspolczesna gospodarka §wiatowa istotnie odbiega od
zatozen modelowych neoklasycznej teorii wymiany migdzynarodowej. Niedo-
skonato$¢ rynku daje podstawe do zachowan przedsigbiorstw o charakterze
strategicznym. Zachowuja si¢ one w ten sposéb w celu zmniejszania niepewno-
$ci i ograniczania ryzyka. Pozytywny skutek rozstrzygania wystepujacych na
rynku sytuacji konfliktowych pozwala na wzmocnienie pozycji przedsigbiorstwa
czesto kosztem innych konkurentéw. Jego konsekwencja jest przechwytywanie
rent ekonomicznych. Sam fakt wystgpowania rent nie oznacza jednoczesnej
obecnosci zachowan strategicznych przedsigbiorstw. Te ostatnie pojawiaja si¢
w okreslonej formie rynku niedoskonalego, jaka jest struktura oligopolistyczna.

Tradycyjna teoria handlu migdzynarodowego nie moze pelni¢ funkcji wyja-
$niajacej zachowania strategiczne przedsigbiorstw we wspolczesnej gospodarce
Swiatowej. W gospodarce tej bowiem pojawia si¢ coraz wigcej cech niedosko-
natej konkurencji. Realizacjg tej funkcji przejmuje zatem na siebie ,nowa” teoria
handlu miedzynarodowego, ktéra, w powiazaniu z ekonomika przemystu, dys-
ponuje instrumentami dajacymi podstawg do podejmowania prob wyjasniania
zachowan wielkich korporacji na rynku mi¢dzynarodowym.
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Tomasz Rynarzewski

THEORY OF INTERNATIONAL TRADE VS STRATEGIC BEHAVIOUR
OF ENTERPRISES IN THE CONTEMPORARY WORLD ECONOMY
Summary

The world economy in all its dimensions, starting from the megaeconomic to the microeco-
nomic one, is subject to intensive transformations. Transformations of the market from free com-
petition towards imperfect market determine the change of behaviour of multinational companies.
Under certain forms of the imperfect market, more and more frequently they behave in a strategic
way which may lead to conflicts. A traditional theory of international trade, based on the model
assumptions of perfect competition, cannot explain the phenomena which occur in the contempo-
rary world economy. This role has been taken over by the “new” theory of international trade
which, using analytical instruments of the economics of industry, has obtained a tool facilitating
interpretation of the strategic behaviour of large corporations.




