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AMORTYZACJA SRODKOW TRWALYCH
W SYSTEMIE SAMOFINANSOWANIA PRZEDSIEBIORSTWA

Referat niniejszy chcia*bym umiescié w nurcie rozwazan o koniecznosci
zapobiegania dekapitalizacji majatku trwatego oraz wzmocniehia roli i
znaczenia systemu finansowego w zarzgdzaniu przedsi¢biorstwem, w tym i
zasady samofinansowania przedsigbiorstw. Zasada ta wyznacza w znacznym
stopniu rolg i znaczenie instrumentdw finansowych w zarzgdzaniu podsta=-
wowg jednostkg gospodarczg. Zasade te przyjmuje przy tym jako integral-
ng czegsé¢ systemu zarzadzania przedsigbiorstwem i sprowadzam - ogdlnie
biorgc - do dokonywania wydatkéw przez przedsigebiorstwo niezaleznie od
ich przeznaczenia w oparciu tylko o wkasne Srodki, a wiec bez zasilania
z zewngtrz. Tak ujety termin samofinansowania nakazuje méwié o samofi-
nansowaniu cakoksztaxtu biezgcej i rozwojowej dziatalnosci przedsigbior-
stwa.

Podstawowe tezy zawarte w niniejszym opracowaniu dadzg si¢ sprowadzidé
do:

1) potrzeby rozszerzenia zakresu i tredci zasady samofinansowania
przedsigbiorstwa na rozwdéj nierzeczowego potencjaiu ich oddziatywania na
otoczenie;

2) koniecznosci odejécia od stosowanego dwumiernikowego systemu oceny
przedsigbiorstw na rzecz zastosowania w tym systemie wspdiczynnika ren-
townosci funduszdw;

3) wzmocnienia roli i znaczenia amortyzacji i zysku w systemie samo-
finansowania przedsigbiorstwa. To wzmocnienie roli i wagi amortyzacji
mogkoby byé zrealizowane poprzez nie w peini alternatywny wybdr rozwig-
zani systemu odpisdéw amortyzacyjnych polegajgcych na:

a) modyfikacji obowigzujgcej obecnie zasady podziatu amortyzacji srod-
kéw trwaktych miedzy budzet i przedsigbiorstwo;

b) okresowym korygowaniu stopy amortyzacji,

c) tworzeniu dodatkowych Srodkéw finansowych, siuzgcych samofinanso-
waniu przedeig¢biorstwa oraz

d) corocznej przecenie wartodci frodkéw trwakych.

Teza plerwssza, o potrzebie rozszerzenia zakresu i tre-
$ci zasady samofinansowania na rozwdj nierzeczowego potencjaiu oddziaky-
wania przedsig¢biorstwa na otoczenie, wynika stgd, iz w literaturze przed-

v
€
r
A




194

miotu wyodrebnia sie samofinansowanie biezgcej dziaXalno$ci przedsigbior-
stwa i samofinansowanie jego rozwoju, a takze i z tego wzgledu Ze pro-
cesy te znajduja empiryczne uzasadnienie w wydatkach i “rdd¥ach ich po-
krycia, siuzgcych prostej i rozszerzonej reprodukc.ii majgtku rrzedsi, -

biorstwa.
Lksponowanie w réznych definicgach samofinansowan%a reprodukeji roz-

szerzone] jako jedynego przedmiotu samoflinan: owania ma tylko chusak=
ter teoretyczny ze wzgledu na to, 2e niezmiernie trudno jest przepro-
wadzi¢ dokiadny podziat reprodukcji na prostg i rozszerzong.

wWymianie na przykiad zuzytych maszyn i urzgdzen produkcyjnych towa-
rzyszy na ogétx zastosowanie nowoczesniejszych i wydajniejszych srodkdw
produkcji. Zastgpowanie za$ surowcdw i materiaidéw, okre£lonymi substytu-
tami zwigzane jest na ogdéx z poprawag produkcyjnego ich wykorzystania
i(lub) wzrostem jakosci wytworzonych wyrobdw gotowych.

Twierdzenie, Ze przedmiotem samofinansowania jest finansowanie przy-
rostu srodkdéw trwatych i obrotowych jesli przyrost tych Srodkdw Jjest
zwigzany z rozszerzeniem dziatalnosci przedsigbiorstwa, jest twierdze-
niem odnoszgcym sig¢ tylko do procesdéw rozwoju potencjazu produkcyjnego
podstawowych jednostek gospodarczych. Praktyka dziatania tych jednostek
wskazuje, ze pojmowanie rozwoju przedsigbiorstwa w kategoriach 1i tylko
powigkszenia potencjaiu produkcyjnego zubaza tresé i istote tegoz rozwo=-
Ju. Procesy fuzji przedsig¢biorstw i tworzenia ich zgrupowan dowodzg, ze
wykupienie m.in. obligacji, akcji innych przedsig¢biorstw w celu zwiegk-
szenia swego wpiywu na dziatalnos$é produkcyjng i marketingowq innej or-
ganizacji gospodarczej zaliczyé nalezy tez do proceadw rozwoju przedsig=
biorstwa. Przedsigbiorstwo, poprawiajgc bowiem swoja pozycje i stan w
stosunku do innych przedsigbiorstw poprzez wzmocnienie swego oddzia}ywa-
nia na kooperantdéw, rynek zbytu, umacnia i rozwija sig¢ w swym otoczeniu,
chociaz w danym okresie mogio nie zwigkszyé swego potencjaiu ani kadro=-
wego ani produkcyjnego. Ten rozwdj potencjaiu odnosi sie¢ tylko do wazro=-
stu potencjatu nierzeczowego oddziatywania przedsiebiorstwa na swe oto=-
czenie. Przedsigbiorstwo uzyskuje w ten sposdéb sike ekonomiczng i okret-
long pewnosé pomyélniejszej realizacji swych zadahd i celdéw w przyszXosci.
Ich speinienie daje okreslonemu przedsigbiorstwu niezaleznofé i stwarza
mozliwoéé podporzadkowania interesdéw stabszego przedsigbiorstwa diugofa-
lowym interesom wiasnym.

Z tego tez wzglgdu istotg samofinansowania przedsigbiorstw mozZna spro-
wadzié do okrefélonej samodzielnofci przedsigbiorstw w podejmowaniu decy=
zji o wszelkich wydatkach biezgcych i rozwojowych w granicach posiada=-
nych na te cele funduszdw wasnych oraz do peinej dyspozycyjnofci tymi
funduszami .

1)Zob. Je Szyrocki: 'Samofinnnnowanio przedsigbiorstw. lVlarsza-
wa: PWE, 1967 s. 25; H. N i emdi r a: Samofinansowanie przedsigbior=-
atw 1 zjednoczeﬁ. Warszawa: PWE, 1976 8. 17; P, Vernimme n: Pi-
nance d enterpriae. Analyse et geution. Paris 1974 s, 19-21;3 H., R o0 ¥y
Analyse financiére et méthode normative. T.2. Paris 1971 a. 387-388,




196

Teza' druga, o koniecznosci odejécia od stosowanego dwumier=
nikowego uystemu oceny przedeigbiorstw na rzecz wprowadzenia podastawowe=
go kryterium i micvnika oceny ich dziaXalnosci w postaci wspdkczynnika
rentownoSci funduszdw, ma swoje oparcie w uznaniu samofinansowania 28
powazne zrodto i czynnik oszczegdzania oraz zwiekszania mozliwoSci osigg-
niecia wyzszogo zysku. Przedsiebiorstwa siabsze finansowo muszg 1iczyé
towiem na kredyty, 2z ktdérymi Xaczy sie oprocentowanie, wzrost kosztow
finansowych oraz uzaleznienia od pozyczkodawcdw, kredytodawcéw, a nawet
vzrost ryzyka pomyS$lnego rozwoju spowodowanego ewentualnym wypowiedze=
niem kredytdéw przez banki czy tez niekorzystnymi i niespodziewanymi zmia-
nami warunkéw sptaty funduszy obcych i interwencjami pozyczkodawcdw.

Jtad tez efektywnosé ekonomiczna dziakania przedsigbiorstwa, majac
rézne wymiary i ujg¢cia, powinna byé wyrazona w warunkach samofinanso-=
wania poprzez ocen¢ rentownosci funduszéw®’. Obecne bowiem podstawowe
kryterium oceny ekonomicznej efektywnoséci dziatania przedsigbiorstwa W
postaci abaolutnego rozmiaru kwoty wyniku finansowego jest z punktu wi-
dzenia wzmacniania roli i znaczenia proceséw samofinansowania rozwig-
zaniem nie w peini zadowalajacym. Zwigzane jest to Scisle me.in. 2z ist-
niejacymi wadami stosowanego miernika rocznej kwoty zysku oraz wystegpo-=
saniem de facto dwumiernikowego systemu oceny przedsigbiorstw.

Nalezy w tym miejscu podkreslié, Ze miernik kreujacy prawo do wzrostu
ptac pracowniczych jest na ogék miernikiem pierwszoplanowym i najczgé=
ciej degraduje role wyniku finansowego, a w konsekwencji rdéwniez mecha-
nizmdéw systemu finansowego przedsigbiorstwa, opartych giéwnie na okres-
lonym wyniku finansowym. 2 tego teZz wzgledu w tym systemie zysk jest
czesto kategorig pochodng.

Teza trzeclia, o koniecznos$ci wzmocnienia roli i znacze-
nia amortyzacji i zysku w systemie samofinansowania przedsigbiorstwa,
jest integralnie zwigzena z dwiema poprzednimi tezami. Nie ulega bowiem
watpliwos$ci, ze rola i samofinansowanie przedsigbiorstw pozostaje w sci-
sxej 1 bezpodredniej zaleznosci od udziatu tegoz samofinansowania w fi-
nansowaniu potrzeb przedsigbiorastwa jako catosci oraz stopnia samodziel-
noéci przedsigebiorstwa w gromadzeniu i wydatkowaniu srodkéw. Sg to dwa
podstawowe, integralnie powigzane z sobg czynniki ksztaXtujgce procesy
samofinansowania.

Mimo iz w literaturze spotyka si¢ poglady, %e wielkoséé udziatu wkas-
nych érodkéw przedsigbiorstwa w finansowaniu jego dziatalnosci  stanowl
wskaZnik stopnia finansowej jego samodzielnosci’ , to jednak jest to po~
glad bardzo dyskusyjny. Na zasigg samodzielnodci nie ma bowiem zasadni-
czego wpiywu fakt finansowania dziaalnosci przedsigblorstwa ze $rodkéw

2)J. Popkiewdic z: Jestem za zyskiem i stopg zysku. Zycie
Gospodarcze 1981, nr 3 s. 3.

3)li. Nurowski: Analiza ekonomiczna bilansu. Warszawa: PVE,
1980 s. 126.
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wtasnych. Jesli gromadzenie tych Srodkdéw i ich wydatkowanie odbywa sig
na podstawie decyzji podejmowanych poza przedsigbiorstwem, to wdéwczas
mamy do czynienia z brakiem samodzielnosci przedsigbiorstwa w gromadze-
niu i wydatkowaniu srodkdéw, choéby te Srodki byty znaczgce i pochodzi-
Xy wyXacznie z przedsigbiorstwa.

Rzeczywista samodzielnosé w gromadzeniu i dysponowaniu srodkami wkas-
nymi determinuje zakres wykorzystanych przez przedsigbiorstwo przysiugu-
Jacych jemu uprawniend w samodzielne]j realizacji zadai gospodarczych i
wykorzystaniu rodkéwt’ oraz faktyczna odpowiedzialnosé za ich realiza-
cje.

Fundusze pienigzne finansujgce dziatalnosé przedsigbiorstw mogg  byé
tworzone z kilku Zrédet. Do najwazniejszych z nich zaliczyé nalezy:
zysk, amortyzacje Srodkéw trwaXych, fundusze obrotowe, dotacje budze~
towe, kredyty bankowe, pozyczki, obligacje.

Interesujgc sig¢ tylko amortyzacjq srodkdéw trwakych jako Zrdédiem samo-
finansowania, stwierdzié nalezy, Ze w obecnym systemie finansowym Srodki
trwate catkowicie umorzone nie podlegajq amortyzacji. Wyjgtek od tej za-
sady wystgapix pod koniec pierwszego kwartaiu 1986 r. Dyrektor przedsig-
biorstwa mégx bowiem w tym okresie zdecydowaé o jednorazowej korekcie
stopnia umorzenia Srodkéw trwatych. Srodki trwate w peini umorzone do
tej pory mogty staé sig (i w wielu przypadkach staty sig) érodkami nie
w peini umorzonymi. Amortyzacja tych Srodkéw obcigza koszty produkcji.

Wysunieta teza o koniecznosci wzmocnienia roli i znaczenia amortyza-
cji w systemie samofinansowania przedsigbiorstwa poprzez modyfikacje¢ obo-
wigzujgce] obecnie zasady podziatu amortyzacji Srodkéw trwatych migdzy
budzet 1 przedsigbiorstwo, nakazuje stwierdzié, zZe rola ta i znaczenie
okreslone sg udziatem amortyzacji w kosztach wkasnych produkcji oraz we
wzroscie funduszu rozwoju.

W obecnych opiniach odpisy amortyzacyjne sg niewystarczajgce dla sfi-
nansowania potrzeb nawet reprodukcji prostej, co zwigzane Jjest m.in. z
obowigzujgcymi zasadami podziaiu amortyzacji migdzy budzet panstwa a
przedsigbiorstwo oraz niskq wartoscig samych srodkéw. Utrzymywanie zas
obecnej struktury podziatu amortyzacji Jest zapewne wycrazem fiskalizmu,
ktdéry nie situzy samofinansowaniu przedsigbiorstw.

Obowigzujgce zasady podziatu amortyzacji Srodkdéw trwatych, podobnie
Jak 1 wysoki poziom obcigzen podatkowych przedsigblorstw wywodzg sie 2z
argumentacji centralnej o koniecznosci dokonywania restrukturyzacji gos-
podarki narodowej. Wydaje sig¢ Jjednak, 2e takg restrukturyzacj¢ mozna by
skuteczniej 1 nawet szybciej przeprowadzié¢ gdyby w odniesieniu do proble-
mu podziaiu amortyzacji - 1 nie tylko do tego problemu - zastosowano in-
strumenty ekonomiczne.

Z kolei realizacja postulatu, by cata amortyzacja pozostawata w przed-
sigblorstwach 1 zasilata fundusz rozwoju oznaczalaby:

E«. Winter: Wpiyw finansdéw na rozwdj przedsigbloratw soc 'ali-
stycznych. Waraszawa: PWE, 1967 a. 31-32,
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1) pogorszenie warunkéw tworzenia tego funduszu w matych, niskokapi=-
tatochZonnych przedsiebiorstwach na rzecz preferowania przedsigbiorstw
posiadajgcych duzy majgtek trwaty;

2) wyzbycie si¢ przez centrum instrumentu realizacji makroekonomicz-
nych celdw systemu finansowego przedsigbiorstw.

Godzgc w pewien sposéb zwolennikéw pozostawiania catej amortyzacji W
' przedsigbiorstwie i zwolennikdw przejecia catej amortyzacji przez budzet
paistwa moZna zaproponowaé powiazanie stopnia decentralizacji omawianych
odpiséw z ekonomiczng efektywnoscig wykorzystania $rodkéw trwakych. W
sposdb uproszczony mozna przyjaé, ze wzrost stopnia decentralizacji od-
piséw amortyzacyjnych bykby tym wigkszy im wigkszy bykby stopien wyko=-
rzystania Srodkéw trwatych. W skrajnych przypadkach, tj. przy stupro-
centowym wykorzystaniu Srodkéw trwatych, 100% catosci odpisdéw  amorty-
zacyjnych pozostawazoby w predsigebiorstwie; zas przy zerowym stopniu wy-
korzystania tych srodkéw amortyzacja w catosci odprowadzana bytaby do
budzetu. Sytuacj¢ te przedstawia poniZsze réwnanie:

Wap = Ar + Wwl

gdzie:
Wap =~ warto$é amortyzacji pozostawionej w przedsiebiorstwie,
Ar - wartosé rzeczywista amortyzacji srodkdéw trwatych ogdtem,
Wwl =~ wspdkczynnik wykorzystania Srodkéw trwaiych.

Wprowadzenie tej koncepcji do praktyki systemu finansowego byZoby
przejawem sterowania parametrycznego, opartego na mechanizmach ekono-
micznych o trwazych, jednakowych dla wszystkich przedsigbiorstw, regu-
¥ach gry. Siabsze pod wzgledem wykorzystania Srodkdéw trwatych przedsie=-
biorstwa bedq staraty sie podciggngé, a lepsze byé jeszcze lepszymi.
Rozwigzanie takie wywieraXoby bezposSredni wpiyw réwniez na racjonaliza-
cje gospodarki srodkami trwaiymi przedsigbiorstw. Racjonalizacja zas
wzmacniataby Zrdédta samofinansowania poprzez wzrost stopnia pozostawio-
nej w przedsigbiorstwie amortyzacji. Rezultat ten zalezaxby od samych
przedsigbiorstw, a nie od odgérnych ustaled ministerialnych i skutecz-
nosci wywalczania sobie ulg przez przedsigbiorstwa.

Eksponowane dgqzenie do wzmocnienia Zrdédet samofinansowania poprzez
amortyzacje opieraé si¢ moze na trzech nastgpnych gkéwnych rozwigzaniach,
polegajgcych na:

1) korygowaniu okresowym stopy amortyzacji,

2) coroczne] przecenie wartofci Srodkéw trwaiych oraz

3) tworzeniu dodatkowych Srodkéw finansowych niezbgdnych dla odtworze-
nia majgtku trwazego.

Korygowanie okresowe stopy amortyzacji polegatoby na corocznej zmia-
nie podstawowej, urzgdowe]j stopy amortyzacji w zaleznodéci od stopnia wy-
korzystania m.in. zmianowosci pracy. Stopiled ten wyliczyé mozna jako re-
lacje¢ wspéXczynnika zmianowoséci pracy maszyn i urzgdzerd liczonego wediug
maszynogodzin do nominalnej liczby zmian.
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szr)

Was = Wa « (1 + et

1lub

Was = Wa ° [ 1a+ (_ﬂgggwﬁzﬁzgg_) . Pa]

ilas - skorygowana stopa amortyzacji w %,

We - podstawowa, urzedowa stopa amortyzacji, ustalona np. dla Wwzn =
= 60%,

Wwzr - wskaznik rzeczywistego wykorzystania zmianowosci pracy maszyn i
urzgdzed, liczony w nastepujgcy sposdb:

_ Wz _ _lmgze X g lmgze
Wwzr = —o— = “Tngam ¢ 1% = “Tmgzm + 1z

gdzie:
Wz - wskaZnik zmianowosci,
1z - nominalna liczba zmian,
lmgze - ogélna liczba przepracowanych maszynogodzin na wszystkich
zmianach,
lmgzm - ogbélna liczba maszynogodzin przepracowanych na zmianie naj=-
wigkszej,

Pa - wspéiczynnik korygujacy wysokoéé zmiany stawek amortyzacyj=-
nych, ustalany centralnie dla przedsig¢biorstw.

Ukazane powyzej formuty liczenia skorygowanych stdép amortyzacji wywo-
dzi si¢ z podstawowego zaloZenia o koniecznosci oparcia dziatalnosci
przedsigbiorstwa na systemowych mechanizmach i stabilnych reguach ich
funkcjonowania. Te systemowe mechanizmy i stabilne reguiy tworzg bowiem
zasadnicze warunki egzekwowania dziatan efektywnosciowych i rozwoju
przedsigbiorstwa. Zaproponowany w drugiej formule liczenia skorygowane}
stopy amortyzacji wspdiczynnik Pa moze by¢ wykorzystany przez minister-
stwo finanséw dla ewentualnego sterowania wielkoscig dodatkowg atopy
amortyzacji srodkdéw trwaxych.

Dazenie do tworzenia dodatkowych Srodkéw finansowych, siuzgcych samo=-
finansowaniu przedsigbiorstwa, ma na celu zgromadzenie Srodkéw finanso=-
wych niezbgdnych do odtworzenia tegoz majgtku w warunkach inflacji oraz
przekazywania czgéci amortyzacji do budzetu pahstwa.

Ocena wielkosci srodkéw dodatkowych na reprodukcje majatku  trwatego
powinna byé dokonywana przed podjeciem decyzji o podziale zysku w przed-
gieblorstwie. Postulat ten ma uchronié przedsigbiorstwa przed ewentual-
nym niebezpieczeristwem skonsumowania zysku na inne cele, ktére nie wig-
%25 sig¢ z zachowaniem substancji majgtkowej przedsigbiorstwa. Fundusz za-
Yogi jest bowiem funduszem konkurencyjnym w stosunku do funduszu rozwoju.

Cze6é zysku do podziatu przeznaczong dodatkowo na potrzeby reproduk-
cji majatku trwatego (Azp) mozna wyliczyé na podstawie niniejszej for-
muty:

Azp = Ar * Wic + (Uz + UA + Ui) + Fr




kwota czesdci zysku do podziaiu pfzeznaczona dodatkowo na potrze-

by reprodukcji majatku trwaZego przedsigbiorstwa,

Ar - wartoéé dokonanego rzeczywiscie odpisu amortyzacyjnego,

Wic - wspétczynnik wzrostu cen zakupu Srodkéw trwaiych,

Uz - ulgi dotyczgce wpxat z zysku na inwestycje,

UA - ulgi dotyczace wpat amortyzacji do budzetu pafistwa,

Ui - ulgi inne zwigzane z gospodarks Srodkami trwaXymi,

Fr - okreflona czgéé funduszu rezerwowego przeznaczona na fundusz
rozwoju przedsigbiorstwa.

Tworzenie dodatkowych Srodkéw finansowych niezbgdnych dla reprodukcji
majatku trwatego zwigzane jest ze sprzedazg Srodkéw trwatych po cenach
sprzedazy wyzszych od wartosci ewidencyjnej netto srodkéw, ich wypoZy-
czeniem innym przedsigbiorstwom itp. Uzyskane w ten sposéb kwoty zasi-
lajq fundusz rozwoju przedsigbiorstwa, wzmacniajgc procesy zasilania
prostej 1 rozszerzonej ich reprodukcji.

Wysunigta teza o potrzebie corocznej przeceny wartosci Srodkéw trwa-
tych moze byé zrealizowana poprzez zastosowanie w systemie liczenia war-
tosci tych srodkdéws

1) wskaZnikéw dynamiki wzrostu cen nabycia okreélonych grup Srodkéw
trwazych lub

2) aktualnych cen odtworzeniowych Srodkdéw trwaiych.

Jest to kolejne rozwigzanie zmierzajgce do adekwatnego odzwierciedla=-
nia w kosztach produkcji kosztdéw zuzycia majgtku trwatego i jego wpiywu
na wyniki produkcyjne i finansowe przedsigbiorstwa. Zalecenie to Jjest
aktualne nadal, mimo i1Z podniesiono obecnie dolng granice wartosci Srod-
kéw trwakxych do 150 000 zX, utrzymujac w dalszym ciggu stata ich war-
tosé.

Ukazane rozwigzania nie wyczerpujg rzecz jasna mozliwych modyfikacji
systemu amortyzacji. Wskazujq JednakZe na dalsze mozliwosci wzmacniania
roli i znaczenia amortyzacji oraz gospodarki srodkami trwaiymi w syste-
mie samofinansowania przedsigbiorstw.

Jan Dura]

DEPRECIATION OF FIXED ASSETS IN THE SELF-FINANCING SYSTEM
OF AN ENTERPRISE

Summary

The article deal with problem the growth role and significance of
amortization fixed assets in the system management industrial enterpri-
ses. The moins thesis of the article author is leading down to:
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- the necessity to broaden the contents of the principle self-finan-
cing industrial enterprises,

= go away from multimeasurement system of the estimate entreprises and

- the growth significance of amortization and gain in the system of
self-financing industrial enterprises.

Showing the alternative solutions of the sinking funds author is as-
piring to set back the process of the decapitalization fixed assets
through grow stronger of the development fund.




