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Uwagi wstepne

Opracowanie stanowi prob¢ syntetycznej oceny procesu internacjonalizacji pol-
skiego sektora bankowego. Analiza obj¢to funkcjonujace w latach 1993-2002
banki komercyjne, prowadzace dziatalno$¢ operacyjng. Analiza ta zostala przy-
gotowana na podstawie danych sprawozdawczych bankow, udost¢gpnianych
przez Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego (GINB). Dane te publiko-
wane byly w postaci opracowan pt. Sytuacja finansowa bankow. Synteza za lata
1999-2002.

Artykut przedstawia zmiany w strukturze wiasnosciowej sektora bankowego,
wigzace si¢ z zachodzacym procesem jego umi¢dzynarodowienia. Na tym tle uka-
zano réwniez pozostale zmiany w sektorze bankowym, zwigzane z wiaczeniem go
do migdzynarodowego systemu gospodarczego. Zaprezentowano przede wszyst-
kim potencjalne oraz rzeczywiste korzysci 1 zagrozenia, zwiazane z internacjona-
lizacja instytucji bankowych.

Kontrowersje, jakie wzbudza proces prywatyzacji w sektorze bankowym
z udziatem inwestorOw zagranicznych, staty si¢ powodem podjgcia tematu wad
1 zalet internacjonalizacji. Zdaniem W.L. Jaworskiego ,,istnieje zasadnicza roz-
nica mi¢dzy inwestycjami zagranicznymi w dziedziny pozabankowe a inwesty-
cjami w bankowo$¢”!. Pierwsze zjawisko dos¢ powszechnie oceniane jest jako
pozadane. W drugim wypadku spotykane sa postawy ambiwalentne, wskazujace
na dyskusyjny charakter skutkéw bezposrednich inwestycji zagranicznych w sek-
tor bankowy.

' W.L. Jaworski, Z. Krzyzkiewicz, B. Kosinski, Banki. Rynek, operacje, polityka, wyd. 6,
Poltext, Warszawa 1997, s. 46.
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1. Pojecia procesow internacjonalizacji i globalizacji

Internacjonalizacja czy tez umi¢dzynarodowienie to ,,kazdy rodzaj dziatalnosci
gospodarczej podejmowanej przez przedsigbiorstwo za granica™?. Internacjonali-
zacja w stosunkach migdzynarodowych oznacza sciste powigzanie réznych form
zycia spofeczno-gospodarczego panstwa z innymi podmiotami stosunkow mig-
dzynarodowych, prowadzace do wzrostu wspotzaleznosci we wszystkich lub tylko
wybranych dziedzinach gospodarowania. Innymi stowy internacjonalizacja ozna-
cza ,rozwijanie si¢ stosunkow ekonomicznych migdzy niezaleznymi gospodarka-
mi narodowymi’,

Zapewnienie dtugookresowej konkurencyjnosci gospodarki wymaga wlaczenia
jej w struktury gospodarki $wiatowej, czyli internacjonalizacji, co warunkuje jej
efektywnos¢, a w konsekwencji dobrobyt*. Teza o pozytywnym wplywie proce-
su internacjonalizacji gospodarki na jej konkurencyjnos¢ 1 efektywnosé, a posred-
nio na poziom dobrobytu w panstwie znajduje dos¢ powszechne uznanie w opinii
ckspertow’.

Najistotniejszymi przejawami internacjonalizacji gospodarki sa handel zagra-
niczny oraz zagraniczne inwestycje bezposrednie®. Przyjmujac konwencje za-
proponowana przez M. Gorynig¢, rozwdj zwiazkow gospodarczych z zagranica
podzielié mozna na internacjonalizacj¢ czynng i bierng’. Pierwszg z nich bedzie
eksport dobr, ustug oraz kapitalu w formie inwestycji bezposrednich podmio-
tow krajowych, wyptywajacych za granicg¢. Natomiast internacjonalizacja bier-
na to import dobr 1 ustug oraz naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Jak zauwaza autor przywolanej klasyfikacji, w przypadku krajow relatywnie za-
cofanych gospodarczo wystepuje nierownowaga popytowa®. Przejawia si¢ ona
w nadwyzce importu nad eksportem oraz w wigkszym naplywie zagranicznych
inwestycji bezposrednich do kraju od wyptywu krajowych inwestycji bezposred-
nich za granic¢. W efekcie mozliwe jest dlugotrwate utrzymywanie si¢ ujemne-
go salda handlu zagranicznego oraz ujemnego salda w rachunku finansowym
bilansu ptatniczego.

2 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsi¢biorstwa, PWE, Warszawa 1996, s. 17.

3 S. Flejterski, P. T. Wahl, Ekonomia globalna. Synteza, Difin, Warszawa 2003, s. 18.

4 Por. tryptyk zaleznosci: ,,konkurencyjno$¢ — internacjonalizacja — efektywno$¢” zapropo-
nowany przez M. Gorynig, Internacjonalizacja gospodarki a polityka gospodarcza w warunkach
integracji i globalizacji, w: Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa i gospodarki,
t. 1, red. J. Rymarczyk, W. Michalczyk, Wyd. AE we Wroclawiu, Wroctaw 2002, s. 238.

3 Ibidem, s. 238. Por. takze G. W. Kotodko, Od szoku do terapii. Ekonomia i polityka trans-
Jormacji, Poltext, Warszawa 1999, s. 257.

¢ M. Gorynia, Internacjonalizacja, s. 238.

7 Ibidem, s. 238.

8 Ibidem.
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Do procesu internacjonalizacji — wzorem J. Rymarczyka — podchodzi¢ mozna
na trzy sposoby:

— dynamicznie, traktujac ja jako proces,
— statycznie, inaczej instytucjonalnie,
— behawiorystycznie, czyli w sposob uzalezniony od postgpowania’.

Patrzgc przez pryzmat tematu niniejszego opracowania, internacjonalizacje
traktowac nalezy jako zjawisko instytucjonalne. W tym sensie organizacja gos-
podarcza b¢dzie miata charakter migdzynarodowy, jesli prowadzi¢ bedzie dziatal-
nos¢ przynajmniej w dwoéch krajach. Proces internacjonalizacji przedsigbiorstwa
,podejmowany jest w celu obshugiwania rynkéw mig¢dzynarodowych oraz w celu
poprawy lub utrzymania konkurencyjnosci, wlaczajac w to konkurencyjnosé na
rynku rodzimym”°.

W praktyce wyr6zni¢ mozna szereg powodow, dla ktorych przedsigbiorstwa po-
dejmuja dziatalnos¢ poza granicami kraju, w ktorym dotychczas mialy siedzibg,
oraz powody, dla ktorych przedsigbiorstwa poszukujaq kontrahentéw 1 inwestorow
zagranicznych. Motywy internacjonalizacji przedsi¢biorstw podzieli¢ mozna na
cztery grupy: rynkowe, kosztowe, zaopatrzeniowe i polityczne!!. Najwazniejsza
grupe motywow w tej klasyfikacji stanowig motywy rynkowe, czyli otwarcie no-
wych rynkéw oraz utrzymanie si¢ na rynkach juz posiadanych'2.

Internacjonalizacja dziatalno$ci gospodarczej, polegajaca na traktowaniu $wia-
ta jako jednego rynku, nazywana jest globalizacja'®. Zatem globalizacja stanowi
wyzszy etap procesu umi¢dzynarodowienia organizacji gospodarczych. Globaliza-
cja traktowana jest ,,jako przekroczenie pewnej wartosci progowej przez procesy
internacjonalizacji, co prowadzi w konsekwencji do takiej intensyfikacji stosun-
kow gospodarczych, ze wszystkie swiatowe gospodarki narodowe stajg si¢ [...]
wspolzalezne'*. We wspotczesnym swiecie najwyzszym stopniem integracji cha-
rakteryzujq si¢ nauka oraz rynki finansowe. Pozostale rynki, nawet takie jak rynek
pracy, majacy charakter narodowy, pozostaja pod silnym wplywem konkurencji
miedzynarodowej's.

9 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja, . 17 i n.

10 G, Chryssochoidis, C. Millar, J. Clegg, Internationalization Strategies, MacMillan, New
York 1997, s. 3.

Il J, Rymarczyk, Internacjonalizacja, s. 58.

12 Na motywy umigdzynarodowienia polskich przedsigbiorstw wskazuje A. Cenker, Inter-
nacjonalizacja dzialalnosci gospodarczej a strategie rozwoju polskich przedsigbiorstw (referat
na konferencje, maszynopis powielony bez numeracji stron).

13 J. Rymarczyk, Globalizacja i ,, Global Governance”, w: Internacjonalizacja i globaliza-
clant2gss2 1]

14 S, Flejterski, P.T. Wahl, Ekonomia, s. 18.

IS Dzieje si¢ tak za sprawg poréwnywania cen oraz wydajnosci pracy. J. Rymarczyk, Glo-
balizacja, s. 219.
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2. Przebieg procesu internacjonalizacji w polskim sektorze
bankowym

Przez pojecie internacjonalizacji w sektorze bankowym rozumie si¢ wykonywanie
przez instytucje bankowe czynnosci bankowych za granica w formie dziatalnosci
transgranicznej lub zaktadania (albo przejmowania) bankow zagranicznych. Mia-
rami tak zdefiniowanego procesy internacjonalizacji systemu bankowego moga by¢
m.in.: struktura wlasnosciowa bankoéw komercyjnych, dynamika zagranicznych
inwestycji bezposrednich w sektor bankowy oraz czynniki zdeterminowane wy-
miang mi¢dzynarodowa, takie jak: udziat depozytow walutowych, udzial operacji
dokonywanych przez nierezydentow w kraju i rezydentow za granica.

2.1. Internacjonalizacja czynna

Internacjonalizacja czynna w polskim sektorze bankowym jest zjawiskiem o cha-
rakterze marginalnym. Poczatkéw procesu czynnego umig¢dzynarodowienia pol-
skich bankow upatrywac nalezy w powstaniu Banku Polska Kasa Opieki SA (Pe-
kao SA) w 1929 roku'®. Bank utworzono w celu objgcia obstuga wigkszych skupisk
polskiej emigracji. Z tego powodu tworzyt on oddzialy za granica. Pierwszy zagra-
niczny oddzial Banku rozpoczat dziatalno$¢ w Paryzu w 1930 roku'”. Rok pozniej
utworzono oddzial w Argentynie'®. Kolejny oddziat Banku zostat otwarty 15 maja
1933 roku na terenie Palestyny, w Tel-Awiwie. Od marca 1939 roku rozpoczat dzia-
lalno$¢ oddzial Banku w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej'®. W czasie
IT wojny $wiatowej Bank przenosit kilkakrotnie swoja centralg — wojenne centrale
Banku znajdowaty si¢ kolejno w Paryzu, Tuluzie i Londynie.

W okresie powojennym Bank nadal rozbudowywal swoja sie¢ zagraniczna.
W 1948 roku zostat utworzony Pekao Trading Corporation w Nowym Jorku,
a w 1956 roku Pekao Trading Company (Canada) Limited w Toronto?’. Powstate
spotki prawa handlowego prowadzily dzialalno$¢ bezposrednia oraz przy pomo-

16 Histori¢ rozwoju Banku Pekao SA zrelacjonowano na podstawie danych przedstawia-
nych w oficjalnej witrynie internetowej Banku, dost¢pnej pod adresem http://www.pekao.com.
pl 15 czerwca 2003 r.

17 Utworzenie oddzialu we Francji zostato zapisane w rejestrze handlowym przez Trybunat
Handlowy Departamentu Sekwany pod data 30 grudnia 1929 roku. Faktycznie oddziat w Pary-
zu rozpoczal dziatalno$¢ operacyjng w lutym 1930 roku.

18 Decyzje 0 jego utworzeniu Rada Banku podjeta juz w 1930 roku. Na przeszkodzie stanety
jednak przepisy prawa argentynskiego i w zwigzku z nimi utworzono w Buenos Aires odrgbna
spotke akcyjna pod nazwa Banco Polaco Polska Kasa Opieki.

1 Formalna licencj¢ dla nowojorskiego oddzialu Bank otrzymat juz w 1938 roku.

20 Udzialy w nich sprzedano w latach 2001-2002.
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cy sieci agentow. Nastgpnie podobne firmy utworzono w REN i Australii!. Bank
wiaczyl si¢ rowniez w tworzenie polskich afiliacji bankowych za granica, zostajac
w 1978 roku udzialowcem Mitteleuropaeische Handelsbank AG we Frankfurcie
nad Menem i utworzonej w 1979 roku w Luksemburgu sp6tki bankowej pod na-
zwg Bank Handlowy International SA?%.

Reforma systemu bankowego z 1989 roku® zapoczatkowata nowa kart¢ w hi-
storii Banku. Zmienit on wowczas profil dziatalnosci — z banku wyspecjalizowa-
nego na uniwersalny; stopniowo likwidowano czgs¢ placowek zagranicznych. Na
koniec 2002 roku Bank Pekao SA posiadat pigé placowek zagranicznych: oddzial
w Paryzu (w formie spotki), oddzial w Tel-Awiwie (w formie banku afiliowanego),
oddziat w Nowym Jorku (w formie spotki) oraz dwie placowki na Ukrainie (bank
afiliowany w Lucku®® i oddzial w Kijowie).

Oprocz Banku Pekao SA takze inne banki funkcjonujgce w zreformowanym sys-
temie bankowym rozpoczety dziatalno$¢ poza granicami kraju. Charakterystyczna
cecha tego procesu jest ekspansja na rynki wschodnich sasiadow Polski. Kredyt
Bank SA (KB SA) utworzyt w czerwcu 1995 roku przedstawicielstwo w Kaliningra-
dzie, a w marcu 1996 roku w Wilnie?>. Bank ten jest rowniez strategicznym akcjo-
nariuszem Kredyt Banku (Ukraina) z siedzibg we Lwowie?’. W 1997 roku powstato
przedstawicielstwo Banku Gospodarki Zywnosciowej SA (BGZ SA) w Moskwie,
stwarzajac mozliwos$¢ obstugi bankowej klientow na rynkach wschodnich?’. W lu-
tym 2002 roku Raiffeisen Bank Polska SA (RBP SA) otworzyl przedstawicielstwo

21 Zlikwidowano je w latach dziewiecdziesiatych ubiegtego stulecia.

22 Udzialy w nich sprzedano w latach 2001-2002.

2 Reforme rozpoczeto od wydzielenia funkcji komercyjnych z banku centralnego (NBP)
oraz uchwalenia przez Sejm ustawy z 31 stycznia 1989 roku — Prawo bankowe (Dz.U. 1989,
nr 4, poz. 21) oraz ustawy z 31 stycznia 1989 roku o Narodowym Banku Polskim (Dz.U. 1989,
nr 4, poz. 22).

24 Bank Depozytowo-Kredytowy (Ukraina), utworzony 10 wrzesnia 1996 r. w formie spol-
ki z ograniczong odpowiedzialnoscig przez Bank Depozytowo-Kredytowy w Lublinie SA,
Wschodnie Towarzystwo Inwestycyjne Sp. z 0.0. w Lublinie oraz Zaktad Ustug Poligraficznych
,,Drukbank” Sp. z 0.0. w Zamosciu. Obecnie BDK (Ukraina) jest podporzadkowany kapitalowo
Bankowi Pekao SA. Szerzej: M. Zukowski, Polskie banki za granicq — do$wiadczenia tworze-
nia Banku Depozytowo-Kredytowego (Ukraina) Ltd. w Lucku na Ukrainie, w: Finanse, banki
i ubezpieczenia w Polsce u progu XXI wieku. Bankowosc. Materialy konferencyjne, t. 2, Wyd.
AE w Poznaniu, Poznan 2000, s. 344-350.

> Wilenskie przedstawicielstwo przeksztalcono w pazdzierniku 1997 roku w oddzial, pro-
wadzacy kompleksowg obstuge bankowa. W koncu 2002 roku oddziat miat 5 filii. Dane doty-
czace zagranicznej dzialalno$ci Kredyt Banku podano za oficjalng witryna internetowa Banku,
dostepna pod adresem http://www.kredytbank.pl 15 czerwca 2003 roku.

26 Kredyt Bank SA miat 66,65-procentowy udziat w liczbie gloséw na walnym zgromadze-
niu akcjonariuszy Kredyt Banku (Ukraina).

27 Dane dotyczace zagranicznej dziatalnosci BGZ SA podano za oficjalng witryna interne-
towa Banku, dostgpna pod adresem http://www.bgz.pl 15 czerwca 2003 roku.
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w Wilnie?. Ponadto BRE Bank SA posiada wigkszo$ciowy (54,84%) pakiet akcji
w austriackim Intermarket Bank AG (IB AG)?, czotowej firmie §wiadczacej ustugi
faktoringowe w Austrii. Wraz z zaleznym IB AG, BRE Bank SA jest wspotwiasci-
cielem dwdch spotek swiadczacych ustugi faktoringowe w Republice Czeskiej oraz
na Wegrzech. Sa to odpowiednio Transfinance a.s. oraz Magyar Factor Rt.

W swietle danych GINB przywotane przyklady migdzynarodowej dziatalnosci
polskich instytucji bankowych wyczerpuja problem internacjonalizacji czynne-
j*%. Oprocz uwarunkowanej historycznie dzialalnosci Banku Pekao SA na ryn-
kach zachodnich, proces ekspansji zagranicznej polskich bankéw koncentruje
si¢ wylacznie na rynkach finansowych krajow Europy Srodkowowschodnie;.
Konkurencja na tych rynkach jest relatywnie staba, co daje szans¢ rozwoju in-
stytucjom z Polski.

2.2. Internacjonalizacja bierna

Dominujacg forma umigdzynarodowienia instytucji sektora bankowego w Polsce
jest internacjonalizacja bierna. Od chwili wprowadzenia reformy sektora banko-
wego w koncu lat osiemdziesiatych XX w. instytucje sektora bankowego staty si¢
przedmiotem zainteresowania inwestorow zagranicznych, gldwnie zachodnioeu-
ropejskich instytucji finansowych (tzw. prywatyzacja kapitatlowa). Ponadto w la-
tach dziewigcédziesiatych dzialalno$¢ bankowa w Polsce zaczely prowadzi¢ banki
zagraniczne w formie nowo tworzonych spotek-corek badz oddzialow (tzw. pry-
watyzacja zatozycielska)®'. W przeciwienstwie do internacjonalizacji czynnej,
skala procesow zachodzacych w sferze inwestycji zagranicznych w polski sektor
bankowy pozwala jedynie na ukazanie ogélnych tendencji oraz obszaréw naply-
wu inwestycji bezposrednich, bez wskazywania na konkretne daty czy wymienia-
nia nazw instytucji*?.

% Dane dotyczace zagranicznej dzialalnosci Raiffeisen Bank Polska SA podano za oficjal-
na witryna internetowa Banku, dostgpna pod adresem http://www.raiffeisen.pl 15 czerwca 2003
roku.

¥ Dane dotyczace zagranicznej dziatalno$ci BRE Bank SA podano za oficjalng witryna in-
ternetowa Banku, dostgpna pod adresem http://www.bre.pl 15 czerwca 2003 roku.

30 Por. Sytuacja finansowa bankéw w 2002 r. Synteza, NBP, GINB, Warszawa 2003, s. 10.

31 Pierwszymi bankami powstatymi w Polsce dzigki kapitatowi zagranicznemu byly: Raif-
feisen Centrobank, Creditanstalt, Bank Mig¢dzynarodowy w Polsce oraz Polsko-Amerykanski
Bank Hipoteczny. Szerzej A. Janc, Polska, w: Sektor bankowy w procesie zmian systemowych.
Europa Srodkowa i Wschodnia. Poczaqtek zmian, red. A. Janc, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan
1997, 5. 93.

32 Enumeracj¢ pierwszych bankow zagranicznych dziatajacych na terytorium III Rzeczpo-
spolitej zawiera opracowanie: A. Janc, M. Sury-Walterowicz, Polska, w: Bankowos¢ krajow
tworzqcych gospodarke rynkowaq. Europa Srodkowa i Wschodnia. Kontynuacja reform, red.
A. Janc, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 1998, s. 133-134.
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Tabela 1

Liczba bankow w Polsce w latach 1993-2002*

Wyszczegélnienie 1993 { 1994 | 1995 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Banki komercyjne, z tego: SAIENE2 1 ER ] 81 83 83 17 | T4 | 7 | 62
— z przewaga kapitatu
panstwowego, z tego: 29 D.0:| S 70| I 0.4 15 13 ¥ 7 7 8

* stanowiace bezposred-
nio wlasnos¢ Skarbu
Panstwa 16 1 13 8 6 6 3 3 g 3

* stanowiace posrednio
wiasnos¢ Skarbu Pan-

stwa | FH ] ] 11 13 8 7 4 4 4 5
* bedace whasnoscia
NBP 2 3 3 3 1 0 0 0 0 0
— z przewaga kapitatu pry-
watnego, z tego: 58803 DA TS 75| BEROR, | i/ (LA () |8 O 74 S8 641 IE 5 4

* kontrolowane przez
inwestorow polskich 43 | B A7HS3 6, 188D | S0 Y 3 05 S | 20 16 7

* kontrolowane przez
inwestorow zagranicz-

nych 10 11 Lo D 5| G2 O | | 391 47| 48| 47
Banki spotdzielcze 1653 [ 1612 1510{ 1394 | 1295 | 1189 | 781 | 680 | 642| 605
Sektor bankowy 1740 | 1694 | 1591 | 1475 | 1378 | 1272 | 858 | 754 | 713| 667

* Bez bankéw w stanie upadtosci 1 w likwidacji.

Zrodto: Sytuacja finansowa bankow w 2002 r. Synteza, NBP, GINB, Warszawa 2003, tab. 1,
s. 36.

Po dynamicznym przyroscie liczby bankéw komercyjnych w pierwszych latach
transformacji ustrojowe;j ich liczba od roku 1993 zaczgta spadaé. W latach 1993-
-2002 liczba wspomnianych instytucji zmniejszyta si¢ 0 25 (por. tab. 1). W dniu 31
grudnia 2002 roku licencj¢ na dzialalno$¢ bankowa posiadaly 62 banki, przy czym
dzialalnos¢ operacyjng prowadzito 59 z nich. Do redukgji liczby bankow przyczy-
nily si¢ przede wszystkim procesy konsolidacji, w efekcie ktorych czesé bankow
stracita osobowos¢ prawna.

W dniu 31 grudnia 1993 roku sposrod 58 bankow komercyjnych z przewagy
kapitatu prywatnego zaledwie 10 bankéw kontrolowanych byto przez inwestorow
zagranicznych. W analogicznym okresie 2002 roku 47 bankéw komercyjnych kon-
trolowanych bylo przez inwestorow zewnetrznych, a zaledwie 7 przez prywatnych
inwestorow polskich. W ciagu 9 lat stan liczebny obu grup inwestorow (t). krajo-
wych i zagranicznych) ulegt odwroceniu, przy zachowaniu zblizonej liczby ban-
kow prywatnych (por. tab. ).
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Wsrod 47 bankow komercyjnych kontrolowanych przez inwestoréw zagranicz-
nych w dniu 31 grudnia 2002 roku znalazty sig:

1 oddziat banku zagranicznego,
— 38 spolek akcyjnych bezposrednio kontrolowanych przez inwestoréw zagra-
nicznych, z tego:
+ 22 spolki akcyjne ze 100% udziatem kapitatu zagranicznego,
16 spotek akcyjnych z wigkszosciowym udziatem kapitatu zagranicznego,
— 6 spolek akcyjnych posrednio kontrolowanych przez inwestorow zagranicz-
nych,
— 2 banki nieprowadzace dzialalnosci operacyjnej*.

Ponadto inwestorzy zagraniczni posrednio kontrolowali jeden samodzielny
bank spotdzielczy.

Fundusze (podstawowe 1 uzupetniajace) oraz aktywa 45 bankow komercyjnych
kontrolowanych przez inwestorow zagranicznych* stanowity odpowiednio 78,4
167,2% (wobec 2,2 1 2,6% na koniec 1993 roku) funduszy i aktywow calego sek-
tora bankowego?®. Banki te zgromadzity 62,2% (wobec 2,1% w 1993 roku) depo-
zytéw sektora niefinansowego oraz udzielity 70,5% (wobec 2,7% w 1993 roku)
kredytow netto dla sektora niefinansowego?®. Udziat w rynku ustug bankowych tej
grupy bankéw wzrost o ponad 25 razy w przypadku udzielonych kredytow oraz
o blisko 30 razy w przypadku zgromadzonych depozytow. Inwestorzy zewngtrzni
zapewnili sobie na trwale dominacj¢ w polskim sektorze bankowym w roku 1999.
Zarowno liczba prywatnych bankow komercyjnych kontrolowanych przez inwesto-
row zagranicznych, jak 1 wartos¢ kapitatu zaktadowego pozostajacego wlasnoscia
tej grupy przekroczyta wowczas 50% (por. tab. 1 1 2). Banki kontrolowane przez
inwestorow zagranicznych w 1999 roku udzielity ponad potowe kredytéw netto
polskiego sektora bankowego?’.

W 2002 roku kapitat zakltadowy bankéw komercyjnych zostal podniesiony
0 1153,6 mIn zt—do 10 671,8 mIn zI (por. tab. 2)*. Przyczynili si¢ do tego w glow-
nej mierze inwestorzy zagraniczni, ktorzy zwigkszyli swoje zaangazowanie w oma-
wianym roku o 907,4 mln zt (tj. 0 15,5%), oraz Skarb Panstwa®’. Stan zaangazo-

3 Sytuacja finansowa bankéw w 2002 r., s. 9 1 68-69.
3 Dwa banki nie prowadzily dzialalnosci operacyjnej i tym samym nie skladaty sprawoz-
dan.

w

3 Sytuacja finansowa bankéw w 2002 r., tab. 1, s. 36-38.
36 Ibidem.
Ibidem.
Kwotg obliczono, pomniejszajac kwotg kapitaléw ogétem o wartos¢ funduszu statutowe-
go bankow spotdzielczych, tj. 0 475 min z.

39 Dzigki dokapitalizowaniu akcjami Telekomunikacji Polskiej SA dwoch bankow naleza-
cych do Skarbu Pafistwa, tj. Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) oraz BGZ SA.
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Tabela 2
Struktura wlasno$ciowa sektora bankowego
Kapital zakladowy * /
/ fundusz statutowy ® 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
nalezacy do:
w mln zl
Skarbu Panstwa (bezpo- 1109| 1366 1304| 1351| 1037 9771 1236 1697
srednio)
Narodowego Banku Pol- 273 o 175 8 8 0 0 0
skiego
Panstwowych 0sob praw- 277 488 332 319 250 225 214 150
nych
Pozostalych podmiotow 262 393 589 690 866 | 1405 984 1017
krajowych
Inwestoréw zagranicznych 588 | 1330| 2462| 3561 4089 4575| 5835| 6742
Drobnych akcjonariuszy 546 537| 1069| 1243| 1056 896 | 1246 1066
Udziatowcow bankow spot- 192 268 294 357 392 423 448 475
dzielczych
Razem 3247 4734| 6225| 7529] 7698 8501| 9966 11 147
w %
Skarbu Panstwa (bezpo- 34,2 28,9 20,9 17,9 1315 1188 12,4 15,2
$rednio)
Narodowego Banku Pol- 8,4 7.4 2,8 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
skiego
Panstwowych 0s6b praw- 8,5 10,3 5 4,2 932 2,6 7 1,3
nych
Pozostatych podmiotow 8,1 83 9,5 9,2 11,2 16,5 9,9 9,1
krajowych
Inwestorow zagranicznych 18,1 28,1 39,6 473 5311 53,8 58,5 60,5
Drobnych akcjonariuszy 16,8 LIS 1177 | R ] G |34 IS U 12,5 9,6
Udziatowcow bankow spot- 5,9 )01 4,7 4,7 ol 5,0 4,5 43
dzielczych
Razem 100,0| 100,0| 100,0{ 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0

Uwagi: *W odniesieniu do bankow komercyjnych; ® W odniesieniu do bankéw spéldzielczych

i panstwowych.

716 dto: Sytuacja finansowa bankéw w 2002 r., tab. 1, s. 36.

wania inwestorow zagranicznych w instytucje sektora bankowego w okresie od

1995 roku do konca 2002 roku przedstawiono na rysunku 1.

Na koniec grudnia 2002 roku w polski sektor bankowy zaangazowani byli in-
westorzy z 14 krajow oraz Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOiR)*, Rok

40 Sytuacja finansowa bankéw w 2002 r., tab. 6, s. 41-42.
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Synteza, GINB, NBP, Warszawa 2003, tab. 4, s. 40
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2002 zapisat si¢ pierwszym wycofaniem si¢ inwestora zagranicznego z polskie-
go rynku. Koreanski koncern LG — obecny od 1996 roku — wycofal swoje udzia-
ty z LG Petro Banku SA, sprzedajac je inwestorowi ze Szwecji, tj. Nordea Bank
Sweden AB. Natomiast na liScie krajow pochodzenia inwestorow pojawit si¢ w tym
samym czasie Cypr.

Jak dotad najwigcej zainwestowali w polski sektor bankowy inwestorzy niemiec-
cy 1 amerykanscy (odpowiednio 1776,7 mln zt oraz 1388,2 mln zt) oraz holender-
scy (738,0 min z}) i irlandzcy (514,1 mln zH)*'. W 1995 roku dominowali inwesto-
rzy — w kolejnosci — z Holandii, Niemiec 1 Stanéw Zjednoczonych (por. rys. 2).
W 2002 roku najwigkszy wzrost zaangazowania wykazaty podmioty niemieckie
(0 468,5 min zt), amerykanskie (o 220,5 mln z}), holenderskie (o 199,1 mln z})
oraz belgijskie (o 161,4 mln zt), wyprzedzajac takie kraje, jak: Francja, Portuga-
lia, Szwecja 1 Austria.

3. Ocena skutkow powigzan mi¢dzynarodowych w sektorze
bankowym

Dokonujac oceny procesu internacjonalizacji sektora bankowego w Polsce, stwier-
dzi¢ nalezy, ze kapitat zagraniczny odegral kluczowa rol¢ w rozwoju tego systemu.
Transformacji ustrojowej towarzyszyta gigboka reforma systemu bankowego, gdyz
,,w dekade lat dziewigédziesiatych polska bankowosé wkraczata z opinig jednej
z najbardziej zacofanych dziedzin*?. Stusznie zaktadano, ze rozwojowi gospodar-
czemu panstwa sprzyjac¢ bedzie rozwdj systemu finansowego kraju, w tym sektora
bankowego. Tworzony od podstaw dwuszczeblowy system bankowy w koricu lat
osiemdziesiatych XX wieku charakteryzowat si¢ m.in.:

— znikomymi podstawami kapitalowymi bankow,

brakiem doswiadczonej w realiach gospodarki rynkowe;j kadry,

ztym zarzadzaniem,

— brakiem nowoczesnych produktéw oraz technologii, pozwalajacych §wiadczy¢
nowoczesne ustugi finansowe.

|

W tych warunkach wprowadzenie inwestorow zagranicznych przyspieszyto
komercyjna strong rozwoju sektora. W efekcie naplywu kapitatu, szybkiego wy-
petniania licznych nisz na rynku ustug bankowych, rozwoju sieci placowek ban-
kowych, wdrozenia nowoczesnych technologii 1 produktéw, zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanych specjalistow z zewnatrz — niewatpliwie wzrosto zadowolenie
klientow. Wzrost konkurencji sktaniat do prorynkowych zachowan takze podmioty

41 Ibidem.
42 A Janc, Polska, s. 92.
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pozostajace nadal wlasnoscia panstwa®’. W rezultacie Polska weszta w XXI stu-
lecie z konkurencyjnym, dwuszczeblowym systemem bankowym, swiadczacym
wzglednie szeroki wachlarz ustug.

Rozwoju systemu bankowego nie mozna jednak ocenia¢ wylacznie przez pryz-
mat zadowolenia klienta czy tez efektow ekonomicznych osigganych przez poje-
dynczy bank*. Poglad ten wynika z faktu, ze za posrednictwem bankowosci ko-
mercyjnej stosowane sa instrumenty polityki pieni¢znej panstwa*. Powstaje zatem
pytanie, czy mozliwe jest skuteczne prowadzenie polityki monetarnej panstwa bez
dominujacego — w sensie wiasnodci — krajowego sektora bankowego. Pomimo
wielu obaw, dotyczacych skutecznosci polityki pienig¢znej panstwa i nadzoru nad
bankami, wynikajacych z:

— uzaleznienia polityki, fundamentow kapitalowych i1 ptynnosci bankéw od spo-
fek-matek,

= mozliwosci transferu deponowanych srodkéw do innych krajow o korzystniej-
szej rentownosci lub nizszym ryzyku,

~ priorytetowego traktowana firm zagranicznych w dostepie do kredytu,

— irracjonalnego podejscia do finansowania deficytu budzetowego®’,

nalezy twierdzaco odpowiedzie¢ na wyzej postawione pytanic.

Wspotcezesnie wsrod ekonomistow ,,panuje poglad, ze glownym celem polityki
pieni¢znej jest zapewnienie stabilnosci cen™. Poglad ten podzielit rowniez polski
ustawodawca, zapisujac w ustawie o NBP, ze ,,podstawowym celem dziatalnosci
NBP jest utrzymanie stabilnego poziomu cen, przy jednoczesnym wspieraniu poli-
tyki gospodarczej Rzadu, o ile nie ogranicza to podstawowego celu NBP”*%, Warto
w tym miejscu odnotowaé, ze — pomimo znacznego zaangazowania inwestorow
zagranicznych we wlasnos$¢ bankéw komercyjnych —udato si¢ doprowadzi¢ w go-

B Za przyklad postuzyé moze Bank PKO BP SA, od 12 czerwca 2000 roku funkcjonujacy
jako jednoosobowa spotka akcyjna Skarbu Panstwa, ktory we wrzesniu 2002 roku nabyt zorga-
nizowang cze$¢ instytucji bankowej Bankgesellschaft Berlin (Polska) SA. Prowadzi ona deta-
liczng bankowos¢ elektroniczng pod nazwa handlowa Inteligo Financial Services SA.

4 Poglad ten sformutowat W. L. Jaworski. Szerzej W. L. Jaworski, Z. Krzyzkiewicz, B. Ko-
sinski, Banki, s. 46.

% Polityka pieni¢zna polega na uzyciu podazy pieniadza jako instrumentu realizacji ogol-
nych celéw polityki gospodarczej”. M. Friedman, Studies in the Quantity Theory of Money,
University of Chicago Press, Chicago 1969, s. 277.

4 Potencjalne zagrozenia dla polityki monetarnej panstwa, wynikajace ze znacznego udziatu
inwestorow zagranicznych w sektorze bankowym, sformutowat W. L. Jaworski. Szerzej W.L. Ja-
worski, Z. Krzyzkiewicz, B. Kosinski, Banki, s. 46.

4 Polityka gospodarcza, red. B. Winiarski, wyd. 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2000, s. 423.

4 Artykul 3 ust. 1 ustawy z 29 sierpnia 1997 roku o Narodowym Banku Polskim (Dz.U.
1997, nr 140, poz. 938).
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spodarce polskiej do wzglednej stabilizacji sity nabywczej pieniadza krajowego
1 kursu walutowego®. Zatem polityka pieni¢zna NBP jest skuteczna.

Konsekwencja powstawania migdzynarodowych powigzan w organizacjach
gospodarczych jest wrazliwos$¢ na kryzysy wystepujace w innych krajach. Zjawi-
sko to w sposdb szczegolnie ostry dotyka¢ moze instytucji sektora bankowego, sil-
nie odbierajacych zmiany koniunkturalne. Dekoniunktura powoduje pogorszenie
sytuacji dochodowe;j klientow bankow. To z kolei z jednej strony ogranicza moz-
liwosci zwigkszania akcji kredytowej, a z drugiej strony skutkuje koniecznoscia
podwyzszenia rezerw na naleznosci zagrozone. W wyniku natozenia obu zjawisk
efektywnos¢ bankow gwattownie spada, co zaobserwowano w drugiej polowie lat
dziewigcdziesiatych w Polsce™. Pogarszajaca si¢ sytuacja makrootoczenia bankow
nie spowodowata ich upadlosci, a przyspieszyta jedynie procesy konsolidacji oraz
doprowadzifa do zjawiska redukcji zatrudnienia®'.

Uwagi koncowe

Polska, zgtaszajac cheé przystapienia do struktur Unii Europejskiej, otworzyla swa
gospodarke na procesy globalizacji na réwni z innymi rozwinigtymi krajami Euro-
py. Jednym z efektow tego otwarcia jest naptyw zagranicznych inwestycji, w tym
do dynamicznie rozwijajacego si¢ w latach dziewigcdziesiatych sektora bankowe-
go. Proces internacjonalizacji sektora bankowego pociagnat za sobg — oprocz na-
ptywu kapitatow — m.in.: zmiany w systemach zarzadzania bankami, zatrudnienie
obcokrajowcow w bankach, w tym na stanowiskach wyzszego szczebla kierowania,
wzrost stopnia konkurencji w sektorze, naptyw nowoczesnych technologii §wiad-
czenia ustug bankowych.

Internacjonalizacja sektora bankowego dala z jednej strony szans¢ rozwoju ban-
kom komercyjnym (wyrdwnywanie roznic rozwojowych, wdrazanie nowoczesnych
technologii, poczucie wspolnoty interesow), z drugiej za$ uczynila sektor banko-
wy wrazliwym na koniunktur¢ na rynkach §wiatowych. Skutki te po czg¢sci prze-
nosza si¢ na cato$¢ gospodarki narodowej, gdyz posrednictwo finansowe wyrasta

4 Por. chronologia zmian systemowych polityki kursu walutowego w Polsce: D. K. Rosati,
Polityka kursu walutowego w Polsce, Materialy Konferencyjne nr 1, Wyd. WSB, Poznan 2001,
S/

50 Por. poziom stopy zwrotu z aktywow (ROA) i kapitatu (ROE) w 1998 rcku w sektorze
bankowym, wynoszacy odpowiednio: 0,7 i 9,2%, wobec analogicznych wielkosci w 1997 roku,
wynoszacych 2,1% (spadek o 1,4%) oraz 37,0% (spadek o 27,8%). Por. Sytuacja finansowa ban-
koww 2002 r., s. 25.

St Szerzej A. Baszynski, Wielkosc i efektywnosé zatrudnienia w sektorze bankowym w wa-
runkach jego ewolucji, w: Rynek pracy w warunkach zmian ustrojowych, red. W. Jarmotowicz,
Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 2003, s. 117 in.
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wspolczesnie na kluczowa dziedzing gospodarowania. Doswiadczenia lat 1993-
-2002 wskazuja na brak przeszkdd do prowadzenia skutecznej polityki pienigzne;j
przez bank centralny w warunkach dominacji kapitatu zewnetrznego w sektorze
bankow komercyjnych.

Proces umig¢dzynarodowienia bankow charakteryzowat si¢ dominujacym zna-
czeniem internacjonalizacji biernej, czyli naptywu inwestycji z zewnatrz. Stro-
na czynna miata jak dotad znaczenie marginesowe. Warto jednak podkresli¢, ze
zapoczatkowana tendencja inwestowania we wschodnie rynki finansowe moze
umacniac si¢ w miarg stabilizowania si¢ sytuacji w krajach lezacych na wschdd od
Polski oraz wzrostu wymiany mi¢dzynarodowej z tymi krajami. Cechg charakte-
rystyczng dla polskiego sektora bankowego oraz transformujacych si¢ krajow Eu-
ropy Srodkowowschodniej jest wysoki udziat kapitatu zagranicznego®. Zrédlem
inwestycji zagranicznych jest grupa tych samych czotowych bankéw europejskich
1 amerykanskich.

Poréwnujac liczne realne korzysci z potencjalnymi, jak dotad, zagrozeniami, pro-
ces internacjonalizacji w polskim sektorze bankowym oceni¢ nalezy pozytywnie.
Dzigki zaangazowaniu doswiadczonych inwestorow zagranicznych oraz stworze-
niu sprzyjajacych warunkoéw zewnetrznych sektor bankowy z jednej z najbardzie;
zacofanych branz polskiej gospodarki awansowat w okresie zaledwie kilkunastu
lat do grona dziedzin najwyzej rozwinigtych.

THE PROCESS OF INTERNATIONALISATION OF POLISH
BANKING SECTOR SINCE 1993 TO 2002

Summary

The paper presents critical opinion of internationalisation process of Polish banking sector
since 1993 to 2002. Internationalisation as a term of international relations means creating
close connections between domestic and foreign companies. Finally it leads to globalisa-
tion. During the internationalisation process of commercial banks in Poland the major role
played the passive internationalisation. This means the inflow of foreign investor’s capital

52 Udzial inwestoréw zagranicznych w kapitale bankéw komercyjnych wynosi: 62% na
Wegrzech, 65% w Polsce, 74% w Stowenii, 90% na Stowacji oraz 94% w Czechach. Z. Za-
wadzka, Globalizacja a sektor bankowy w Polsce, w: Bankowos¢ wobec procesow globalizacji,
red. L. Pawlowicz, R. Wierzba, Uniwersytet Gdanski 1 Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk
— Jurata 2003, s. 426. Pozostale kraje rozwijajace sig, np. w regionie poludniowoazjatyckim
czy w Ameryce Lacinskiej, cechuja si¢ na ogot nizszym udzialem bankéw z kapitalem obcym.
Ibidem, s. 426.
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into banks operating on Polish territory. The active internationalisation was comparatively
unimportant. Such disequilibrium is characteristic of developing countries. As a result of
capital, technology and management techniques inflow Polish banks have transformed
into the modern institutions which provide the society with financial services adopted to
customers and entrepreneurs needs.




