Stefan ABT

ZARZADZANIE LOGISTYCZNE W AGROBIZNESIE

W okresie transformacji gospodarki polskiej z lat dziewigédziesiatych spro-
wadzajacej si¢ do przejscia na gospodarke rynkowa z centralnie zarzadzanej,
atakze w trakcie przygotowan do pelnej wspolpracy z krajami Unii Europej-
skiej, najwigcej przemian oczekiwanych jest w polskim rolnictwie. Musi ono
dokonaé restrukturyzacji gospodarstw rolnych, ozywienia wspolpracy z przemy-
stem rolno-spozywczym, a takze traktowania rozwoju rolnictwa w ujgciu syste-
mowym, z uwzglednieniem agrobiznesu, jako dziedziny aktywnosci gospodar-
czej wszystkich podmiotéw gospodarowania zwiazanych z rolnictwem.

Lanicuchy logistyczne w rolnictwie

Zaréwno pojecie agrobiznesu, jak i logistyki nie zdobyly sobie jeszcze na
gruncie polskiej gospodarki nalezytego miejsca, a nie wszyscy uswiadamiaja
sobie fakt, iz sq one ze sobg Scisle zwiazane. Logistyka jako dziedzina wiedzy
rozwingla si¢ na gruncie wojskowosci, wkrotce jednak zaczgto jej osiggnigcia
przenosi¢ na grunt gospodarki cywilnej, gdzie coraz bardziej zlozone przedsie-
wzigcia wytworeze, a takze dystrybucyjne wymagaly przede wszystkim podej-
$cia systemowego oraz rachunkéw optymalizacyjnych ulatwiajacych podejmo-
wanie decyzji gospodarczych. Tak pojete systemy musi charakteryzowa¢ dobre
rozeznanie marketingowe potrzeb rynkowych, by na ich podstawie okresli¢
zapotrzebowanie na okreslone towary, w okreslonych ilosciach, okreslonej jako-
$ci. Na poziom jako$ci oddzialywa si¢ w tych systemach od momentu podjecia
koncepcji produktu finalnego, uwzgledniajgcej mozliwosei surowcowe (rodzaj
zasiewOw 1 zywca), poprzez projektowanie wyrobu, po czym uruchomiona zo-
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staje technologia na okreslonym poziomie automatyzacji czy nawet robotyzacji.
Uzyskane w ten sposob wyroby przekazywane zostaja do systemu dystrybucji,
Wyposazonego w nowoczesng sie¢ komputerowa. Stuzy ona sprawnemu przeka-
zywaniu informacji handlowych (wraz z niestychanie uproszczonymi formami
rozliczen bankowych) poprzez wybdr stosownych form transportu i magazyno-
wania. Systemy te przy masowym przeplywie towaréw wymagajg ich automa-
tycznej identyfikacji 1 maja stuzy¢ zaspokojeniu potrzeb konsumenckich (lub
nawet na nie umiejetnie oddziatywac). Wszystko to w wersji docelowej powinno
si¢ odbywa¢ przy jednoczesnej optymalizacji kosztow.

Mozna juz uznaé, ze termin logistyka przyjat si¢ w polskim pi$miennictwie,
zwlaszcza dotyczacym zarzadzania, cho¢ wielu podktada pod niego odmienne
tresci. Jeszcze bardziej wieloznacznie uzywa si¢ przymiotnika logistyczny,
szczegblnie w odniesieniu do systemow, strategii czy innych rozwigzan, ktore
si¢ probuje wprowadzi¢ do zycia gospodarczego. Mozna tez przytoczy¢ rézne
definicje logistyki i z wieloma z nich wypada si¢ zgodzi¢, mimo ze uwypuklaja
odmienne cechy specyficzne (co omdéwiono m.in. w opracowaniu [1]), przy
czym punkt wyjscia stanowito okreslenie logistyki jako procesu zarzadzania
calym tancuchem dostaw. Przy tym przez fancuch dostaw rozumie si¢ dziatal-
no$¢ zwigzang z przeplywem materiatu (towaru) od jego oryginalnego zrodia,
jakim w przypadku rolnictwa jest pole, poprzez wszystkie posrednie formy az do
postaci, w ktorej jest konsumowany przez ostatecznego klienta.

Zarzadzanie zwane logistycznym zwraca szczegdlng uwage na usprawnienie
organizacji zaopatrzenia, procesOw magazynowania i transportu oraz dystrybucji
w odniesieniu do przedsigbiorstwa okreslonego producenta, ale takze na moder-
nizacj¢ kontaktéw z zewne¢trznymi klientami, tworzacymi tzw. lancuch logi-
styczny. Obserwowane w nowoczesnej gospodarce przeprojektowanie tancu-
chéw dostaw podyktowane jest najczesciej kryterium zasadniczym, tj. uzyska-
niem lepszych wynikéw handlowych, co moze prowadzi¢ do daleko idacej inte-
gracji przedsigbiorstw.

Dzigki obserwowanemu procesowi budowy tancuchow logistycznych, do
ktorych daza wszystkie przedsigbiorstwa pragnace zwigksza¢ strumien towar6w
dostarczanych na rynek, z gwarancjg ich zbytu, mozna lepiej zrozumie¢ wkra-
czanie logistyki do przedsigbiorstw, zarowno ze strategia logistyczng, jak tez
z poszczegdlnymi rozwigzaniami logistycznymi.

Logistyke traktowaé w tym rozumieniu nalezy jako nauke, dziedzing badaw-
cza, ktéra dostarcza nowych narz¢dzi zarzadzaniu, zwlaszcza poprzez budowe
tancuchdw logistycznych. Logistyka (wg [3]) jest wigc nauka o organizowaniu
procesOW przemieszczania oraz magazynowania surowcow, materialdw i wyro-
béw gotowych w ujeciu systemowym, zmierzajagcym do optymalizacji tancu-
chéw zaopatrzeniowych (od pozyskania surowca do przekazania produktu kon-
sumentowi). Podkresla si¢ przy tym (por. [8]), ze logistyka obejmuje planowa-
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nie, koordynacje i sterowanie przebiegiem zar6wno w aspekcie czasu, jak i prze-
strzeni, realnych proceséw realizujacych przyjete w organizacji cele. W szcze-
goblnosci dotyczy to przestrzennego i czasowego

® rozmieszczenia,

e stanu

e i przeptywu

elementow bedacych sktadowymi tych procesow, a wiec ludzi, dobr material-
nych, informacji i Srodkow finansowych.

Na zarzgdzanie logistyczne sklada si¢ formulowanie strategii, planowanie,
sterowanie i kontrola (odbywajacych si¢ w sposob efektywny i minimalizujacy
globalne koszty) proceséw przeplywu i magazynowania surowcoéw, zapasow
produkcji w toku, wyrobéw gotowych i odpowiednich informacji, od punktu
pozyskania do punktu konsumpcji, w celu jak najlepszego dostosowania si¢ do
potrzeb klienta i ich zaspokojenia.

Na podstawie doswiadczen krajow zachodnioeuropejskich wydaje si¢ celowe
zwrdcenie uwagi na stopniowe rozbudowywanie zarzadzania logistycznego,
doskonalace wpierw posiadane systemy informatyczne, a nastgpnie coraz po-
wszechniejsze stosowanie rozwigzan z algorytmami logistycznego rozwigzywa-
nia probleméw zarzadzania. Owoce dorobku logistyki wprowadzane sq w roz-
nych formach zarzadzania logistycznego, bardzo czgsto w sposob stopniowego
doskonalenia organizacji i zarzadzania przedsi¢biorstw. Moggq to by¢ czesto
tylko elementy wspomagajace dotychczasowe metody, jak np. wprowadzenie
strategii logistycznej czy usprawnienie planowania na odcinku zaopatrzenia
badz tez zbytu wyrobéw gotowych, optymalizacji zapaséw, usprawnienia trans-
portu wewnetrznego i zewnetrznego, zwrocenie uwagi na transport kombinowa-
ny, multimodalny itp. (por. rys. 1.). Te elementy zarzadzania logistycznego roz-
szerzajg swoj zakres na caly lancuch logistyczny, od punktu pozyskania surow-
cdw, az do konsumenta, majac na celu zawsze ostateczne kryterium, jakim jest
zaspokojenie gustow konsumenckich. Logistyka w obszarze swoich zaintereso-
wan ma takze problemy surowcéw wtdrnych, gdyz przy coraz wigkszych stru-
mieniach towarow dostarczanych zarowno do przemystu, jak i do aglomeracji
miejskich, bedacych skupiskami konsumenckimi — pojawiajg si¢ powazne pro-
blemy z zagospodarowaniem odpadow, co réwniez w istotny sposob rzutuje na
problemy ekologicznego rolnictwa (wystarczy cho¢by wskaza¢ na skutki ztego
stosowania nawozOw sztucznych czy zanieczyszczania rzek, np. serwatka, co
powoduje rozw6j kultur bakteryjnych).

Wprowadzenie w gospodarce metod zarzadzania logistycznego, wymagane
w partnerstwie Unii Europejskiej bedzie wymagalo tworzenia lancuchow logi-
stycznych nie tylko w przemysle cigzkim, ale takze w rolnictwie i przemysle
przetworczym, zwlaszcza rolno-spozywcezym, tak istotnym w naszej gospodarce.
W odniesieniu do produkcji rolno-spozywczej w takich tafncuchach logistycz-
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nych istotne ogniwa stanowia: producenci surowca (a wigc gospodarstwa rolne
i ogrodnicze, indywidualne oraz zbiorowe), a takze przedsigbiorstwa przetwor-
cze (por. rys. 1. i 3.). Posrednimi ogniwami winny by¢ wyspecjalizowane przed-
sigbiorstwa zajmujace si¢ skupem, natomiast na konicu fancucha logistycznego
znajduja si¢ dystrybutorzy (hurt i detal), ktérych rola w szczegdlny sposob daje
si¢ odczué¢ w zakresie oceny potrzeb konsumenckich, dzigki badaniom marke-
tingowym. Musi to by¢ jednak marketing logistyczny pozwalajacy oddzialy-
wac na caly lancuch dostawczy, a wigc sterujacy nawet tymi, ktorzy decyduja co
ma by¢ uprawiane i w jakich ilo$ciach, a wigc rolnikami.

Sytuacja ta w szczeg6lny sposob staje si¢ drazliwa w ostatnich latach w Pol-
sce. Wymaga si¢ od rolnictwa gospodarowania na zasadach gospodarki rynko-
wej, podczas gdy znaczne rozdrobnienie gospodarstw temu nie sprzyja, gdyz ich
wydajnos¢ jest stosunkowo niska i przy rozdrobnieniu tym trudniejsze staje sig
realizowanie strategii w strukturze upraw. Przyzwyczajenia lat ubiegtych musza
doprowadzaé¢ do sytuacji konfliktowych tak dhugo, az nie stang si¢ oczywiste
warunki przechodzenia na system stosowany w krajach Unii Europejskiej, do
ktorego polska gospodarka dazy. Jednakze kolejne rzady, a takze partie, nawet te
z nazwy wskazujace na rodowdd rolniczy, bardzo malo czynia w kierunku
zdrowej restrukturyzacji produkcji ptodéw rolnych i gospodarki hodowlane;.
W planach rozwoju rolnictwa jako resortu, zbyt mato nacisku kladzie si¢ tez na
skoordynowanie tych zamierzen strategicznych z rozwojem przemystu prze-
tworczego, a wiec przede wszystkim rolno-spozywczego i innych przyczyniaja-
cych si¢ do tego, Zze na rynku bedzie oferowany produkt finalny, interesujacy
konsumenta, a nie surowiec. Wchodzenie w tym czasie na nasze rynki wielu
przedsigbiorstw zagranicznych, oferujacych nowe technologie dla przetwdrstwa
rolnego, staje si¢ powaznym konkurentem dla utworzenia i skoordynowania
takich tancuchéw logistycznych, gdyz ze zrozumialych wzgledéw reprezentujg
one interesy zbytu swoich produktéw, ktére stanowia nadwyzki na rynkach eu-
ropejskich. W $wietle tego niezbedne staje si¢ pilne podejscie do tej problema-
tyki w sposéb nowoczesny, obejmujac strategig logistyczng caly tancuch part-
neréw w agrobiznesie.

Gdyby tego typu tancuch logistyczny mial by¢ objety jednym systemem lo-
gistycznym to nalezatoby w nim wyréznié¢ te elementy, ktére skiadajg si¢ na
spdjne systemy, tj. (za [1]):

1. Zintegrowane sieci komputerowe umozliwiajace zdazanie do automa-
tycznego wspomagania zarzadzania (m.in. przez kody kreskowe), przy czym
informatyka jest tylko narz¢dziem realizacji celu, ktorego skuteczno$¢ zalezy od
rozwigzan systemowych w zakresie: organizacji, planowania, finanséw, moty-
wacji dzialan, kontroli itp. Znaczenie ma przy tym ilos¢, jakos¢ i czestotliwosé
obiegu informacji dotyczacych obrotu materialowo-finansowego.
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2. Srodki techniczne umozliwiajace przemieszczanie, przetadunek i maga-
zynowanie towaréw w cyklach zaopatrzeniowych (od powstania produktu do
konsumenta).

3. Stuzby decyzyjne zarzadzajace fizycznym przemieszczaniem towardw,
z zastosowaniem nowoczesnych narzedzi (optymalizacji wielokryterialnej i sy-
mulacji), zorganizowane w stosownych komorkach.

Z uwagi na to, ze stopien rozbudowy poszczegélnych elementow systemow
logistycznych wptywa na daleko idaca réznorodno$¢ rozwiazan logistycznych,
w tym takze samych systemow, mozna zada¢ kolejne pytanie: jakich prac wy-
maga podjecie budowy logistycznych systeméw?

Podejmujac si¢ proby okreslenia czgsci skladowych systemu logistycznego,
zarébwno w odniesieniu do konkretnego przedsigbiorstwa, jak i w skali makro,
zwlaszcza w procesie jego tworzenia i stopniowej rozbudowy, mozna zapropo-
nowa¢ wyrdznienie nastgpujacych czesci skladowych systemu logistycznego
(wg [2]):

1) podsystem zintegrowanego komputerowego wspomagania zarzadzania,
w postaci sieciowych systemow informatycznych, z modulami zarzadzania
logistycznego;

2) podsystem infrastruktury logistycznej, a wigc srodkéw technicznych umoz-
liwiajacych przemieszczanie, przetadunek i magazynowanie towarow w cy-
klach zaopatrzeniowych (zgodnie z zasada Just-in-Time, tj. dokiadnie na
czas), z wykorzystaniem automatycznej identyfikacji towarow;

3) podsystem kontrolingu logistycznego w odniesieniu do magazynowania oraz
do transportu, zgodnie z interesami i planami przyj¢tymi dla catego systemu;
4) podsystem decyzji logistycznych, i to: — strategicznych, — w gospodarce za-
pasami, — w gospodarce $rodkami transportu, — w gospodarce zasobami, i —
lokalizacyjnych, z uwzglednieniem intereséw mig¢dzynarodowych i optymali-
zacji rozwigzan proponowanych uczestnikom takiego systemu logistycznego;

5) podsystem intensyfikacji rozwoju lancucha logistycznego (z wykorzysta-
niem optymalizacji wielokryterialnej i symulacji komputerowej), z jednocze-
snym rozszerzeniem na inne przedsigbiorstwa tworzace tancuch, a nawet na
budowe platformy logistycznej w ujeciu eurazjatyckim, gdzie w sposéb
szczegoOlny nalezy przygotowaé przewozy multimedialne.

Osiggnigcie tego typu systeméw makroekonomicznych na ustugach polskie-
go rolnictwa jest mato realne w najblizszym czasie, cho¢ trzeba do nich dazy¢.

Jadro kazdego systemu logistycznego, stanowi¢ musi w przysziosci system
informatyczny integrujgcy systemy przedsigbiorstw, ktore beda braly udzial
w tej dziatalno$ci gospodarczej, a wigc wydobywezych, gwarantujacych dosta-
wy surowcow wysokiej jakosci, producentow (takze rolnikéw), w tym przemy-
stu przetworczego, przedsigbiorstw spedycyjno-transportowych, hurtownikow,
a takze organizacji powolanych specjalnie dla nowoczesnej dystrybucji w posta-
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ci logistycznych centréw. Zintegrowanie tych wszystkich systeméw informa-
tycznych wymagaé bedzie budowy nie tylko dobrych sieci o swiatowych stan-
dardach, ale takze ujednolicenia i wymiany oprogramowania komputerowego
i organizacji baz danych mogacych wspotpracowaé z soba, a takze z bankami
dokonujacymi rozliczen tych transakceji.

Efekty ekonomiczne uzyskane przez przedsigbiorstwa stosujace zarzadzanie
logistyczne w krajach przodujacych w rozwoju gospodarczym potwierdzity
celowos$¢ takiego podejscia. Przekonuja one innych do budowy i eksploatacji
systemow logistycznych, przez ktore rozumie si¢ (wg [1]) celowo zorganizo-
wane i zintegrowane — w obrebie danego ukladu gospodarczego — przepltywy
materialow i produktow oraz odpowiadajacych im informacji, umozliwiajacych
optymalizacj¢ w zarzadzaniu taficuchami dostaw (m.in. poprzez automatyczng
identyfikacje towardéw, symulacj¢ komputerowa, kontroling, elektroniczng wy-
miang¢ danych oraz kompleksowy rachunek kosztow).

Dazenie do tafcuchéw magazynowo-transportowych stwarzalo grunt przy-
gotowawczy do wprowadzenie rozwigzan logistycznych na coraz wigksza skale
zardbwno w wymiarze przedsi¢biorstw, jak i regionow, krajow, a nawet konty-
nentow. Obecnie tym procesom wdrazania osiagnig¢ logistyki do gospodarowa-
nia towarzyszy gruntowna restrukturyzacja krajowej gospodarki (w tym réwniez
dziedziny transportu i magazynowania), zwigzana z przechodzeniem na gospo-
darke rynkowa. Fakty te przemawiaja za ukazaniem docelowych mozliwosci
logistyki, by w ten sposob wychodzi¢ naprzeciw jej metodom i stwarza¢
w transporcie warunki do ich wdrozen, co jest wymogiem sprostania konkuren-
cji w wymianie towarowej w chwili wlaczenia Polski do Unii Europejskiej.
Dzigki obserwowanemu procesowi budowy fancuchow logistycznych, do kto-
rych daza wszystkie przedsigbiorstwa pragnace zwigksza¢ strumien towaréw
dostarczanych na rynek z gwarancjg ich zbytu, mozna lepiej zrozumie¢ wkra-
czanie logistyki do przedsigbiorstw zaréwno ze strategia logistyczna, jak i z po-
szczegdlnymi rozwiazaniami logistycznymi. Tym procesom towarzysza najcze-
$ciej w sposob naturalny uzasadnione prace usprawniajace przetadunki réznego
typu débr, a nawet minimalizujace ich ilo$¢.

Agrobiznes w gospodarce rynkowej Polski

Reforma gospodarki polskiej, polegajaca na wprowadzeniu proceséw pry-
watyzacji i mechanizméw rynkowych, sprawita, ze przedsigbiorstwa w Polsce
sq zdominowane przez sektor prywatny, jednak sa to najczesciej male firmy.
Procesowi temu towarzyszy otwieranie si¢ na rynki europejskie i podejmowanie
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dzialan zmierzajacych do budowy platform logistycznych, ktérych transport
samochodowy stanowi istotne ogniwo wspdtpracujace z innymi $rodkami prze-
wozu, np. kolejami, ktére nadal stanowig wlasno$é panstwowa. Obecnie obser-
wuje si¢ tez wchodzenie na polskie rynki przewoznikéw obcych, co moze sta-
nowi¢ dobry zalazek przysztych rozwiazan logistycznych.

W tym czasie dokonata si¢ takze rewolucja w informatyce polskiej, polegaja-
ca na zdominowaniu przetwarzania danych sprzgtem mikrokomputerowym (za-
miast dawnych duzych maszyn) wspomagajacym zarzadzanie przedsigbior-
stwami, co z jednej strony przyczynito si¢ do tanszych wdrozen, ale z drugiej
strony — do rozdrobnienia baz danych i samych systeméw. Mate firmy niechgt-
nie chcg si¢ angazowa¢ w duze systemy wspomagajace zarzadzanie, a problem
obnizki kosztéw tkwi nie tyle w ich kalkulacji i ocenie post factum, ile w takim
zarzadzaniu taborem, by koszty byly najnizsze.

W Europie Srodkowej, w rezultacie otwarcia si¢ na kraje juz od wielu lat da-
zace do zjednoczenia gospodarczego, tj. gospodarek narodowych panstw Europy
Zachodniej (tworzacych na poczatku Europejska Wspolnote Gospodarcza —
EWG, a obecnie Uni¢ Europejska), dostrzegajac odrgbnosci w gospodarowaniu,
nalezy dazy¢ do zlagodzenia tych réznic, a nawet ich zatarcia. Jest to proces
bardzo ztozony i wieloletni. Co wigcej, w zakresie modernizacji transportu tych
krajéw nalezy przewidzie¢ juz teraz nowe zadania, jakie beda mialy do spetnie-
nia, wynikajace z nawigzania wspolpracy przez kraje Unii Europejskiej z ryn-
kami dalekowschodnimi, azjatyckimi.

Nawiazujac do francuskich, holenderskich i niemieckich do$wiadczen w za-
kresie budowy nowoczesnych rozwigzan transportowych oraz logistycznych
centréw dystrybucji towaréw, zdobytych przy okazji budowy wspoélnego rynku
europejskiego, warto zwroci¢ uwage na aktualne tendencje rozwojowe na ryn-
ku ruchu towarowego, do jakich nalezy si¢ przygotowa¢ w Polsce. Zamiary
wlaczenia si¢ Polski do wspélnoty europejskiej potwierdzone wolg partneréw
stanowig nie tylko logiczng konsekwencje transformacji polskiej gospodarki na
gospodarke rynkows, ale wymagaja tez od naszego kraju realizacji konkretnych
dzialan w kierunku dostosowania tej gospodarki do wymogéw i poziomu, jaki
obowigzuje w krajach Unii Europejskiej. Najtrudniejszymi do realizacji wydaja
si¢ by¢ inwestycje w zakresie modernizacji sieci transportowej, gdyz s one nie
tylko kapitalochlonne, ale takze czasochlonne. Biorac pod uwage duze zanie-
dbania w naszym kraju w tym zakresie, ich efekt oceni¢ bgdzie mozna dopiero
w pelni po okolo 20 latach, stad tez podjecie decyzji strategicznych i realizacyj-
nych jest niezwykle pilne i bardzo istotne. W Europie istnieja juz zaawansowane
prace nad transeuropejskimi sieciami transportowymi i rozszerzenie ich zakresu
na Polske jest uznane za nieodzowne.

Niedalekie cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej zobowiazuje nasza go-
spodarke do dostosowania si¢ do standardéw europejskich, rowniez w dziedzinie
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logistyki, ktorej osiagnigcia znajduja szerokie zastosowania m.in. w zaréwno
nowoczesnym przemysle, w tym takze przetwérczym, a wiec rolno-spozyw-
czym, jak i w samym rolnictwie, co jest szczegdlnie wazne dla polskiej gospo-
darki.

Rozpatrujac tancuchy logistyczne w odniesieniu do produkcji rolnej, nawig-
za¢ nalezy do terminu agrobiznes. Przypomnie¢ mozna (za [5]), ze termin ten
definiowany jest na trzy sposoby:

1) jako dziedzina aktywnoéci podmiotéw gospodarczych,
2) jako wyodrebniony system gospodarki narodowe;j,
3) jako dziedzina wiedzy i badan naukowych.

Pojecie to wprowadzone zostato dla okreslenia wysokiego stadium procesow
pionowej integracji rolnictwa, przemystow obstugujacych rolnictwo, przetwor-
stwa surowcow rolno-spozywczych oraz marketingu tych produktéw. Oceny
rozwoju (w sensie analizy ekonomiczno-finasowej) gospodarowania w rolnic-
twie nalezy dokonywa¢, uwzgledniajac réwniez przetwdrstwo rolno-spozywecze.
Scislej méwiac, nalezy tu podkresli¢ znaczenie tancuchéw logistycznych ,,0d
pola do stotu” (por. rys. 1.). Tak pojete systemy charakteryzuja si¢ wpierw do-
brym rozeznaniem marketingowym potrzeb rynkowych, by na ich podstawie
okresli¢ zapotrzebowanie na okreslone towary, w okreslonych ilo$ciach, okre-
slonej jakosci. Tak okreslony tancuch logistyczny stanowi system zapewniajacy
masowy przeplyw towaréw, z odpowiednio dobranymi formami transportu
1 magazynowania, w ktérym to systemie banki musza spetniaé rol¢ posrednikow
w rozliczeniach, a nawet dobrych informatoréw, w odniesieniu do swoich
klientéw.

Ciekawy przyktad podejécia logistycznego stanowi uprawa pomidorow dwu
odmian: jedna odmiana smaczna, ale nicodporna na daleki transport jest poszu-
kiwana w duzych aglomeracjach i tam moze by¢ sprzedawana, przy zalozeniu
bliskich odlegloéci migdzy producentem i odbiorca, co zapewniajg gietdy owo-
cowo-warzywne, natomiast odporna na transport odmiana, cho¢ troch¢ gorsza
smakowo, moze by¢ eksportowana pod warunkiem jednak oplacalnego trans-
portu, a wigc w ilo$ciach odpowiadajacych tadowno$ci pojazdow.

Przechodzac na poziom zarzadzania przedsi¢gbiorstwem produkcyjnym,
wskaza¢ nalezy na liczne obszary decyzyjne zwiazane z zarzadzaniem logi-
stycznym. Wyr6zni¢ tu mozna procesy decyzyjne w zaopatrzeniu, w produkcji,
w gospodarce zapasami oraz magazynowej, w gospodarce transportowej, w zby-
cie i decyzje lokalizacyjne. Uszczeg6lowienie ich obszaréw podporzadkowane
jest catemu lancuchowi logistycznemu, ze szczeg6lnym zwréceniem uwagi na
ksztattowanie i ochrong jake$ci produktow. Ta bowiem, jesli jeszcze nie teraz,
to w niedalekiej przyszlosci bedzie zasadniczym argumentem wytworcow,
przemawiajgcym za utrzymaniem si¢ na rynku. Biorae do tego pod uwage zasa-
de¢ dostarczania produktoéw zgodnie z logistyczng zasadg Just-in-Time, otrzy-
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mujemy obraz potrzeb w zakresie wspoiczesnego wspomagania komputerowego

proceséw decyzyjnych. W typowych przedsigbiorstwach rozwigzania logistycz-

ne musza i$¢ w parze z rozwojem systemow elektronicznego przesylania danych

(EDI - od ang. Electronic Data Interchange), by dzigki temu moéc podja¢ wspot-

pracg z sieciami logistycznymi, w ktérych wiodacymi okaza si¢ wyspecjalizo-

wane przedsigbiorstwa $wiadczace ushugi logistyczne najwigkszego rozmiaru,

z panowaniem nad rynkami §wiatowymi wiacznie. Towarzyszy¢ temu bedzie in-

tegracja przedsigbiorstw, gdyz, jak pokazuje praktyka innych panstw, tylko tego

typu formy organizacyjne sa w stanie podja¢ skuteczng walke konkurencyjng w

opanowywaniu rynkéw. W calej sieci tej majacej usprawnic¢ rozliczenia mi¢dzy

podmiotami gospodarki rynkowej uczestniczy¢ musza nowoczesnie zorganizo-
wane banki wiaczone w takie sieci.

Agrobiznes jako dziedzina aktywno$ci podmiotéw gospodarczych obej-
muje nastgpujace sfery produkcji materialnej i ustug (za [5]):

1) wytwarzanie $rodkéw produkcji i ustug niezbednych dla rolnictwa oraz
przetworstwa rolno-spozywczego;

2) wytwarzania surowcow zywnosciowych (rolnictwo, ryboldwstwo, czgsciowo
lesnictwo);

3) przetworstwo rolno-spozywcze;

4) marketing produktéw rolnych i zywnosciowych, obejmujacy skup surowcodw
zywnos$ciowych, magazynowanie, uszlachetnianie, sortowanie, sprzedaz hur-
towa i detaliczna, eksport i import oraz inne ustugi marketingowe.

Jak z powyzszego wynika, osigganie i maksymalizowanie zysku, a wigc ,,ro-
bienie biznesu” w szeroko rozumianej sferze rolnictwa i wyzywienia, stanowi
system logistyczny i tylko powiazanie tych wszystkich przedsigwzi¢¢ moze za-
gwarantowa¢ optacalnos$¢ produkcji rolnej wraz z przetwoérstwem jej produktow.
Nawigzujac do struktury jednostek agrobiznesu, zwréci¢ uwage nalezy na fakt,
iz w Polsce liczba ich zmienia si¢ w zwiazku z prywatyzacja i restrukturyzacja
wielu przedsigbiorstw panstwowych. Jednoczes$nie niektére firmy upadajg, a na
ich miejsce powstaja nowe i taki proces obserwuje si¢ tez w §wiecie. Poszukujgc
przy tym najbardziej odpowiedniej formy prawno-ekonomicznej takich firm,
nie mozna wskaza¢ recepty okreslajacej, ktora z nich jest najlepsza. W tej dzie-
dzinie istnieje obok siebie wiele firm: bardzo wielkie korporacje, nierzadko o za-
siggu $wiatowym, i bardzo mate prowadzone przez jednego cztowieka, ktory jest
zarowno wiascicielem, jak i1 pracownikiem. Istnieje ogromna liczba jednostek
typu ,jeden wiasciciel”, ale coraz cz¢sciej dominujaca pozycj¢ zajmujg nieliczne
korporacje, a tych niestety w polskiej gospodarce brak. Nawigzujac do przesta-
nek, jakie niesie z sobg logistyka, w ostatnich latach w §wiatowym agrobiznesie
obserwuje si¢ rozkwit réznorodnych spétek majacych zdolnosci taczenia rozpro-
szonych kapitalow i tworzenia przedsigbiorstw, ktére nie moglyby powsta¢ z ka-
pitaléw poszczegdlnych oséb. Na ten kierunek rozwoju nalezy zwrdci¢ uwage
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w Polsce, wraz z rozwojem tancuchéw logistycznych, gdyz tylko one pozwola
na obnizanie kosztéw globalnych w agrobiznesie, a takze umozliwia przeprowa-
dzenie wlasciwych korekt w strukturach produkcyjnych i asortymentowych sze-
roko rozumianych, zapewniajac tym samym konkurencyjno$¢ naszych przedsie-
biorstw wobec wejscia do Unii Europejskiej.

W Stanach Zjednoczonych ogdlng liczbe¢ firm w agrobiznesie szacuje
si¢ na 11,5 min. Okoto 80% sposrdéd nich stanowia firmy prowadzone
przez jednego wlasciciela, 8% stanowia firmy partnerskie, a 12%
Korporacje lacznie ze spoéldzielniami. Ogolng liczb¢ podmiotdéw
czynnych w agrobiznesie polskim w roku 1994 szacowano na
2,5 mln, z czego 2,1 mln, czyli 84,5% stanowily indywidualne go-
spodarstwa chlopskie. Poza rolnictwem jednostek typu ,,jeden wila-
Sciciel” bylo ok. 200 tys. Jesli pominaé sektor chtopski, to struktura
pozostatych jednostek wg form wlasnosci ksztaltowata si¢ nastgpujaco:
jeden wlasciciel — 88,5%, panstwowe — 8,5%, partnerskie — 0,8%
Korporacje —-0,1%, spoéldzielnie —2,1%. (za [5])

Skutecznosci zreformowania rolnictwa nie mozna oczekiwac tylko ze strony
indywidualnych rolnikéw, czy tez pojedynczych gospodarstw rolnych, nawet
bardzo duzych. Zaproponowany system prawny winien stworzy¢ bodZzce do
podjecia dziatan w kierunku ozywienia produkcji i przetworstwa rolnego, wia-
$nie w systemowym ujeciu. Powiazaé przy tym nalezy polityke podatkowa
z polityka celng i kredytowa, by stworzy¢ rzeczywiste warunki rozwoju rolnic-
twa, W tym zakresie mozna napotka¢ odmienne postawy podyktowane intere-
sami producentow krajéow Europy Zachodniej, ale przyszte dobro Polski wyma-
ga tego, by rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze staly si¢ podstawowymi
gal¢ziami naszej gospodarki. W takim kierunku winny zmierzaé przeksztalcenia
strukturalne w gospodarce polskiej.

Powigzanie gospodarstw rolnych z przetwoérniami stanowi¢ winno pierwszy
krok do budowania lafcuchéw logistycznych, bedacych zaczatkiem dalszych
dziatafi w tym zakresie, niezbednych dla pelnego wdrozenia rozwigzan syste-
mowych. Punkt wyjscia w ocenie proceséw transformacyjnych moze stanowi¢
poréwnanie danych dotyczacych form wlasno$ci powierzchni uzytkéw rolnych
W Polsce. Jesli w latach 1986-1990 udziat panstwowych gospodarstw stanowit
18,7%, to w 1995 spadt do 7,3%, podobnie udzial sp6tdzielni produkeji rolniczej
spadt z 4,0% do 2,9%, w rezultacie czego udzial gospodarstw indywidualnych
wzrost z 76,3% do 81,7% (wg [9]). W poréwnaniu z krajami zachodnioeuropej-
skimi negatywnie oceniane jest rozdrobnienie naszych gospodarstw, jednak pro-
ces scalania wymaga wielu lat i odpowiednich zabiegéw prawno-organi-
zacyjnych, by przyniost oczekiwane rezultaty. Podkre$li¢ przy tym nalezy, iz
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w porownaniu z krajami Unii Europejskiej wielko$¢ polskiego przecigtnego
gospodarstwa rolnego, tj. 7 ha, jest podobna do wielkosci w Portugalii czy Wio-
szech, a nawet wynosi wigcej niz w Grecji. Nie to jest wigc problemem pierw-
szorzg¢dnym dla oceny struktury naszego rolnictwa, zwlaszcza ze dane wskazuja
na znaczaca liczbe¢ obszarnikéw, wielkich posiadaczy ziemskich o powierzchni
zagospodarowanej rzedu ponad tysigca ha. Istotniejsza jest zmiana struktury
organizacyjnej naszego rolnictwa, niz struktury obszarowej. Jednym z rozwiazan
stalo si¢ tworzenie grup producencko-marketingowych, zrzeszajacych kilku-
nastu drobnych producentéw, a oferujacych produkty jak od jednego duzego
producenta. Taka organizacja rolnikéw sprawdzita si¢ w wielu krajach, m.in. we
Francji.

Na rys. 2. przedstawiono powigzanie agrobiznesu z zarzadzaniem logistycz-
nym, ze zwréceniem uwagi na Scisty zwigzek produkcji rolnej z przemystem
rolno-spozywczym i dystrybucja w ogniwach handlu, a takze funkcjonowanie
tych elementéw lancuchow logistycznych z rynkiem rolnym, ktéry jeszcze
daleki jest od ostatecznego ksztattu. Wielu na nim po$rednikéw, ktérzy dopro-
wadzajg nie tylko do dezinformacji, wplywajacych na efektywno$¢é gospodaro-
Wwania, ale takze przechwytuja znacza czg$¢ zyskow z obrotu produktami rolny-
mi. Dzisiaj nie nastgpilo jeszcze w Polsce ostateczne wyksztalcenie si¢ form
oddzialywania na produkcje rolno-spozywcza poprzez agendy rzadowe, ktére
stale poszukujg w tym zakresie skutecznych rozwigzan.

Koniecznosé i formy interwencjonizmu panstwowego

Z punktu widzenia logistyki, nawiazujac do rys. 1., nalezy zwrdci¢ uwage na
koniecznoé¢ dokonywania oceny mozliwosci produkeyjnych w gospodar-
stwach rolnych i ogrodniczych, z uwzglgdnieniem warunkéw glebowych i tra-
dycji, co w spos6b zasadniczy wplywa na strategi¢ logistyczng kazdego z przed-
sigbiorstw, Dzieki odpowiednim formom skupu powinno nastgpi¢ powiazanie
tych strategii ze strategiami zakladow przetwérezych, w czym z kolei do$¢ istot-
na sprawe stanowig ich mozliwosci produkcyjne (wymagajace cze¢sto doinwe-
stowania), a nawet problemy magazynowania surowca po jego skupie. Podkre-
Slenia wymaga rola magazynowania w tym lancuchu, a $cislej rola przechowy-
wania surowcow, gdyz jest ono niezbedne w cyklu gospodarowania, z uwagi na
fakt, ze zbiér plonéw odbywa si¢ na og6t raz w roku, a zuzycie otrzymanego
surowca trwa przez caly rok, a nawet czasem, w razie nieurodzajow, nawet musi
wystarczy¢ surowca na dwa lata. Polityka cenowa w tym zakresie, a takze wy-
miana miedzynarodowa, stanowia oczywiste Zrodto konfliktéw, ktére dzigki
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podejéciu logistycznemu moga by¢é w duzym stopniu ztagodzone badZ nawet
zlikwidowane.

Prezentacja graficzna faficucha logistycznego (rys. 3.) pozwala na wyodreb-
nienie decyzji szczebla panstwowego i lokalnego, ze zwrdceniem uwagi na roz-
norodne formy interwencjonizmu panstwa w odniesieniu do rolnictwa. Roz-
waza si¢ (wg [4]) trzy aspekty interwencjonizmu: finansowy, tj. subsydiowanie
produkcji rolnej i konsumpcji Zywnosci przez dotacje czy ulgi podatkowe; pro-
tekcjonistyczny, tj obnizanie konkurencyjnosci importu zywnosci za pomoca
kwot importowych, cet lub optat wyrdwnawczych; regulacyjny, tj. stosowanie
norm jakosciowych i przepisow regulujacych obrét towarami rolno-zywnoscio-
wymi. Na ogét (por. [4]) wyréznia si¢ trzy modele interwencjonizmu pan-
stwowego:

—model amerykanski polegajacy przede wszystkim na ograniczaniu wielko-
$ci produkcji rolnej oraz na systemie pozyczek dla rolnikéw sptacanych panstwu
dostawami produktéw rolnych (ktérych rolnikowi nie uda si¢ korzystnie sprze-
da¢ na rynku);

—model zachodnioeuropejski wykorzystujacy gltéwnie takie narze¢dzia, jak
bariery celne, parytet dochodowy, skup interwencyjny, doptaty do cen rolnych,
kwotowe ograniczenia dostaw produktéw rolnych, subwencjonowanie nadwy-
zek eksportowych oraz dotowanie niektoérych grup konsumentéw zywnosci;

—model krajéw rozwijajacych si¢ (w tym Polski), gdzie stosuje si¢ w ograni-
czonym zakresie wybrane instrumenty interwencyjne; w modelu tym preferencije
dla rolnictwa przejawiaja si¢ w korzystnym systemie kredytowym, relatywnie
niskich podatkach, subsydiowaniu ubezpieczeni spolecznych rolnikéw oraz
wspieraniu rozwoju infrastruktury wsi i rolnictwa; do instrumentéw interwen-
cjonizmu zalicza si¢ tu protekcjonizm celny (co w Polsce okresie przygotowan
do wejscia do Unii Europejskiej sprawia trudnosci proceduralne), kontyngento-
wanie produkcji, subwencje do cen rolnych, preferencje kredytowe, ceny mini-
malne, interwencyjny skup nadwyzek, kontrol¢ jakodci, ustawodawstwo anty-
monopolowe, a takze zamdéwienia publiczne, gwarancje rzadowe, gromadzenie
rezerw panstwowych oraz finansowanie programéw naukowo-badawczych.
Niekiedy wobec tak licznych mozliwosci w zakresie form interwencjonizmu

panstwowego rozroznia si¢ (por. [4]):

— instrumenty rynkowe; tj. regulowanie podazy oraz oddzialywanie na popyt,

— instrumenty pozarynkowe (tj. subsydia, kredyty, polityka strukturalna).
Odmienng wreszcie klasyfikacjg instrumentéw sterowania rozwoju rolnictwa
jest ich podzial na narzgdzia budzetowe i pozabudzetowe. Wobec przejéciowych
kiopotow w zakresie dochodow budzetowych w Polsce nie mogg si¢ w pelni
rozwing¢ Agencja Rynku Rolnego oraz Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, ktore jako jednostki zwigzane z budzetem panstwa potrzebuja na
swoja dzialalno$¢ znacznych $rodkéw. Ubolewaé jedynie nalezy, iz na tym
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szczeblu nie zostaja wykorzystane $rodki finansowe w ramach pomocy dla re-
strukturyzacji rolnictwa przewidziane z krajow Unii Europejskiej dla krajow
przygotowujacych si¢ do wejscia w ramy tej wspolnoty.

Jest jednak rzecza oczywista, ze réznorodne formy interwencjonizmu pan-
stwowego sa w Polsce konieczne (por. tez [7]), i powinny objaé nie tylko samo
rolnictwo, czy ludno$¢ zamieszkujaca wies, lecz powinny obja¢ zgodnie z po-
dejsciem logistycznym takze przemysl przetworczy, rolno-spozywcezy, a nawet
przemyst produkujacy $rodki produkcji dla wsi. Takie podejscie systemowe
gwarantuje dopiero peilng synchronizacj¢ wszystkich elementéw tafcuchow
logistycznych w zakresie produkcji i przetworstwa rolnego, ktére nalezy zespo-
li¢ z elementami proceséw dystrybucyjnych w tym zakresie. Interwencjonizm
w takim ujeciu bedzie o wiele tatwiejszy do wdrozenia w zycie. Nawigzujac do
rys. 3., podkresli¢ nalezy znaczne usprawnienie podejmowania decyzji na szcze-
blach lokalnych, w czym duzg rol¢ nalezy przypisa¢ Izbom Rolno-Przemysto-
wym i instytucjom doradztwa rolniczego. Natomiast wyr6znione w przedsie-
biorstwach przetwérczych elementy, takie jak zaopatrzenie, technologia, zbyt,
marketing, stanowig zalazki systeméw logistycznych, ktére majg szanse szyb-
kich wdrozen, by wéwczas sta¢ si¢ elementami makrosysteméw logistycznych
obejmujacych cate tancuchy dostawcze dla rolnictwa, jak to juz zostato wdrozo-
ne, np. w Danii i innych krajach o dobrze zorganizowanej produkcji rolne;j.

W odniesieniu do duzych przedsigbiorstw produkcji rolnej (jakimi byly tzw.
panstwowe gospodarstwa rolne) mozna bylo podejmowaé wspolprace z prze-
tworstwem na zasadach ustalania wspolnej strategii rozwojowej przedstawionej
na rys. 4. Obecnie tylko bardzo duze gospodarstwa mogg tego typu forme
wspdtpracy w tancuchach logistycznych podejmowac, cho¢ przyznaé trzeba, ze
nie jest to forma rozpowszechniona w Polsce. Prowadzitoby to do znacznych
0szczgdnodcei, a takze sprawitoby ztagodzenie niepokojow wynikajacych z braku
synchronizacji w zakresie obsiania areatu stosownymi surowcami dla przemyshu
przetworczego.

Do usprawnienia trzeciego etapu, po produkcji i przetworstwie, jaki stanowi
dystrybucja niezbedne jest pilne przygotowanie si¢ do organizacji logistycznych
centréw dystrybucji, ktére tez pomoga w rozeznaniu potrzeb rynkéw, lokal-
nych, krajowego i zagranicznych, umozliwiajac w ten sposob eksport przetwo-
réw rolno-spozywezych.

Potrzeba logistycznych centrow dystrybucji

Na obecnym etapie rozwoju sieci dystrybucyjnych organizowanych w nowo-
czesnych tancuchach logistycznych, w ich weztach wyr6znié mozna logistyczne
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centra dystrybucji, umozliwiajace lepsze wykorzystanie transportu, a takze
znacznie lepsza obstuge proceséw dystrybucyjnych, magazynowania, kompleta-
cji, przetadunkéw i innych prac towarzyszacych. Pelniejsze staje si¢ wykorzy-
stanie automatycznej identyfikacji towaréw oraz statos¢ polaczen ulatwia zasto-
sowanie elektronicznej wymiany danych (EDI). W swojej najbardziej rozwinig-
tej formie logistyczne centra dystrybucji przyjmuja posta¢ bardzo rozbudowa-
nych obiektéw i wymagaja znacznych nakladéw oraz skoordynowania prac nad
ich budowa. Nic wigc dziwnego, ze tego typu centra buduje si¢ wolno, z duza
rozwaga, dobra koordynacja, rozbudowa infrastruktury transportowej, a takze
z coraz czestszym uwzglednianiem aktualnych tendencji ksztaltowania sig stru-
mieni towarowych i podejmowanej wspotpracy migdzy jednostkami zaintereso-
wanymi takim wspélnym dzietem.

Oprocz tych probleméw majacych znaczenie dla przysztosci, w gospodarce
narodowej pojawit si¢ bardzo istotny problem zlagodzenia deficytu w bilansie
handlu zagranicznego, ktéry od kilku lat jest ujemny i szybko si¢ ten stan pogle-
bia. Wigze si¢ to z prognozami popytu zewnetrznego na Zywnos¢, a wigc eks-
portu. W latach 1993-94 ponad 2/3 polskiego eksportu zywnosciowego kiero-
walo si¢ na rynki krajow Unii Europejskiej. Ten obszar jest i pozostanie rynkiem
bez watpienia dla nas waznym, ale szanse wzrostu eksportu nie s3 w tym obsza-
rze wielkie. Perspektywicznie liczy¢ trzeba na wzrost znaczenia dla polskiego
agrobiznesu rynkéw wschodnich, zaréwno tych bliskich (Rosja czy Ukraina
i Biatorus$), jak i dalekich rynkéw (m.in. Chiny, Indie). Powodzenie w tym za-
kresie jednak zalezy nie tylko od rozwoju produkc;ji rolnej, ale agrobiznes musi
tu oprze¢ si¢ na infrastrukturze logistycznej, a wi¢c na dobrym zorganizowa-
niu skupu odpowiednich ptodéw, ich magazynowaniu i transporcie, przy czym
wszystkim tym czynno$ciom towarzyszy¢é musza odpowiednie systemy infor-
matyczne, gwarantujace szybka i poprawng informacj¢, odpowiednie prognozy
i rachunki optymalizacyjne, zapewniajace efektywno$¢ tych ztozonych przed-
sigwzig¢ w dluzszej skali czasu, tak istotnej w agrobiznesie. Zatem logistyka
pozwoli wprowadzi¢ nowoczesny agrobiznes do polskiej gospodarki, co wyma-
gac bedzie jeszeze do$¢ znacznych nakladoéw, zwlaszcza na szkolenia i przygo-
towanie zarzadzania logistycznego.

Mowiac o tancuchu logistycznym w odniesieniu do réznych typéw produk-
cji, faza zaopatrzeniowo-surowcowa stanowi potowe problematyki logistycznej,
druga cze$¢ to faza produkcji, stworzenia jednostek transportowych i wreszcie
trzecia, tj. dystrybucja do koricowych odbiorcéw poprzez rézne formy handlu.
Zasadnicze uwarunkowanie zalezy w tym wypadku od rodzaju produktéw, a jest
ich ogromna réznorodnos¢.

Zarzadzanie logistyczne w odniesieniu do transportu niesie z soba coraz bar-
dziej rozszerzang palet¢ ustug, zwlaszcza w zakresie doradztwa, a takze syste-
moéw informacyjnych i finansowo-ubezpieczeniowych. Dane oraz analizy mate-
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rialéw liczbowych wskazuja na koniecznoé¢ dokonania daleko idacych zmian
strukturalnych w transporcie, gdyz Polska w drugiej polowie lat osiemdzie-
siatych nie byla imponujacym partnerem handlowym i transportowym Europej-
skiej Wsp6lnoty Gospodarczej. W tym zakresie pilnego usunigcia wymagaja
przeszkody:

~ fizyczne (m.in. kwalifikacji przewoznikow),

— techniczne (w tym wiek pojazdéw i emisja spalin),

— finansowe (m.in. deficyt budzetowy).

W celu ich przezwycigzenia, trzeba obecnie podja¢ radykalne rozwiazania
o charakterze strategicznym dla polskiego transportu.

Poréwnanie z krajami Unii Europejskiej niezbyt korzystnie sytuuje Polske,
gdyz przede wszystkim razace sa zaniedbania w zakresie eksploatowanych
autostrad. Polozenie Polski w aspekcie geopolitycznym wyjatkowo korzystne
dla rozwoju kontaktéw miedzy krajami Unii Europejskiej i krajami Europy
Wschodniej oraz Azji stanowi niewatpliwie ogromna szanse dla przyszlego
rozwoju gospodarczego, a w tym rozbudowy systemu transportowego. Jednakze
zaniedbania lat poprzednich, a przy tym niskie wartosci produktu krajowego
(W poréwnaniu z innymi krajami) musi budzi¢ zrozumialy niepokéj, czy spro-
stamy stawianym zadaniom w zakresie budowy platformy logistycznej. Pragnac
dokonaé poréwnania przytoczonych danych, uzy¢ nalezy odpowiednich wskaz-
nikéw i w tym momencie wypada si¢ skoncentrowa¢ przynajmniej na jednym:
wskazniku dlugosci autostrad na 1000 km* powierzchni kraju, ktéry dla wy-
branych krajéw wynosi: Holandia 51 km, Niemcy 30, Francja 15, podczas gdy
Polska ma zaledwie 1,2 km autostrad. Nawet zbudowanie zaplanowanych na
najblizsze 10 lat 2,5 tys. km autostrad podniesie ten wskaznik do 8 km, a wiec
zaledwie do potowy obecnego poziomu we Francji. Budowe systemu autostrad
W Polsce nalezy wige widzieé jako zadanie priorytetowe przy budowie platfor-
my logistycznej i niezwykle istotne. Wyposazenie polskiego systemu transpor-
towego w nowoczesna infrastrukture, a wige $rodki transportu i drogi — bedzie
Izutowato na wszystkich tych plaszczyznach na bezpieczenstwo, gdyz wypad-
kowosé na drogach zwigksza sig.

Przewidywane rychle wlaczenie si¢ Polski do Unii Europejskiej wymagaé
bedzie przede wszystkim rozwoju infrastruktury transportowe;j, a takze budo-
Wy szeroko pojetej platformy logistycznej, zwlaszcza wraz z budowq autostrad —
budowy logistycznych centrow dystrybucji. Tego typu inwestycje jako wielo-
letnie i kapitalochtonne musza by¢ realizowane stopniowo, z uwzglednieniem
Wspolpracy wielu podmiotéw gospodarowania w poszezegélnych etapach ich
rozwoju. Najbardziej widocznymi stang si¢ efekty w zakresie organizacji trans-
portu, ktérej usprawnienie bedzie decydowalo o postepie prac. W Europie ist-
nieja juz zaawansowane prace nad transeuropejskimi sieciami transportowymi
1 rozszerzenie ich zakresu na Polske jest uznane za nieodzowne. W Rosji w roku




26 Stefan Abt

1997 podjeto decyzje ulatwiajace powstawanie firm — operatordw przewozow,
ktore obstuguja wilasnym transportem réznych konsumentow, a takze opracowa-
no i zatwierdzono ,,Koncepcj¢ poparcia panstwa dla polityki przewozow tran-
zytowych po transsyberyjskiej magistrali”, co powinno przyczyni¢ si¢ do otwar-
cia Europy na Azje.

W zwiazku z powyzszym przewiduje si¢ oddziatywania rynku wewnetrznego
Unii Europejskiej oraz rozwoju w Europie Wschodniej na sektor transportowy,
w tym: przyrost polaczen transportowych miedzy panstwami, przyrost ruchu
pojazdéw cigzarowych w globalnym obrocie, przemieszczenie strumieni i relacji
transportowych, skorelowanie transportu drogowego z kolejowym, a takze bu-
dowe logistycznych centrow dystrybucji, czyli osrodkéw zajmujacych si¢ koor-
dynacjg logistycznych ustug i transportu na kroétkie i dalekie odlegtosci, zapew-
niajgcych zintegrowane polaczenie transportowe wraz z przeplywem informacji
mig¢dzy producentami, dystrybutorami i konsumentami oraz systemem kontroli.

Brak logistycznych centréw dystrybucji w Polsce (réznego typu) sklania
do podjecia szybkiej budowy takich obiektéw, co wymaga niezwlocznego prze-
sadzenia miejsc ich lokalizacji (zgodnie z wymogami ochrony S$rodowiska),
w $cistym nawigzaniu do systemu autostrad, a takze podjgcia ich budowy (co
wymaga nie tylko $§rodkéw finansowych, ale takze inwestordw, potencjalnych
zarzadzajacych i ich uzytkownikéw wykorzystujacych je do usprawnienia ka-
natéw dystrybucyjnych). Ze wzgledu na koszty tego typu obiektéw (obejmuja
one nie tylko budynki zarzadu, ale tez budowle magazynowe czy terminalowe
wraz z placami i drogami dojazdowymi, a takze infrastruktur¢ towarzyszaca,
zwlaszcza sieci informatyczne oraz zaplecze gastronomiczno-hotelowe) juz teraz
nalezy okresli¢ ich rozmiar i role, jakga beda mialy wypelniaé, gdyz ich budowa
wymagac¢ bedzie tez czasu, a stanowi¢ one powinny miejsca zasileniowe syste-
mu autostrad.

Wobec tego, ze sama budowa autostrad juz zostata podjeta przez stosowne
organa wykonawcze, baczniejszego zwrdcenia uwagi wymaga budowa centrow
dystrybucji. Siggajac do doswiadczen zachodnioeuropejskich w rozwoju sieci
dystrybucyjnych organizowanych w nowoczesnych tancuchach logistycznych, w
ich wezlach wyr6zni¢ mozna centra dystrybucji, umozliwiajace lepsze wykorzy-
stanie transportu, a takze znacznie lepsza obstuge proceséw dystrybucyjnych,
magazynowania, kompletacji, przetadunkéw i innych prac towarzyszacych. Pel-
niejsze staje si¢ wykorzystanie automatycznej identyfikacji towaréw oraz stato$é
polaczen ulatwia zastosowanie elektronicznej wymiany danych (EDI). W swojej
najbardziej rozwinigtej formie logistyczne centra dystrybucji przyjmuja postaé
bardzo rozbudowanych obiektéw i wymagajg znacznych naktadéw oraz skoor-
dynowania prac nad ich budowa. Miasto Poznan wyr6znia si¢ wsrdéd innych
miast dobra lokalizacja dla migdzynarodowego centrum logistycznego — wstep-
na lokalizacja w rejonie Franowa.
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Wobec daleko idacej réznorodnosci, jaka obserwuje si¢ wsrdd centréw dys-

trybucji w krajach przodujacych w rozwoju gospodarczym, uwaga skupiona
zostanie na tych centrach, ktére tkwig w tancuchu logistycznym i w nim spel-
niaja funkcje dystrybucyjne, a takze z uwagi na arsenat narzedzi, jakie wykorzy-
stywane sa w ich pracy. Wérdd niego wymieni¢ nalezy (por. rys. 5.):
— odpowiednig infrastrukturg informatyczna, wykorzystujaca automatyczna
identyfikacje towaréw oraz elektroniczng wymiane danych, — odpowiednia,
stosowng do rangi centrum, infrastruktur¢ techniczng, zwlaszcza szeroko pojety
sprzgt przetadunkowy, terminale, a nawet bazy magazynowe (magazyny wyso-
kiego sktadowania); — wykorzystanie analiz wynikéw eksperymentéw prowa-
dzonych w ramach symulacji komputerowej; — wykorzystanie, gdy zajdzie tego
potrzeba, metod zwanych sztuczna inteligencja, zwlaszcza w sytuacjach, gdy
nagromadzona baza wiedzy o procesach decyzyjnych to umozliwi; — zastoso-
wanie rachunku optymalizacji kosztéw w odniesieniu do catych tancuchéw logi-
stycznych.

Méwiac o tak rozumianych logistycznych centrach dystrybucji, zwlaszcza
W odniesieniu do warunkéw polskich (wg [3]), wyr6zni¢ mozna
— mig¢dzynarodowe logistyczne centra dystrybucji o najwyzszym stopniu roz-

budowy organizacyjnej i funkcjonalnej, umozliwiajacej wspétprace z Unig
Europejska (o promieniu wspotpracy rzedu 500-800 km i powierzchni zago-
spodarowania 100 — 150 ha, pelnym systemie informatycznym i w pelni roz-
winigtym serwisie ustug logistycznych); w Polsce niezbedne s cztery tej kla-
sy centra (w Poznaniu, Gdansku i dwa nad wschodnig granica);

— regionalne logistyczne centra dystrybucji, stanowigce posrednie ogniwo
W kanatach logistycznych, z zadaniami obstugi dystrybucyjnej regionu (o pro-
mieniu wspolpracy 50 — 80 km i powierzchni 20 — 50 ha), np. Centralnego,
Pomorskiego, Lubuskiego i Slaskiego;

= lokalne logistyczne centra dystrybucji, stanowigce zakonczenie systemu
nowoczesnej sieci dystrybucyjnej, niezwykle istotnej dla produktéw rolnych;

— branzowe logistyczne centra dystrybucji, pracujace na rzecz okre$lonej
branzy, czy nawet przedsigbiorcy;

= centra uslug logistycznych, bedace faza posrednia w dojéciu do wyzszego
rzgdu logistycznych centréw dystrybucii.

Lokalizacja tego typu centréw logistycznych dystrybucji dla obszaru Polski
winna nawigzywaé do obecnie istniejacych oraz przewidzianych w najblizszej
perspektywie korytarzy transportowych, stanowigcych potaczenie z migdzyna-
rodowymi szlakami tranzytowymi przechodzacymi przez Polske. Zbudowanie
Systemu autostrad bez odpowiednich punktéw dystrybucji towaréw stworzyloby
z nich tylko kanaly przerzutu towar6w pochodzenia zagranicznego, a nie wla-
czyloby Polski w sie¢ gospodarcza Europy, z ukierunkowaniem eksportu
zwlaszcza na jej wschodnich partneréw. Kooperacja winna wystgpowaé migdzy




PRODUCENCI

[

LOGISTYCZNE CENTRUM DYSTRYBUCJI

transport kolejowy

DZIAL

|
E CENTRUM ZAMOWIEN B
@ 1 DYSPOZYCII ZARZAD
ZINTEGROWANY

‘s CENTRUM -
transport dalekobiezny | dyspozycja SYSTEM
ll— komunikacja

INFORMATYCZNY

informacja

1 ,_D_‘ — &» sortowanie
i I\ Magagyn INFRASTRUKTURA:
Q = wysokiego — Hotelowa
skfadowania | — Restauracyjna
TERMINAL sktadowanie ~Medyczna
— Serwisowa
— Bankowa

HURTOWNICY] DETALISCI KONSUMENCI

transport powietrzny

Rys. 5. Struktura logistycznego centrum dystrybucji

Zrodio: opracowanie wlasne.




Zarzqdzanie logistyczne w agrobiznesie 29

przedsigbiorstwami logistycznymi, np. migdzy dwoma specjalistycznymi przed-
sigbiorstwami transportowo-spedycyjnymi lub miedzy koleja i przedsigbior-
stwami transportu samochodowego w przewozach kombinowanych.

Utworzenie logistycznej sieci centrow dystrybucyjnych do realizacji catodo-
bowego serwisu ustug zaopatrzeniowo-transportowych na Europg i rozwinigcie
zasady Just-in-Time (tj. dokladnie na czas), a takze rozszerzenie zakresu ustug
Swiadczonych przez ustugodawcoéw logistycznych wraz ze standaryzacjg stoso-
wanych w Europie rozwiazan technologicznych i organizacja mi¢dzynarodowe;
sieci informatycznej (z technika EDI), odchodzacej od papierowych no$nikéw
informacji - stanowia czotowe zadania strategiczne stojace przed jednoczacymi
si¢ gospodarkami. Budowa sieci logistycznych centréw dystrybucji wymaga
znacznych naktadéw finansowych i istotnej koordynacji wielu prac organizacyj-
nych, co trzeba uwzgledni¢ przy budowie centréw réznego poziomu. Przedsta-
wione na rys. 6. etapy budowy centrum logistycznego uwzgledniaja tylko naj-
istotniejsze momenty budowy, ale sukcesywna ich realizacja moze zapewni¢
powodzenie. Pewng pilotowg rol¢ w zakresie usprawnienia dystrybucji produk-
tow rolno-spozywczych stanowia gieldy owocowo-warzywne, ktére moga si¢
sta¢ zalgzkami przysztych centréw w wigkszym zakresie dzialania.

Jednym z pierwszych etapéw przygotowania platformy logistycznej winno
W Polsce by¢ rozpowszechnianie systeméw informatycznych w zakresie
Swiadczenia ushug transportowo-spedycyjnych w przewozach samochodowych.
Systemy tego typu maja na celu kojarzenie potrzeb w zakresie przewozéw towa-
rowych (wraz z obstuga spedycyjna), z mozliwo$ciami przewozowymi uczestni-
kéw systemu, zglaszajacych swoje moce przewozowe do systemu. Spedytorzy,
Przewoznicy, firmy handlowe oraz producenci niezaleznie od tego czy postuguja
si¢ wlasnymi czy tez wynajmowanymi $rodkami transportu moga korzysta¢ na
zasadach komercyjnych z bazy danych obejmujacej informacje o zleceniach prze-
Wozowych zarowno w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym (w tym
takZe tranzyt) oraz informacji o lokalizacji samochodéw (z uszczeg6lowieniem:
rodzaj, gdzie jest, jakie tadunki skad moze podjaé i dokad ma zawiez¢).

Budowa systeméw makrologistycznych, w skali kraju czy nawet migdzy-
narodowej, uzalezniona jest w duzym stopniu od systeméw, zbudowanych
W przedsigbiorstwach, ktére beda docelowo wspétpracowaly z tymi makrosys-
temami. Praktyka pokazuje, ze wdrozenia systeméw rozpoczynajq si¢ w skali
mikro, a wigc w odniesieniu do przedsigbiorstw, cho¢ proces ten mozna rozpa-
trywa¢ jako sprzezenie zwrotne, tzn. ich pelny rozwéj uzalezniony jest przede
wszystkim od podjecia budowy systeméw makrologistycznych. Obejmowaé one
beda tancuchy zaopatrzeniowe, ktére powinny powstawaé jako naturalne pola-
czenia kooperantéw. Forma ich uzalezniona jednak jest od wielu uwarunkowar,
Wiréd ktérych przede wszystkim wymienié trzeba prawno-organizacyjne, a dla
systemow logistycznych nie bez znaczenia sg nawet roznice ustrojowe panstw.
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Wsrod wielu systeméw makroekonomicznych, wspomagajacych funkcjono-
wanie krajowego systemu logistycznego mozna wymienié:

— krajowe sieci transportowe i spedycyjne,

— krajowe systemy dystrybucji produktéw,

— krajowe systemy informatyczne dotyczace roznych zagadnien logistyki,

— krajowe systemy gospodarki opakowaniami i inne.

Wspdlczesnie procesy logistyczne przekraczaja tez granice pafstw. Z takiej
Pozycji nalezy spojrze¢ na organizowanie si¢ nowych powiazan migdzy przed-
sigbiorstwami wytworczymi i handlowymi, a takze tymi wszystkimi, ktére biora
udzial w tafcuchach logistycznych migdzynarodowych. Obserwowane obecnie,
W okresie reorganizacji handlu, bardzo czeste kontaktowanie si¢ prywatnych
Sprzedawcow bezposrednio z producentami nie moze stanowi¢ perspektywy
rozwoju naszego obrotu towarowego. Jako naturalni posrednicy muszg si¢ po-
Jawié hurtownicy, w tym takze prywatni, ale spelniajacy te wszystkie funkcije,
ktére spetnia hurt. Z punktu widzenia kosztow spolecznych mozna uznaé obecne
praktyki za nierentowne na dluzsza mete. Nalezy si¢ liczyé z koniecznoscia
Przejscia na planowanie w warunkach gospodarki rynkowej i towarzyszacy mu
kontroling, ktory zwlaszcza w logistyce odkrywa wiele nowych mozliwoséci w
zarzadzaniu, a takze strategi¢ efektywnej obstugi konsumenta — ECR (Efficient
Consumer Response).

Coraz bardziej rozwijajace si¢ systemy logistyczne prowadza do makroeko-
nomicznych systeméw, o bardzo ztozonych strukturach. Mozna przyjaé, ze ma-
kroekonomiczne systemy logistyczne skiadaja si¢ z wzajemnie z soba sprze-
zonych mikroekonomicznych systeméw logistycznych réznego typu. W skali
gospodarki narodowe;j sie¢ takich sprz¢zonych mikrosysteméw tworzy na ogét
system logistyczny kraju. Elementami integrujacymi podsystemy takiego syste-
Mu s3 najczesceiej procesy transportowe oraz procesy przepltywu informacji (re-
g-ulacji)_ Wspolezesnie procesy logistyczne przekraczajg granice pafstw i z ta-

Ie] pozycji nalezy spojrze¢ na organizowanie si¢ nowych powigzan migdzy
R zedsigbiorstwami wytworczymi i handlowymi, a takze tymi wszystkimi, ktore
biorg udziat w faricuchach logistycznych.

Troska o jakos¢ produktow

Z uwagi na to, ze w tym przysztosciowym widzeniu logistyki nalezy przede
Wszystkim zwrocié uwage na problematyke jakosci wyrobéw finalnych, zalez-
nej od catych fancuchéw logistycznych, a jednoczesnie bedacej podstawowym
Kryterium sprostania konkurencji polskich wyroboéw po wejsciu do Unii Euro-
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pejskiej, w branzy rolno-spozywczej na ten element nalezy zwrécié¢ specjalng
uwage.

Biorac pod uwage opézniony rozwdj infrastruktury logistycznej w Polsce
(brak autostrad i logistycznych centréw dystrybucji), a takze w skali mikrologi-
styki stabo rozwinigte sterowanie przeptywem materiatléw oraz nierozpowszech-
niona optymalizacja zapasow, wskazywa¢ nalezy na to, co wkrétce powinno by¢
wdrozone w ramach zarzadzania logistycznego. W produkcji trzeba zadbaé o lo-
gistyczne ksztaltowanie jakoSci, zas w dystrybucji o jej ochrone. Jest to waru-
nek, bysmy, wstepujac do Unii Europejskiej, byli partnerami postugujacymi sie
nowoczesnymi narz¢dziami, jakie stanowia systemy logistyczne.

Podkresli¢ nalezy, iz zarzadzanie logistyczne niesie nowe podejécie do pro-
blematyki jakoSci, a szczegdlnie uwydatnia si¢ to w zorganizowanych syste-
mach logistycznych. Zarzadzanie jakoscig to aspekt ogétu funkcji zarzadzania,
okreslajacy i wdrazajacy polityke jakosci (tj. dzialan dotyczacych jakosci, for-
malnie wyrazonych przez Sciste kierownictwo danej jednostki gospodarczej).
Gdy dodatkowo uwzgledni si¢ przy tym lancuchy logistyczne rozpatrywane od
pozyskania surowca do konsumenta, spojrzenie na ksztattowanie jako$ci odniesé
mozna réwniez na wielu uczestnikow i rézne jednostki gospodarcze.

Znamienne jest, iz do pewnego momentu w tancuchach logistycznych mamy
do czynienia tylko z ksztaltowaniem jako$ci, co dotyczy tzw. logistyki produk-
cji, a potem dochodzi ochrona jakosci, by pod koniec proceséw logistycznych
tylko koncentrowaé si¢ na ochronie jako$ci wyroboéw gotowych, w systemach
dystrybucyjnych. Postugujac si¢ terminem sterowanie jako$cig (TQC — Total
Quality Control — kompleksowe sterowanie jakos$cig), nalezy mie¢ na mysli
nowa jego interpretacje¢, polegajaca na rozszerzeniu zakresu oddziatywania na
cale tancuchy logistyczne. Staje si¢ wigc on jakby dalszym rozwojem progra-
méw TQM (Total Quality Management — kompleksowe zarzadzanie jakoS$cig)
1 LM (Lean Management — zarzadzanie wyszczuplajace) idagcych w kierunku
osiagni¢é logistyki, obejmujacej swym zasiggiem nie tylko wytworce (jak to
byto kiedys), ale wszystkich uczestnikéw tancuchéw logistycznych. Stad, zaj-
mujac si¢ problematyka poprawy jakosci wyrobow rynkowych w szerokim tego
stowa znaczeniu, przygotowanie kadr w zakresie logistyki nabiera dzisiaj tak
istotnego znaczenia.

Przyktadem moze by¢ w Polsce problem importu pszenicy kanadyjskiej, kto-
ra to dopiero gwarantuje wypiek stosownego pieczywa, gdyz polska pszenica
jest oceniana jako gorsza. Niestety, rolnicy nie biorg pod uwage swoich mozli-
wosci, klasy ziemi i odmian ziarna siewnego, a od tych elementow zalezy prze-
ciez jako$¢ surowca, jakim jest zboze. Oczywiscie, aura moze mieé przy tym
wplyw, ale jest to czynnik na tyle zmienny, ze i w innych krajach muszg bra¢ na
niego poprawke.
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Dazenie do zintegrowanych systemow komputerowego wspomagania zarza-
dzania procesami produkcyjnymi i dystrybucja sklania do jeszcze petniejszego
uwzglednienia problematyki jako$ci w tych systemach, a wigc sterowania ta-
kiego, by zapewni¢ wszystkie wymogi logistyczne, a takze wymogi wobec jako-
$ci. Ze wzgledow organizacyjnych troska o jakos¢ w takim podejsciu moze sku-
pia¢ si¢ w module TQC, odnoszac go do elementéw decyzyjnych producenta,
a takze do istotnych ogniw tancucha logistycznego, zwlaszcza tych, ktére rzutuja
na jako$¢ produktu finalnego.

Zarzadzanie jako$cig to aspekt ogétu funkcji zarzadzania, okreslajacy i wdra-
zajacy polityke jakosci (tj. dzialan dotyczacych jakosci, formalnie wyrazonych
przez $ciste kierownictwo danej jednostki gospodarczej). Gdy dodatkowo
uwzgledni si¢ przy tym lancuchy logistyczne rozpatrywane od pozyskania su-
rowca do konsumenta, spojrzenie na ksztattowanie jakosci odnie$¢ mozna row-
niez na wielu uczestnikéw i rézne jednostki gospodarcze.

Zarzadzanie logistyczne niesie wigc nowe podejscie do problematyki jakosci,
a szczegblnie uwydatnia si¢ to w zorganizowanych systemach logistycznych.
Podkresli¢ nalezy, ze do pewnego momentu w tancuchach logistycznych ma-
my do czynienia tylko z ksztaltowaniem jakosci, potem dochodzi ochrona, by
w konicowej czgsci tylko koncentrowaé si¢ na ochronie jakosci wyrobdw goto-
wych. Postugujac si¢ terminem ,,sterowanie jakoscig” nalezy mie¢ na mysli no-
wa jego interpretacje polegajaca na rozszerzeniu zakresu oddziatywania na cale
fancuchy logistyczne. Staje si¢ wigc on jakby dalszym rozwojem programéw
TQM i LM idacych w kierunku osiggnig¢¢ logistyki, obejmujacej swym zasig-
giem nie tylko wytworce (jak to byto kiedy$), ale wszystkich uczestnikéw lan-
cuchow logistycznych. Stad, zajmujac si¢ problematyka poprawy jakosci wyro-
béw rynkowych w szerokim tego stowa znaczeniu, przygotowanie kadr w zakre-
sie logistyki nabiera tak istotnego znaczenia Problem ten ukazany zostal juz
wcezesniej, na tle konkretnego tancucha logistycznego w odniesieniu do agrobiz-
nesu (por. rys. 1), gdzie gwiazdkami zaznaczono miejsca ksztaltowania jakosci.
Termin angielski 7o control oznacza sterowanie, a wigc takie wlasnie podejscie
do ksztaltowania i ochrony jakosci, jaka moze by¢ dopiero uzyskana w laficu-
chach logistycznych, zawegzone byloby wigc jego tlumaczenie na ,kontrolg”, jak
to zrobito po korekcie autorskiej wydawnictwo PWE w opracowaniu [3].

Nawiazujac do idei kontrolingu logistycznego, nalezy podkresli¢, ze to wia-
$nie inzynieria kontrolingu podaza w kierunku doskonalenia metod uzyskiwania
i wykorzystywania rzetelnych informacji o stanie jakosci. Dziatania w tym za-
kresie winny zmierza¢ do (wg [3]):
~ opracowania programow kompleksowych dla najtrafniejszych metod iloscio-

wego okreslania poziomu jako$ci, nadajacych si¢ do zastosowan praktycz-
nych;
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— rozpoznawanie potrzeb w zakresie przeznaczenia liczby oraz rozmieszczenia
kryterialnych wzorcéw jakoéci w systemach sterowania procesami gospodar-
czymi;

— opracowania zasad racjonalnego korzystania z kryterialnych wzorcéw jakosci
w systemach sterowania;

— tworzenie analitycznych metod szczegétowego badania strat spowodowanych
niepelnym wykorzystaniem mozliwo$ci utrzymania jakosci produkcji lub
ushug i tworzenia w ten sposob zasobu nie wykorzystanych rezerw produkcyj-
nych;

— wypracowania najwlasciwszych kierunkéw dziatan projakosciowych w skali
catego przedsigbiorstwa;

— okresowej analizy skuteczno$ci podejmowanych dzialan w celu dokonania
niezbednych korekt.

Uzyskanie rzetelnej informacji o stanie jakosci produktu lub ustugi pozwoli
na dokonanie dziatan korygujacych jeszcze we wstgpnej przygotowawczej fazie
realizacji nie dopuszczajacych do powstania tego ,,waskiego gardfa” juz w na-
stepnym ogniwie lancucha. Umozliwi to pozyskanie nowych rynkéw zbytu
i podjecie skutecznej walki konkurencyjnej. Podkresla si¢ przy tym, iz ,,waskim
gardlem” moze byé réwniez brak plynnosci srodkéw i finansowania zwigkszenia
obrotdw itp. MOwiac o agrobiznesie, nie mozna pomina¢ przy tym agroturysty-
ki, cho¢ logistyka ma w tym wypadku mniejsze znaczenie. Jednakze jakos$¢
$wiadczonych ustug turystycznych, wplywaé bedzie na rozw6j wsi, przy czym
systemy informacyjne uzywane w logistyce moga by¢ z powodzeniem wykorzy-
stane usprawnienia informacji turystycznej w tym zakresie.

Potrzeba przy tym systemowych rozwigzan logistycznych, ktérych realiza-
cja wymaga zmobilizowania wszystkich zainteresowanych do wspélnego dzia-
lania. Zaprezentowane powiazania lokalizacji z istniejaca i przewidziang do
rozwoju infrastrukturg komunikacyjng i transportowa wskazuje na ogrom prac
przed jakimi staje nasza gospodarka, a od ich szybkiej, zespotowej realizacji
zaleze¢ bedzie przyszto$¢ naszego rozwoju.
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