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UWAGI WSTEPNE

Transformacja systemu spoleczno-gospodarczego w Europic Wschodniej stata sig juz
przedmiotem wielu analiz i opracowai. Dotyczyly one zaréwno problematyki ideolo-
giczno-politycznej, jak tez zagadnien spotecznych i gospodarczych. Wigkszo$¢ z nich
koncentruje si¢ na przedstawieniu skali zmian oraz mechanizméw makro-ekonomi-
cznych i konsekwencji takich czy innych rozwiazan, np. w sferze zatrudnienia. Stosun-
kowo niewiele opracowai natomiast dotyczy analizy procesu zmian podejmowania
decyzji mikroekonomicznych i ich wplywu na wykorzystanie zasobow i mozliwosci.
Zmiana zasad funkcjonowania systemu w §wiadomosci ludzi zawsze wymaga czasu
iwyraza si¢ poprzez czastkowe modyfikacje procedur dziatania. Przedstawienie zmian
niektérych z tych procedur oraz ich wplywu na ksztaltowanie i wykorzystywanie
potencjalu pracy stanowi przedmiot refleksji autoréw prezentowanych w zbiorze
siedmiu opracowan.

W pierwszym J. Olszewski akcentujac potrzeby zmian przypomina, ze struktury
organizacyjne w wigkszo$ci obecnych przedsigbiorstw panstwowych charakteryzujg
si¢ nadal ocigzaloscig w sposobach komunikowania si¢ ludzi i przekazywania
potrzebnych dla proceséw decyzyjnych informacji, co utrudnia szybky reakcjg na
zmiany otoczenia. CzgSciowo z tego wzgledu nie sg tezwdrazane na szersza skalg
koncepcje rozwoju organizacyjnego zmierzajgce do dowartoSciowania pracow-
nika i organizowania tzw. pracy samosterownej. Artykut konczy sformutowanie
zasad, ktére moga ulatwic reorganizacj¢ systemu pracy w przedsigbiorstwach -
jest to jeden z warunkéw trwania i rozwoju przedsigbiorstwa w gospodarce
rynkowej.

Wdrazanie zmian w funkcjonowaniu organizacji jest zawsze zwigzane z kadra-
mi. Krytyczna analiza opublikowanych badan dokonana przez J. Szambelaficzyka
prowadzi go do wniosku, ze pomimo znacznego wzrostu nakladéw na zarzgdzanie
kadrami, jego znaczenie w praktyce organizacji nie rosto proporcjonalnie. Wystapit
co prawda wzrost standartéw kwalifikacyjnych, zmianie ulegajg takze zachowania
kierownikéw liniowych, ale braknie dotychczas wdrazania koncepcji catosciowych
zmian. Autor dalekijest od zalecania jednolitych modeli zarzgdzania kadrami -
w opracowaniu akcentuje konieczno$¢ uwzgledniania wielu czynnikéw zewnetrz-
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nych i wewnetrznych. Przedstawiony w koficowej czgs$ci artykutu nowy model wska-
zuje, jak mozna uwzglednia¢ zmiany, ktére dokonaty si¢ w uwarunkowaniach
zarzadzania kadrami.

Zmiana systemu gospodarczego, istnienie bezrobocia radykalnie zmienito sytuacjg
pracownikéw w przedsigbiorstwach, jednak nadal gléwnym motywem ich dzialania
pozostajg ptace. Badanie przeprowadzone przez J. Unolta w czterech panstwowych
przedsigbiorstwach na terenie Poznania potwierdzily, ze systemy wynagradzania od-
znaczaja si¢ duzg inercyjnoscia. Przebudowa systemu wynagrodzen wyrazita sig przede
wszystkim zwigkszeniem pionowej rozpigto$ci zasadniczych ptac pracownikéw na
stanowiskach nierobotniczych oraz rozpigtoéci poziomej widetkowych stawek placo-
wych ogéhu pracownikow. Diagnoza istniejacego stanu rzeczy jest przestanka postulo-
wanych przeksztalcen systemu wynagrodzen w celu dostosowania go do nowych wa-
runkéw gospodarowania.

Specyficzng grupe pracownikow, z punktu widzenia motywacji do pracy, stanowig
menedzerowie. R. Kara§ w swoim opracowaniu, akcentujgc rosnace znaczenie kadry
kierowniczej, zwraca uwage na konieczno$¢ przebudowy systemu dochodéw z pra-
cy tej grupy pracownikéw na wzér rozwigzan funkcjonujacych w innych krajach.
W opracowaniu przedstawiono elementy i formy systemu dochodéw z pracy, jedno-
cze$nic zwracajagc uwage na koniecznos$¢ systemowego podejScia do problematyki
wynagradzania kadry menedzerskiej. '

Ubezpicczenie spoteczne tylko pozornie nie taczy sig z ksztattowaniem i wykorzy-
stywaniem potencjalu pracy. M. Zukowski w swoim artykule nie tylko charakteryzuje
kierunkizmian systemu ubezpieczei w Polsce, ale tezwskazuje na jego powigzania ze
wzrostem gospodarczym. Jednoczesnie akcentuje, ze dla zapewnienia wyptacalnosci
ubezpieczenia spotecznego uprawnienia powinny by¢ tak ksztattowane, aby prawo do
$wiadczen i ich wysoko$¢ byly powigzane z wkladem wlasnym ubezpieczonego — ma to
istotne whasciwo$ci motywacyjne.

Dwa ostatnie opracowania zawarte w zbiorze dotycza réwniez zmian instytucjo-
nalnych zwigzanych z wprowadzaniem gospodarki rynkowej. W pierwszym z nich
J. Orczyk prébuje okreslié, jak wzrost indywidualnej oplacalno$ci ksztatcenia i zmniej-
szenie nakladéw panstwa wplywaja na przeksztatcenia strukturalne i zmiany iloSciowe
w szkolnictwie wyzszym. Prywatyzacja szkolnictwa wyzszego to nie tylko tworzenie
szkot prywatnych, ale i wzrost udzialéw naktadéw ludnosci w zakresie ponoszenia
kosztéw ksztatcenia. Autor zagadnienie to rozpatruje na tle teorii kapitatu ludzkiego
i segmentacji rynku pracy. Pozwala to dostrzec konieczno$¢ komplementarnosci oby-
dwu uje¢ dla wyjasniania obecnych i przysztych przeksztatcen w szkolnictwie wyZzszym
w Polsce.

A. Andrzejczak przedstawia proces przelamywania monopolu pafstwa w zak-
resie szkolnictwa réznych szczebli w Polsce — na podstawie danych z wojewddztwa
poznanskiego. Wyraza sig to przechodzeniem czgsci szkét pod zarzad samorzgdow
terytorialnych i tworzeniem sektora niepublicznego w o§wiacie. Autorka przewidu-
je przyjecie przez whasnos§¢ prywatng pozaszkolnych form edukacji przy jednoczes-
nym uksztaltowaniu si¢ stanu pewnej réwnowagi migdzy szkolnictwem par-
stwowym i pozostatymi formami - szkolnictwo panstwowe bedzie w tym ukladzie
dominujace.
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Przedstawione w zbiorze opracowania dotyczg réznych probleméw, roznig si¢
sposobem uj¢cia problematyki, ale taczy je poszukiwanie nie tyle diagnozy, ile wyraz-
niejszego okreslenia przebiegu przystosowan do nowych zasad spoteczno-gospodar-
czych przedsigbiorstw i instytucji. Autorzy nie starajg si¢ przedstawié idealnego stanu
rzeczy, do ktérego nalezy dazy¢, lecz wskazujg uwarunkowania i czynniki zmian w
istniejacych uktadach. Ich uswiadomienie stanowi istotna przestanke i przyspicszenie
procesu przystosowawczego.
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