Ewa BITTNEROWA

UWARUNKOWANIA ROZWOJU DROBNEJ WYTWORCZOSCI -
NA PRZYKEADZIE WOJ. POZNANSKIEGO

1. METODA BADAN

Brak szczegolowego, opartego na badaniach empirycznych, rozpoznania uwarun-
kowan rozwoju branz przemystu drobnego utrudnia konstrukcje wiasciwych progra-
mow jego rozwoju, a dotychczasowe doSc ogdlne postulaty i wytyczne pozbawia szans
realizacji. Badania empiryczne i ich wyniki s3 ponadto niezbedne jako narzedzie bu-
dowy koncepcji rozwoju branz predysponowanych do wzrostu w ramach matej skali
produkcji. W stosunku do przemystu drobnego nie moze by& bowiem zastosowana
procedura programowania odnoszgca sie do calych galezi i branz przemystowych,
a oparta na wskaznikach branzowych czy programowych. Niezbedna do ich uzycia
baza informacyjna praktycznie nie istnieje w odniesieniu do przemysiu drobnego i
jego branz i rodzajow przemystu. Pptrzebne jest zatem wspomniane rozpoznanie row-
niez dla celow instrumentalnych. Konkretnie — dla zgromadzenia informacji koniecz-
- nych dla konstrukcji réznego rodzaju wspbtczynnikéw techniczno—ekonomicznych
i ekonomicznych oraz dla wypracowania swoistych — dla poszczegbélnych branz
przemystu drobnego — metod programowania rozwoju.

Wstepnie, do rozpoznania przestanek rozwoju okreslonej dziedziny gospodarki
zmierzamy przez badania potrzeb i mezliwosci jej rozwoju. Na potrzeby rozwoju po-
szczegdlnych branz przemystu drobnego skiadaja sie potrzeby ludnosci, innych
dziedzin wytworczosci ze szczegdlnym uwzglednieniem kooperacji, potrzeby ze
strony eksortu oraz potrzeby aktywizacji (spoteczno—-zawodowej i terenowej). Moz-
liwosci rozwojowe zaleza z kolei od czynnika ludzkiego, od srodkow produkciji (Srod-
koéw pracy i przedmiotoéw pracy) oraz od postepu technicznego i organizacyjnego.

Wedtug powyzszego uktadu potrzeb i mozliwosci rozwoju poddano badaniu 26 na-
stepujacych branz przemystu drobnego w woj. poznanskim. ;

Symbol branzy wg GUS
'1 -~ przemyst narzedziowy 064
2 - przemyst wyrobow elektrotechnicznych 115

3 - przemyst elektroniczny (bez aparatury elektrycznej
do pomiardéw wielkosci elektrycznych) 115
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4 - przemyst tuszczowy, chemii gospodarczej

i perfumeryjno~kosmetyczny ) 132
5 - przemyst farmaceutyczny : 134
6 - przemyst wyrobow gumowych 137
7 - przemyst ceramiki budowlanej 144
8 - przemyst szkia technicznego, gospodarczego
i pozostaty przemyst szklarski 152
9 - przemyst stolarki budowlanej 173
10 - przemyst meblarski i wyrobdw stolarskich 174
11 - pozostaty przemyst wyrobow z drewna
oraz z wikliny 177
12 - przemyst przetworczo—papierniczy 182
13 - przemyst dziewiarsko-pofczoszniczy 201
14 - przemyst odziezowy i bielizny osobistej z tkanin 211
15 - pozostaly przemyst odziezowy 218
16 - przemyst obuwniczy 222
17 - przemyst futrzarski i skorzano—odziezowy 223
18 - pozostaty przemyst skorzany 227
19 - przemyst migsny 231
20 - przemyst mleczarski 235
21 - przemyst piekarski 242
22 - przemyst owocowo-warzywny 246
23 - przemysl napojow mineralnych i bezalkoholowych 256
24 - przemyst paszowy 261
25 - przemyst wyrobow poligraficznych 271
26 - przemyst zabawkarski 282

Wyniki badan poszczegbélnych branz, jakie przeprowadzili w latach 1983-1985
studenci piszacy prace magisterskie z zakresu ekonomiki przemystu, byly zbiezne w
sprawach zasadniczych. Mianowicie, zapotrzebowanie ze strony roznych grup od-
biorcow (z wyjatkiem eksortu) znacznie przewyzszato zdolnosci produkcyjne prze-
mysu drobnego i to zardwno od strony iloSciowej, jak i jakoSciowej. Natomiast tym, co
ogranicza rozwoéj przemystu drobnego jest niedostatek mozliwosci, a konkretnie -
niedobory wszystkich podstawowych czynnikow produkcji. Do gtéwnych barier za-
liczano braki Srodkow produkcji, tak w sensie iloSciowym, jak i jakoSciowym. W
wiekszosci badanych branz za najwazniejsza przeszkode uznano niedoinwestowanie
w Srodki trwate i ich zly stan techniczny. W niewiele mniejszym stopniu ograniczaja
mozliwosci rozwojowe badanych branz braki zaopairzeniowe. Na tym tle, deficyt
trzeciego podstawowego czynnika produkciji, tj. sity roboczej, okazat sie (z wyjat-
kiem niektorych ucigzliwych i bardzo Zle optacanych branz) stosunkowo najmniej
odczuwalny.
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Wyniki przeprowadzonych badaf wskazywaly tez na szereg szczegblowych i
innych - wykraczajacych poza przyjete ramy badawcze — hamulcow i uwarunkowan
rozwoju. Wymagaty one jednak lepszej identyfikacji.

Uznano zatem celowoSC prowadzenia dalszych badan i skoncentrowania si¢ na
szczegbdlowszym rozpoznaniu roznorakich uwarunkowan rozwoju wybranych branz
przemystu drobnego. Uwarunkowania rozwoju podzielono na 3 zasadnicze grupy:

— uwarunkowania wewng¢tirzne,

- uwarunkowania lokalne,

— uwarunkowania zewngtrzne.

Mianowicie, w ramach uwarunkowan wewnetrznych uwzgledniono:

- profil produkcyijny,

— site robocza i jej organizacje,

— majatek trwaty i poziom techniki.

Sposrod uwarunkowan lokalnych wzigto od uwage:

— zaopatrzenie, &

- infrastrukture ekonomiczng i spoteczng,

- Srodowisko geograficzne,

- warunki instytucjonalne.

W zakresie uwarunkowan zewnetrznych wyodrgbniono:

— rozwigzania normatywne i

- mozliwosci finansowe oraz

— wymiane miedzynarodow3.

Przyporzadkowanie poszczegdlnych uwarunkowan okreslonej ich grupie (wewne-
trznym, lokalnym, zewnetrznym) dyktowane bylo przewazajacym typem zwiazku.
Jest to wiec podzial wzglednie prawidtowy i dlatego interpretacji wynikoéw musi to-
warzyszy¢ wiadomos¢ bardziej uniwersalnego charakteru poszczegdlnych rodzajow
uwarunkowan.

W sposob szczegotowy przedmiot badan kazdego z wymienionych rodzajow
uwarunkowan formulujg pytania ankiety (por. zat. 1).

Do badah wybrano niektore z branz uznawane za rozwojowe w ramach matych
jednostek produkcyjnych, a zarazem dostatecznie reprezentatywne na terenie woj.
poznanskiego. Sa to przemysty:

1) narzedziowy — badany przez A. Nowaka,

2) elektroniczny — badany przez J. Ozmine,

3) ceramiki budowlanej — badany przez L. Gawronska,

4) meblarski i wyrobow stolarskich — badany rzez B. Korzel,

5) migsny — badany przez P. Marka,

6) piekarski — badany przez B. Bielecka,

7) owocowo—warzywny — badany przez D. Buskiewicz,
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8) napojow mineralnych i bezalkoholowych — badanych przez S. Stawniaka,
. 9) zabawkarski — badany przez J. Przydroznego.
Badania przeprowadzili studenci w ramach przygotowywania pracy magisterskiej z
zakresu ekonomiki przemysiu w latach 1985-1986.

W ramach kazdej z wymienionych branz badaniem ankietowym gbjeto wszyst-
kie', badz wigkszos¢ drobnych uspolecznionych zakiadow o peinej wzglednie
dosc duzej samodzielnosci”. Lacznie badaniem ankietowym objeto 66 drobnych jed-
nostek przemystowych.. :

Zaktady dobierano w taki sposob, aby przyjgta proba badawcza mozliwie najle-
piej odzwierciedlata typowos¢ zaktadow drobnych danej branzy (z punktu widzenia
wielkosci zakladu, jego poziomu technicznego, profilu produkcji, lokalizacji). Bada-
nie ograniczono do terenu woj. poznafskiego®, ktérego przemyst drobny uznaje sig
za doS¢ typowy dla charakterystyki badanych branz w skali kraju. Jako zakiady
drobne kwalifikowano te, kiore odpowiadaly zespolowi cech charakterystycznych
dla jednostek matej skali produkcji. Mianowicie, brano pod uwage granice zatrudnie-
nia, wielkoSci majatku i produkcji oraz zwigzek danego zaktadu z lokalnym rynkiem
zaopatrzenia i zbytu. ;

Wyniki badania ankietowego dostarczyly bogaty materiat empiryczny, ktory po-
stuzyl jako podstawa oceny uwarunkowaf rozwoju 66 uspotecznionych jednostek
drobnych nalezacych do 9 wybranych branz przemystu drobnego woj. poznanskiego.
Synteze tej oceny przedstawia druga czeS¢ niniejszego artykutu.

2. WYNIKI BADAN

’ Uwarunkowania rozwoju — jak juz wspomniano — podzielono na wewneirzne, lo-
kalne i zewngtrzne. W takim tez zasadniczym uktadzie — uwzgledniajacym dodatko-
wo rozbicie kazdej grupy uwarunkowan na jej podstawowe elementy skiadowe —
przeprowadzamy ich oceng. :

TR i ; ; ;
Jak w przemy$le narzedziowym, elektronicznym i zabawkarskim oraz owocowo-wa-
rzywnym.

22 wyjatkiem branz przemystu: miesnego, piekarskiego i napojow mineralnych i bez-
alkoholowych, w ktérych odsetek zaktadéw objetych badaniem jest nizszy, lecz dostatecz-
nie reprezentatywny.

3W przypadku przedsigbiorstw jednozaktadowych.

4w odniesieniu do zagadnien, ktdre wykraczaty poza gestie badanych zaktadéw - za-
siggnieto opinii jednostki zwierzchniej (przedsigbiorstwa).

5Jedynie przemyst drobny branzy napojéw mineralnych i bezalkoholowych badano na
przyktadzie woj. konifiskiego.
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2.1. Wewnetrzne warunki rozwoju

W ramach wewnetrznych warunkow rozwoju ocena obe]muJe
profil produkcji,
sii¢ roboczg,
majatek trwatly i poziom techniki.

Profil produkcji

Profil produkcji jest tym elementem, ktory najbardziej réznicuje badane jednostki
réwniez wewnatrz poszczegdlnych branz. Poza oczywistym zroznicowaniem pro- -
- dukowanych wyrobow dotyczy ono takze ogodlniejszych cech produkcji. Mianowicie:
przeznaczenia wyrobu, typu produkcji, stosunku zakltadow do zmiany profilu
produkcji .

Jesli chodzi o przeznaczenie produkowanych wyrobow (na zaopatrzenie ludnosci i
innych dziedzin gospodarki, na cele kooperacyjne, na eksport), to jedynie branze
- spozywcze produkuja wylacznie na zaspokojenie potrzb ludnosci. Pozostate branze
przeznaczaja swa produkcje ponadto na rzecz innych dzialow gospodarki oraz na
eksport. Tylko jedna branza nowoczesna, a mianowicie przemyst elektroniczny prze-
znacza catos¢ swej produkcji na cele kooperacyijne.

Z kolei, dzielac calg produkcje na dwa podstawowe typy produkcji, mianowicie na
asortymenty powtarzalne (tj. wytwarzane przez wiecej niz jeden zaklad danej bran-
zy) i indywidualne (czyli wytwarzane tylko w 1 zakladzie sposrod wszystkich bada-
nych w tej branzy), dosirzegamy, ze najwiecej badanych branz wytwarza tylko pow-
tarzalny asortyment wyrobow. Jedna tylko branza wytwarza wylacznie asortyment
indywidualny (przemyst narzedziowy), a w zaktadach pozostatych branz wystepuja
obydwa typy asortymentow (powtarzalny i indywidualny). Powyzsze dane Swiadczg o
stosunkowo niskim poziomie specjalizacji badanych zakladow. Charakterystyczny
jest wiekszy stopien zroznicowania produkcji w zakiadach zaliczanych do tzw. brz}nz
nowoczesnych (narzedziowej, elektroniczne;j).

Na pytanie o stosunek zaktadow do zmian profilu produkcji zaklady ponad poiowy
ankietowanych branz postulowaly zmiany profilu produkql widzgc celowosc tego
w interesie lepszego zaspokojenia rynku.

Wszystkie ankietowane branze — zarowno te, ktore postulowane nowe asortymen-
ty produkcji przewiduja do wprowadzenia poprzez budowe nowych obiektow, jak i te
ktore postulaty odnosza do posiadanych zakladow — sa zgodne co do braku realnych
mozliwosci wprowadzenia do produkcji nowych postulowanych asortymentow wyro-
bow. Stoi temu na przeszkodzie przestarzaty, nieprzystosowany park maszynowy,
braki zaopatrzeniowe, kadrowe i zwigzanie odgérnymi zarzadzeniami lub umowami
* kooperacyjnymi. Pozostale branze przyjmuja postawe zachowawczg.
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Reasumujac, niezaleznie od znacznego — acz wiasciwego przemystowi drobnemu
— zroznicowania dot. przeznaczenia jego wyrobdw i typow produkcji, zarysowaty sie
pewne prawidiowoSci. Mianowicie — stosunkowo niski stopief specjalizacji produkc;ji
zakaddw drobnych réznych branz chot wiasnie wyspecjalizowany profil produkcji
jest podstawa optacalnego rozwoju zaktadow branz nowoczesnych (np. przemystu na-
rzedziowego, elektronicznego). Powszechnym objawem jest tez brak koncepcji korzy-
stnych zmian profilu produkcji, co czesciowo wyttumaczyé mozna Swiadomoscia
braku szans ich realizacji. Brak szans wynika z kolei z ograniczen wystepujacych w
ramach dalszych wewngtrznych a takze — lokalnych i zewnetrznych uwarunkcwan
roZWoju.

Sita robocza

Ten podstawowy czynnik rozwoju poddano ocenie od strony ilosciowej i jakoscio-
wej, ktorej odzwierciedleniem jest struktura zatrudnionych wg wyksztatcenia i za-
wodow. Ponadto, wzigto pod uwage sprawy zorganizowania oraz zaangazowania
zalogi.

Analiza wynikow ankiet prowadzi do wniosku, ze znacznie gorzej wypada ocena
zatrudnienia od strony ilosciowej, aniZeli jakoSci zaldg; ilustrujace ja struktury za-
trudnionych wg wyksztalcenia i zawodow sa bowiem zadowalajace.

Jesli chodzi o oceng stanu iloSciowego, to zaledwie w 2 branzach zakady majg wy-
starczajacy iloS¢ zatrudnionych. Sa dwie zasadnicze powtarzajace sie przyczyny nie-
doboru pracownikow: zie warunki pracy i placy, wskutek czego inne zaktady (polo- -
nijne spotdzielcze, kluczowe) bardziej atrakcyjne pod wzgledem warunkéw pracy i
placy odciagaja bardzo tatwo — zwlaszcza ludzi miodych - od tak potrzebnych a nie-
wdzigcznych dziedzin wytworczosci, jak np. piekarstwo i przemyst ceramiki budow-
lanej. W tych zwlaszcza przemystach niskie place nie rekompensuja cigzkiego wysit-
ku i prymitywnych, uciazliwych warunkoéw pracy. Stosownie do powyzszych przy-
czyn formutowano Srodki zaradcze, postulujac poprawe warunkdw pracy (wzrost me-
chanizacji prac cigzkich, modernizacj¢ zaktadow) i ptacy.
~ Jednoznacznie pozytywnie oceniono natomiast zorganizowanie zalog do efektyw-
nej dziatalnosci. Zwazywszy jednak, ze opini¢ t¢ wydawali kierownicy ankietowa-
nych jednostek, mozna — czeSciowo — uznac te opinie za niecatkiem miarodajne.

Jako bardziej obiektywne i miarodajne uzna¢ mozna przewazajace, dobre opinie
‘na temat inicjatywy i aktywnoSci zaldog w trosce o sprawy zakiadu. Na pozytywne
oceny zastuzyly przede wszystkim , stare” zatogi, inwalidzi, chatupnicy.

Zauwazono tez, ze w matych zakladach, a zwlaszcza w spotdzielniach, pracowni-
Cy czujg si¢ bardziej wspdigosodarzami i wspolodowiedzialnymi niz w zakiadach
duzych.

Generalnie, przeprowadzona z roznorakich punktdw widzenia ocena sity roboczej
w przemysle drobnym wypada pozthnie - z wyjatkiem niedostatecznego stanu
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ilosciowego w czeSci badanych branz i zakladow. Bariera naboru pracownikow
powinna by¢ jak najszybciej zlikwidowana, zwlaszcza w przemystach wytwarzaja-
cych produkcje niezbedna i eksortows.

Majatek trwaly i poziom techniki

Sposrod wewnetrznych uwarunkowan rozwoju najgorzej przedstawia si¢ stan wy-
osazenia majatkowego oraz SciSle z nim zwigzany poziom techniczny badanych jed-
nostek. Wszystkie bowiem branze zgodnie oceniaja sw6j majatek trwaty jako nie od-
powiadajacy ich potrzebom. Jest on niewystarczajacy w sensie iloSciowym; brakuje
przede wszystkim maszyn i urzagdzen, wielu zakiadom ponadto — wystarczajacej po-
wierzchni. Podkresla si¢ tez zig strukture rodzajowa srodkow trwatych, czego wyra-
zem jest 3-4 razy mniejszy udziat wartoSci maszyn i urzadzen anizeli obiektow han-
dlowych. Jeszcze bardziej krytycznie oceniono przestarzaloS¢ posiadanych Srodkow
trwatych, czego wyrazem jest ich zaawansowany wiek, wysoki stopiefi zuzycia i do-
chodzaca do 100% amortyzacja. Na drodze do poprawy tego stanu stoi zardwno brak
Srodkow finansowych jak i rzeczowych, a konkretnie — niemozno$c nabycia nowych
maszym i urzadzen.

Bardzo skromny zakres inwestycji nie rokuje ani wyrazniejszej poprawy stanu
wyposazenia majatkowego ani podniesienia poziomu technidznego drobnych zakia-
doéw przemysowych. Zamierzenia badanych jednostek — w ramach postepu technicz-
nego — ograniczaja si¢ w zasadzie do mechanizacji, przy czym planuja ja tylko
nieliczne zaktady sposrod badanych i to na bardzo mata skale.

Jesli spojrze€ na planowane zamierzenia z funkcjonalnego punktu widzenia, to ich
zakres jest jeszcze skromniejszy. W pojedynczych przypadkach uwzglednia sig¢ po-
step nowosci, a inne rodzajé (postep jakosci, oszczednosci) prawie ze nie wystepuje.
Zaden z badanych zakladow nie poruszyt tez problematyki postepu organizacyjnego.

Mozna przyjac, ze jedna z przyczyn tego stanu rzeczy jest niedostateczne wspar-
cie postepu ze strony zaplecza technicznego. Zaplecze to jest w maiym stopniu wy-
korzystywane i — niedoceniane.

Nalezy tu podkreslic zachowawcza postawe badanych zakiadow i brak zaintere-
sowania i otwartosci dla nowych rozwigzan.

Reasumujac, profil produkcyjny, jaki teoretycznie bioragc jest glownym elemen-
tem — w ramach wewnetrznych uwarunkowan rozwoju — w praktyce nie stanowi atu-
tu w matych jednostkach badanych branz. Co gorsze, brak im koncepcji okreslania
go na przysziosc, co wynika z braku wiary w mozliwosci realizacyjne. Przyczyna te-
go s roznorakie ograniczenia pozostatych czynnikow produkcji. Dotyczy to przede
wszystkim posiadanego majatku trwatego, jego stanu iloSciowego i jakoSciowego,
przy jednoczesnym braku mozliwosci inwestycyjnych na skale potrzeb odtworzenio-
wo—modernizacyjnych i rozwojowych.
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2.2. Lokalne warunki rozwoju

W ramach lokalnych warunkoéw rozwoju ocena uwzglednia:
zaopatrzenie,
infrastrukture ekonomiczng i spoteczng,
srodowisko geograficzne,
warunki instytucjonalne.

Zaopatrzenie

Postulat uelastycznienia systemu zaopatrzenia drobnej wytworczosci, stosownego
do jej funkcji sprawnego reagowania na zmiany popytu odbiorcow daleki jest od za-
dowalajacych rozwiazan. W ramach jednolitych rozwigzan ogélnych, jednostki drob-
ne przegrywaja z duzymi w walce o zaopatrzenie. Dotychczas wprowadzone rozwia-
zania systemowe nie sa rownoznaczne z zagwarantowaniem odpowiedniego zaopa-
trzenia jednostkom drobnej wytworczosci.

Sposrod 9 badanych branz, tylko jedna, a mianowicie przemyst owocowo—warzyw-
ny ocenit zaopatrzenie (w surowce podstawowe, przyprawy i opakowania szklane) ja-
ko zadowalajace dzigki dobremu powigzaniu zakiadow z miejscowym zapleczem su-
rowcowym. Dostatek miejscowego surowca jest tez podstawg pozytywnej opinii odno-
szacej si¢ do zaopatrzenia w okreSlone surowce podstawowe niekidrych innych
branz. W pozostatych badanych branzach, a wiac w przewazajacej ich iloSci uznano
zaopatrzenie we wszystkie podstawowe surowce i materiaty za niedostateczne. Wy-
razono tez opinie¢, ze braki zaopatrzeniowe sa gidwna przyczyng niepeinego wyko-
rzystania zdolnosci produkcyjnych i najsilniejsza bariera wzrostu ilosci i asortymen-
tu produkcji. Z kolei jako gtdwna przyczyne¢ niedostatecznego zaopatrzenia podaje
sie reglamentacje i zbyt mate przydziaiy,v niepeing realizacj¢ zamowien, nieryimicz-
nos¢ dostaw i z13 jakoS¢ surowcow i materialdw oraz spadek dostaw surowcdw bilan-
sowanych centralnie na cele produkcji rynkowej, co szczegblnie dotyka pionu drob-
nej wytworczosci. Wsrdd stosowanych srodkow zaradczych wymieniono tez réwnou-
prawnienie drobnych jednostek przemystowych z kluczowymi w sferze zaopatrze-
nia w deficytowe surowce i materiaiy. Postulat ten Swiadczy, ze mate jednostki nie
tylko ze nie korzystaja z preferencji, ale sa tez gorzej traktowane anizeli kluczowe.
0d rozwiazania problemu zaopatrzenia zalezy wykorzystanie walorow i mozliwosci
produkcyijnych, jakie daja pozostate czynniki produkcii.

Infrastruktura ekonomiczna i spoieczna

Uzaleznienie poszczegélnych dziedzin gospodarki od infrastruktury jest rozne.
Jego stopien — jesli chodzi o infrastrukture ekonomiczng —~ zalezy od wielkoSci pro-
dukciji i stosowanej techniki i technologii produkcji. Wykladnikiem tego zapotrzebo-
wania jest glownie energochionno$¢, wodochtonnosc i transportochionnos¢ danego
przemystu. Z kolei zapotrzebowanie na infrastrukture spoteczna wynika z rozmia-
row i struktur zatrudnienia oraz warunkow pracy.
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Przystepujac do charakterystyki zapoirzebowania na ustugi i urzadzenia infra-
struktury ekonomicznej, nalezy na wstepie zauwazy¢, ze wszystkie badane branze
s3 wzglednie nisko infrastrukturochtonne na tle swych gatezi, czy przemystu ogo-
tem. Z kolei na tle przecigtnych dla branzy wskaznikow energochionnosci, wodo-
chitonnosci i transportochfonnoéci, ankietowane zaklady drobne cechujg sie wzgled-
nie nizszym iapotrzebowaniem na ww. ustugi i urzadzenia infrastruktury ekonomi-
cznej. '

Jesli chodzi o zapotrzebowanie na energie elekiryczng, to stosunkowo niskie uma-
szynowienie zakiadow drobnych — wyjasnia relatywnie nizszg ich energochtonnos¢
na tle zaktadow wiekszych w ramach tej samej branzy.

Podobnie — korzystnie dla zakiadéw drobnych — przedstawia sie opinia o ich
wzglednie niskiej wodochtonnosci. Prawie we wszystkich badanych branzach woda
uzywana jest tylko do celéw socjalno—bytowych. W zwigzku z tym, mato jest tez Scie-
kow i sa one w zasadzie nietoksyczne.

Bardziej zroznicowang jest ocena transportochionnosci. Mianowicie, spotykamy
si¢ z opinia, nie udokumentowang — co prawda — liczbowo, 0 wzglednie niskiej trans-
portochlonnosci szeregu badanych branz. Dotyczy to zwlaszcza zaktadéow drobnych
lezacych w poblizu rynkéw zaopatrzenia badZ zbytu. Gorzej wypadta natomiast oce-
na transportu wlasnego i obcego z powodu brakéw taboru, czesci zamiennych i ben-
zyny.

Na tle relatywnie niskiego zapotrzebowania matych zakladoéw na infrastrukture
ekonomiczng, zapotrzebowanie ankietowanych jednostek na infrastrukture spotecz-
n3 jest wzglednie duze, z uwagi na pracochtonny charakter produkcji badanych za-
kiadow maiej skali. Jednakze, ze wzgledu na malj ilos¢ tych jednostek oraz niewiel-
kie ich zatogi i z uwagi na przestrzenne rozproszenie zaktadéw — zapotrzebowanie
na urzadzenia infrastrutury spotecznej i dokuczliwosc ich brakow nie wystepuje tak
drastycznie, jak ze strony zaktadéw duzych. Niemniej jednak, wszystkie ankietowa-
ne branze najsilniej podkreslaty brak mieszkan. Rownoczesnie jednak nie widza one
mozliwosci rozwigzania sprawy mieszkaniowej we wiasnym zakresie — s3 na to za
stabe. W tej sytuacji wiadze lokalne winny popiera¢ rozbudowe infrastruktury na
rzecz zakiadow drobnych, bowiem wymagany przez nie zakres tej rozbudowy jest
stosunkowo niski.

Charakteryzujaca mate zakiady nizsza infrastrukturochtonnosc g]obalnas, atym
samym wyzsza efektywnosc inwestycji w sensie kompleksowym, stanowi wazki argu-
ment na rzecz ich rozwoju.

6Ti. odnoszaca sig zardwno do infrastruktury ekonomicznej jak i spotecznei.
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Srodowisko geograficzne

Srodowisko geograficzne, jako szczegélny element uwarunkowan lokalnych, roz-
patrujemy nie tylko od strony jego oddziatywania na rozw6j zaktadow drobnych ba-
danych branz, ale i od strony wptywu tych zaktadow na Srodowisko geograficzne.

Charakterystyczne jest, ze wigkszos¢ ankietowanych jednostek nie wypowiadata
si¢ i jakby nie dostrzegata wplywu Srodowiska, zwlaszcza kiedy ma on charakter
posredni. Pominigcie w odpowiedziach ankietowych, badz szczuply zakres wypowie-
dzi na temat wptywu Srodowiska geograficznego Swiadcza w jakiejs mierze o niedoce-
nianiu tego istotnego lokalnego czynnika rozwoju ‘przez jednostki przemystowe.

Pozytywnym z kolei przejawem jest wyrobiona juz w zaktadach przemystowych
SwiadomoSc o ich negatywnym wplywie na Srodowisko geograficzne. Ankietowane
zaklady dostrzegaja swe negatywne oddziatywanie na Srodowisko geograficzne gtow-
nie poprzez emisj¢ dymow i pylow oraz poprzez odprowadzanie zanieczyszczonych
Sciekow.

Reasumujac, warto tez podkreslic, ze zaklady malej skali wystepuja giownie w
przemysiach zaliczanych do nieszkodliwych lub maio szkodliwych i chot zakres i
skala negatywnego oddziatywania badanych branz na Srodowisko geograficzne sg
niewielkie, to badane jednostki skutecznie temu zapobiegaja przez posiadane insta-
lacje (w zakresie ochrony powietrza) badz zmierzaja do zapobiezenia przez odpowied-
nie inwestycje (w ~akresie ochrony wod). Doda¢ do tego nalezy, ze mniejsza skala
wytwarzania 1aczy si¢ nie tylko z mniejsza skalg szkodliwosci dzialania pojedyn-
czych zakladow ale i z prostszymi a zarazem tahszymi inwestycjami zabezpiecza-
jacymi. / :

Opinie badanych zakiadow sklaniaja do sformutowania wniosku, iz zakiady matej
skali produkcji funkcjonuja w wigkszej zgodzie ze Srodowiskiem geograficznym.
Wplywa na to niewatpliwie silniejsze ich powiazanie i uzaleznienie od warunkéw lo-
kalnych i wieksza presja srodowiska na ich funkcjonowanie. Wiaze sie to z lokaliza-
cja znacznej czesSci drobnych zakiadéow w mniejszych osrodkach, dzigki czemu
ewentualne szkodliwe ich dzialanie nie ma charakteru , anonimowego”.

Warunki insfytucjonalne

W ramach badan warunkoéw instytucjonalnych uwzglgdniono:

- powigzania z radami narodowymi;

- wspotprace z organizacjami zawodowymi i spotecznymi;

- wspotdziatanie z innymi przedsigbiorstwami, zlokaliiowanymi na danym te-
renie;

- klimat lokalny. _

Wbrew szerokiemu zakresowi kompetencji i obowigzkowych dziatah rad narodo-
wych na rzecz rozwoju drobnej wytworczosci z wypowiedzi ankietowanych wynika,
ze rady narodowe nie wykazuja zainteresowania dziatalnoscig drobnych zakiadow
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na swoim terenie. Formalnie rzecz biorgc, 2/3 ankietowanych branz negatywnie oce-
nia rady narodowe ze wzgledu na brak zainteresowania z ich strony. Mniej liczne
opinie pozytywne s3 raczej zdawkowe i zbywajace, bo nie poparte zadnym konkret-
nym uzasadnieniem. Sporadyczne dziatania rad narodowych ograniczaja sie¢ do dzia-
‘1ah interwencyijnych. :

Niewiele lepiej przedstawia si¢ ocena wspotdziatania z organizacjami zawodowymi
i spotecznymi. WiekszoS¢ ankietowanych branz wykazuje co prawda zwigzek z orga-
nizacjami zawodowymi, a praktycznie tylko z jedng z nich, tj. z NOT—em. Wyraza sie
on w korzystaniu z zaplecza naukowego NOT—-u na rzecz postepu technicznego, a
czgSciej ogranicza sig do czionkostwa. Poza tym, pojedyncze zakiady niektorych
branz korzystaja z pomocy natury technicznej innych jeszcze organizacji (SIMP,
SITMB, PTE). ' :

Jak z powyzszego wynika, drobne jednostki produkcyjne sa osamotnione. Z jednej
strony, pozbawione sg wsparcia ze strony rad narodowych, ktore mimo podstaw
prawnych nie wykazuja zainteresowania dziatalnoScig gospodarcza przemysiu drob-
nego. Z drugiej strony, mate zaklady nie sa zainteresowane wsparciem jakiego mogty-
by udzieli¢ im organizacje zawodowe. Wspomniane osamotnienie matych jednostek
wynika zatem z winy obu stron. '

Lepiej rozwija sie wspoipraca badanych jednostek z innymi przedsigbiorstwami.
Zdecydowana wickszo$¢ zaktadow wszystkich badanych branz legitymuje sie wspot-
praca z innymi jednostkami produkcyjnymi i ocenia jé pozytywnie. W wigkszoSci
przypadkow ma ona charakter produkcyjny i polega na wzajemnej pomocy w zakre-
sie zaopatrzenia oraz ustug transportowych i remontowych. Ponadto, wspolpraca
migdzy przedsigbiorstwami realizuje si¢ w sferze pozaprodukcyjnej.

W ramach pytan ankietowych dotyczacych warunkow instytucjonalnych ostatnie
dotyczylo ,klimatu lokalﬁego”. Zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych zakiadow
nie odpowiedziala na to pytanie, co moze Swiadczyc o jego niezrozumieniu, przy jed-
noczesnym braku tego klimatu. Tylko 3 branze zaopiniowaly pozytywnie klimat lo-
kalny jaki otacza ich drobne zakiady. Zarazem uzasadnily te opini¢ dziataniami za-
ktadéw na rzecz §rodowiska (np. pomoc szkolom) czy pomocg miejscowej ludnosci na
rzecz zakladoéw (w szczytach sezonowych), a najczeSciej — wspdidziataniem typu
czyny spoleczne czy imprezy sportowe, rekreacyjne, regionalne. Odnosi si¢ jednak
wrazenie, ze s3 to dziatania sporadyczne i wycinkowe.

Generalnie, tak istotny element uwarunkowan lokalnych, jakim sa warunki insty-
tucjonalne — przedstawia si¢ krytycznie. Dotyczy to glownie stosunku rad narodo-
wych do dziatajacych na ich terenie jednostek drobnej wytwérczoci oraz biernego
stosunku badanych jednostek do rad narodowych oraz organizacji zawodowych i spo-
fecznych. Na skutek tego, nie wykorzystuje si¢ korzysci jakie mogtaby dac Scista i
stata wspolpraca z wymienionymi organizacjami.
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Uogoblniajac, przemyst drobny znajduje sprzyjajace podstawy rozwoju w niekto-
rych warunkach lokalnych. Dotyczy to Srodowiska geograficznego oraz infrastruk-
tury ekonomicznej i spotecznej — co jest argumentem na rzecz wyzszej globalnej
efektywnoSci inwestycji — w porownaniu z przemysiem duzej skali produkcji. Na
podkreslenie zastuguje tez lepsze wzajemne dostosowanie przemystu drobnego i Sro-
dowiska geograficznego, anizeli priemysiu duzej skali. Z drugiej strony, rozwéj‘prze-

mystu drobnego jest ograniczony przez braki zaopatrzeniowe. Dodac do tego nalezy

niesprzyjajace warunki instytucjonalne, a konkretnie brak zainteresowania rad na-
rodowych oraz organizacji zawodowych i spolecznych sprawami rozwoju przemystu
drobnego. Bierno$¢ w tym zakresie cechujaca takze druga strong, tj. drobne jedno-
stki produkcyjne, rowna jest zaprzepaszczeniu potencjalnych efektow wspotdziata-
nia przemystu drobnego oraz instytucji lokalnych.

2.3. Zewnetrzne warunki rozwoju

Pod pojeciem zewnetrznych warunkow rozwoju rozumiemy irzy grupy czynni-
kow, a mianowicie: rozwigzania normatywne, mozliwosci finansowe oraz warunki
wymiany migdzynarodowej. Podjete w tych dziedzinach decyzje, nie tylko Ze stwa-
rzaja ogolne ramy dziatalnoSci matych przedsigbiorstw, ale takze wywieraja znacza-
' cy wplyw na charakter lokalnych i wewnetrznych uwarunkowan rozwoju przemystu
drobnego.

-

Rozwigzania normatywne

Rozwigzania normatywne stanowig najwazniejszy element zewngtirznych uwa-
runkowan rozwoju. Stwarzaja one bowiem prawno-organizacyjne podstawy dziatal-
nosci spoteczno—gospodarczej przedsiebiorstw, a jednoczesSnie decyduja w powaz-
nym stopniu o roli i znaczeniu dwoch pozostatych grup uwarunkowan zewnetrznych.

Ankietowane jednostki bardzo niechetnie wypowiadaty si¢ na temat oceny syste-
mu normatywnego. Ponadto, w niektorych branzach odpowiedzi udzia]aiy tylko po-
jedyncze zaklady i bardzo czesto byly to stwierdzenia ogblnikowe. Na podstawie
tych skromnych materiatow mozna wyprowadzic kilka ogélniejszych wnioskow.

W zasadzie wszystkie badane jednostki ocenity pozytywnie obowigzujacy obecnie
system prawny w jego ogdlnych zarysach i stwierdzily, iz podstawowym hamulcem
prawidlowego funkcionowania przepisow normatywnych, jest ich duza zmiennose.
Istotnym czynnikiem obnizajagcym ocene istniejacych rozwigzan jest tez deklara-
tywny charakter wielu z nich. Poszczegolne jednostki odnosily to prawie zawsze do
systemu zaopatrzenia. Bardzo niewiele jednostek wskazato na konkretne rozwiaza-

nia sprzyjajace rozwojowi drobnego przemystu, choc prawie wszystkie jednostki

wiekszosci branz pozytywnie ocenily ogélne ramy obecnego systemu prawnego. Zy-
czylyby sobie jednak wiekszej stabilizacji przpepisow gospodarczych i to takich, kto-
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re by miaty na wzgledzie specyfike drobnej wytworczosci, chocby w tym sensie, aby
dac jej robwng szanse rozwoju z przemystem kiuczowym.

Mozliwosci finansowe

Kolejnym elementem zewngtrznych uwarunkowa rozwoju przemysiu drobnego
sa mozliwosci finansowe, zalezne przede wszystkim od systemu podatkowego i kre-
dytowego. Wiele rozwiazan w tym zakresie ma charakter ulg oraz zwolnieh. Czgs¢ z
nich dotyczy calej gospodarki, za$§ niektore odnosza si¢ tylko do przedsigbiorstw
drobnej wytworczosci.

Pokazna liczba ulg i prefereancji, z ktorych korzystac moga przedsiebiorstwa
przemystu drobnego nie sprawia jednak, iz sytuacja finansowa matych jednostek
przemystowych jest korzystna. Borykaja si¢ one bowiem z bardzo wieloma problema-
mi, charakterystycznymi zarowno dla calej gospodarki jak i specyficznymi tylko
dla nich.

W odniesieniu do gospodarki funduszami, prawie wszystkie jednostki badanych
branz stwierdzity, iz dysponuja zbyt matymi — w stosunku do potrzeb — funduszami
rozwoju, co powaznie utrudnia, jezeli nie uniemozliwia, rozwdj i unowoczesnienie
potencjatu produkcyjnego. Jako przyczyny tego stanu rzeczy, ktorych wyelimino-
Wwanie stanowilo by jednoczeSnie srodek zaradczy, podawano najczesciej relatywnie
mate odpisy z tytutu amortyzacji srodkow trwatych, zbyt duze opodatkowanie zysku
oraz centralizacje czesci funduszow na szczeblach zwigzkow spotdzielczych.

W zakresie systemu zasilania ocena sytuacji ksztaltowata sie podobnie. Bardzo
nieliczne jednostki korzystaty z kredytow bankowych, gdyz nie latwo je uzyskac,
a poza tym sg one stosunkowo wysoko oprocentowane. Lepiej przedstawia sig sytua-
Cja w odniesieniu do kredytow i dotacji z tzw. funduszow scentralizowanych, ktore sa
bardzo nisko badz w ogdle nie sg oprocentowane. Nie wszystkie jednostki moga jed-

- nak korzystaC z tego zrodia zasilania, ograniczona jest takze wysokoS¢ otrzymywa-

nych kwot. Dla poprawy systemu zasilania, wiekszoSc badanych jednostek uwaza za
celowe zlagodzenie polityki kredytowej oraz zwiekszenie srodkow na funduszach
scentralizowanych. :
Stosunkowo najwiecej zastrzezen ze strony analizowanych branz dotyczy syste-
mu podatkowego. Jako powod takiej oceny zdecydowana wigkszoS¢ jednostek podata
wysokoS¢ podatkow, szczegdlnie podatku dochodowego. Bylo tez kilka stwierdzien,
iz system podatkowy jest zbyt rozbudowany, mato zrozumialy i w dodatku niestabil-
ny. W zasadzie wszystkie badane jednostki uznaly, iz ,naleza” im si¢ ulgi i zwolnie-
nia podatkowe, co pozwoli im zachowac takg ilos¢ Srodkoéw na finansowanie swojej
dziatalnosci, ktora bardziej odpowiadataby ich rzeczywistym potrzebom.
Reasumujac mozna stwierdzic, iz jednostki badanych branz stosunkowo najgorzej
ocenily system podatkowy. Nieco lepiej oceniono gospodarke funduszami. Badane
przedsigbiorstwa przemysiu drobnego powszechnie odczuwajg braki w zakresie fun-
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duszu rehabilitacyjnego. Stosunkowo najlepiej, ale rowniez nie catkowicie pozytyw-
nie, wypadia ocena systemu zasilania. Wiele jednostek ma bowiem bardzo ograniczo-
ne mozliwosci uzyskania kredytu bankowego lub dotacji ze strony jednostki nadrzed-
nej. Postulowano wigc wprowadzenie takich zmian w polityce podatkowej i kredyto-
wej, ktore umozliwityby rzeczywiste samofinansowanie dziatalnosci jednostek
drobnych. :

Wymiana miedzynarodowa

W wymianie migdzynarodowej, sposrod 9 branz objetych badaniem uczestnicza
tylko 3, a mianowicie przemysty: narzedziowy, meblarski i zabawkarski. W wymia-
nie, a konkretnie w eksporcie' biora udzial tylko nieliczne, pojedyncze zakiady
sposrod wymienionych branz’.

Brak zatem podstaw do uogodlnien, natomiast interesujace sa doSwiadczenia eks-
portujacych przedsigbiorstw. ;

Przemyst narzedziowy realizujacy eksport na szeroka skale pozostaje jednak nie-
wykorzystanym eksporterm na skalg ofert kontrahentow zagranicznych i swych po-
tencjalnych mozliwosci — na skutek braku szeregu czynnikow produkcji.

Nie rokuje natomiast szans wzrostu eksport badanych spoidzielni przemysiu
meblarskiego — gtownie ze wzgledow optacalnosci.

~ Podobnie przemyst zabawkarski przestaje by¢ konkurencyjny w eksporcie tym
bardziej, ze nie ma ku temu dogodnych warunkoéw i niezbednych bodzcow.

Powtarzajace si¢ w relacjach eksportujacych zakladow przyczyny trudnosci i nie-
powodzen oraz 'wnioski maja charakter ogélnogospodarczy, a tym samym moga by¢
rozwigzane poprzez zasadnicze zmiany systemowe. Ze wzgledu jednak na znaczenie
eksortu nalezatoby szybko zmienic te rozwigzania od ktorych zalezy aktywnoSc eks-
portu, a regulacje ,,czastkowe” sa dopuszczalne i realne. Ponadto, w tej wiaSnie dzie-
dzinie konieczne sa wsparcia selektywne, a wiec dziedzin predysponowanych do
szybkiego i efektywnego wzrostu eksportu. Nalezy do nich niewatpliwie przemyst
narzedziowy.

Reasumujac rozwazania zawarte w niniejszym rozdziale, dochodzimy do wniosku,
iz w ramach uwarunkowan zewnetrznych, a konkretnie — rozwigzaf normatywnych
i finansowych panuje duza rozbieznosS¢ migdzy ogo6lnymi, intencjonalnie pozytywny-
mi sformutowaniami i rozstrzygnieciami a mozliwoSciami a raczej brakiem dostatecz-
nych mozliwosci ich praktycznego zdyskontowania. Wynika to z braku konsekwen-

W przem{éle narzedziowym - 2 na 3 badane, w przemys$le meblarskim 2 na 7, w prze-
mys$le zabawkarskim 1 na 4 badane.
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cji przy konkretyzowaniu i respektowaniu w praktyce ogdlnych rozwigzan systemo-
wych. Dotyczy to takze braku mozliwosci pelnej realizacji zasady samofinansowania
z powodu niewystarczajacych funduszow jakie pozostawia si¢ przedsigbiorstwu, z
nadmiernego opodatkowania i niewystarczajacego zasilania.

Niedoskonalos¢ rozwigzan systemowyéh w sensie kompleksowym i ogélnogospo-
darcze tego reperkusje wplywaja tez ograniczajaco na udzial przemystu drobnego w
wymianie miedzynarodowej. Znaczenie eksporfu dla gospodarki wymaga doraznie
chocby selektywnego wsparcia tych sfer i form dziatalnosci od ktorych zalezg szanse
efektywnego wzrostu eksportu.
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Ankieta

Nazwa/przedsiebiorstwa (zakIadu)yth Tri . S i e e iy S s
Adres przedsiebiorstwa (zaktadu) ........ KL LRl os (P LA '

I-1 - Giowne asortymenty produkcji

Wytwarzane Jakie powinny Jakie Jesli asortyment ktory | Okreslic

byt wytwarzane | moga powinien by¢ wytwa- warunki
by¢ wy- | rzany, nie moze by¢ podjecia
twarza- | produkowany — wy- jego pro-
ne jasniC przyczyne dukcji
' nazwa | udziat nazwal|uzasad- | nazwa
% nienie
(przy
nowym
asorty-
mencie)

........................................................

I-2 — Czy obecny stan zatrudnienia odpowiada aktualnym potrzebom przedsiebior-
stwa (zakladu)

W zakresie Takx NieX Przyczyna Srodki poprawy
sytuacji

Liczba pracownikow

JakoSc¢ zatogi pod wzgledem:
- wyksztalcenia

.......................

-----------------------

........................

Przy odpowiedzi negatywnej — skonkretyzowa¢ w kolumnie 3 na czym polega dany
niedostatek (np. ilu pracownikéw brakuje, z jakim wykszialceniem, w jakich zawo-
dach)
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I-2-1 - Czy zatoga jest odpowiednio zorganizowana do efektywnej dziatalnoSci

7 :
Tak Niex Jesli nie, to w czym przeja- Jakie warunki winny by¢
: wia sie niedostatek spetnione dla poprawy sy-

tuacji

I-2-2 - Czy zespdt pracowniczy wykazuje inicjatywe i aktywnoS¢ w trosce o spra-
wy przedsiebiorstwa (zaktadu)

Tak Niex Jesli nie, to z jakich powodow | Jakie warunki winny by¢
- spelnione dla poprawy sy-
tuacji

......................................................

I-2-3 — Czy potrzebny jest mecenat z zewnatrz (nie typu urzedowego) w interesie
wsparcia :

Postepu techniczno-orga- | Nie | Tak | Opisacjego pozadang forme i dziatanie
nizacyjnego

........................................................

finansowego nie | tak | opisacjego pozadang forme i dziatanie

........................................................

okreslenia pozadanego nie | tak | opisacjego pozadang forme i dziatanie
profilu produkcji

........................................................
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I-3 — Wymieni¢ niezbedne zmiany w potencjale majatkowym

Rodaj Potrzeby inwestycyijne Czy planuje si¢ te inwestycje
inwesty- :
cji przed- |uza- |koszt jesli tak, to jesli nie, to
miot sadnie-| orien-
(na czym|nie tacyjny | wjakim | zr6- |termin|podac | warun-
ma pole- % w sto- | dio przy- ki prze-
gac) sunku | finan- czyny | prowa-
do po- sowa- dzenia
trzeb nia

--------------------------------------------------------

I-3-1 - Okresli¢ niezbedny postep techniczno—organizacyjny

Rodzaj Potrzeby Czy planuje si¢ to zamierzenie
postepu
przed- |uza- | koszt esli tak ie8li ni
miot sadnie-| orien- jesli ta jesli nie, to
g‘: sgém e LACYIDY, to, w ja- | zr6- |termin|podaC | warun-
4 kim% | dio przy- | kiprze-
gad) ; Fey ;
w sto finan czyny | prowa
sunku | sowa- dzenia
do po- nia
trzeb
Z punk-
tu wi-
dzenia
— ekonomicznego
- technicznego
- funkcjonalnego

........................................................

- z jakiego zaplecza badawczego jednostka korzysta (wiasne, branzowe, resortowe,
PAN-u, wyzszej uczelni) — wiasciwe podkresli¢ i wypisac nazwe

........................................................

= wijakimzakresie b ime e o (e el R S BRI i B e e
— ocena Swiadczen zapleczaw stosunkudopotrzeb ......... .00 iean..

—w przypadku oceny nagatywnej podac¢ propozycje poprawy wspoldzmianla (dot.
podmiotu, przedmiotu i sposobu wspotdziatania) . .........cc0 i
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II-1 - Czy obecny stan zaopatrzenia i zbytu odpowiada potrzebom przedsiebiorstwa
(zaktadu)

Rodzaj zaopatrzenia: X [ are Jesli nie, to
surowce rolne (a), kopalnia- Tak " [Nie %
ne (b), przemystowe (c), wtor-
ne (d), odpadowe (&)

przyczyna | Srodki poprawy
sytuacji

....................................................

Uwaga — wymieniC kolejno pod a, b, c, d, e — podstawowe artykuty zaopatrzeniowe

II-1-1 - Czy przeprowadza sie analize rynku
- jesli tak, wymieni¢ podmiot i opisa¢ krotko przedmiot i metode analizy
- jesli nie, to wymienic:
VL WAL A TN i s B o R e bt b a b s ba R R S
- jaka jednostka winnatoprowadzi€ .............:c.c0000an..
- okresli¢ przedmiot i metode analizy :
II-2 - Okreslic:
- wielkos¢ zuzyciaenergiiel. wkwh ........... .0 ... ... .......
- wielkoSC zuzycia gazu w m3§ ek by i e e R L T e
— wielkoSc zuzycia wody w M e Bl Rl o e
- czy jednostka odprowadza Scieki wymagajace oczyszczenia . .........
- cz& posiada odpowiednie do tegourzadzenia .............c.00.n.
— jesli nie, to jakie inwestycje planuje sigikiedy . ..... ... 0oL
— jesli nie planuje, to co jest warunkiem ich planowej realizacji .........
~ oceni¢ obstuge transportowg (transport wiasnyiobcy) ..............
~.wymienic podstawowe trudnoSciy . il SR i L L
— wymienicC Srodki ich przezwyciezenia‘ ... ... ... it et
— czy zatoga odczuwa brak urzadzen infrastruktury spotecznej, takich jak:
mieszkania, placowki oSwiaty i wychowania, nauki, kultury, ochrony zdro-
wia, sportu i rekreacji, opieki spotecznej. Wymienicich rodzaje ........

..................................................

..................................................
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II-3 — Na czym polega pozytywny wiyw Srodowiska geograficznego na dziatalnosc

badanej jednostki

- na czym polega negatywny wpiyw badanej jednostki na Srodowisko geogra-
ficzne:  ired b e ian Lo e e B e S e D L T

- sprecyzowac Srodki eliminacji szkodliwegowplywu ...............

- okreslic dziatanie jednostki na rzecz ochrony przyrody .............

I1-4 — Oceni¢ wptyw rady narodowej na dziatalnos¢ i jej efekty (od strony zarzadza-

nia, planowania, systemu podatkowego i kredytowego) i sprecyzowac

wnioski w tym zakresie ........ e A S b S b R

- jaki jest stan i pozgdane zmiany w zakresie wspdipracy z organizacjami za-
wodowymi (NOTs SIMPPTE) i Civetio be ot e it et oo Sl

— jak przedstawia si¢ ocena i wnioski w odniesieniu do kontaktow i wspotdzia-
tania z innymi przedsiebiorstwami, zwlaszcza na tym samym terenie

--------------------------------------------------

..................................................

...................................................

..................................................

- jakie rozwigzania normatywne nalezaloby wprowadzi¢ (sprecyzowac ich
przedniiot :sposth) s et v i RGN R R

II1-2 — Mozliwosci finansowe — ich stan i potrzeby zmian

—iwizakresie funduszy s v e m v R T T T
—izakresie zasilania g i i e e e e R
— 0 STLoN Y pOdatkKOWE 20 Sy SIS e e e o
~ 00, SILONYIdeWiZOWE]is s et el il o e i R S S o 0

III-3 — Okreslic eksport

— jego stan — z uwzglednieniem oplacalnosci . ......... .. o ...,

..................................................

..................................................
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okreslic import ' :
— jego stan (przedmiot, wielkos¢, skad pochodzi) .. ........c...ovun.

e 8 8 8 8 6 0 6 5 8 & & & & o 6 s 8 4 8 s m ot e B s e s s s ° 6 8 G e s s s 0 e 0 e s s e s oo oo

— mozliwsci eliminowania lub ograniczenia .......... .. 000
— okresli¢ gospodarke dewizami (ocenié stan i przedstawi¢ wnioski zmierzaja-
ce do poprawy sytuacji analizowanej jednostki). . . .. ... ... ...

@ o 5 8 8 o 8 e 0 8 e 6 /e 8 e 4 s 8 8 e 6 8 0 s 0 5 8 0 8 B 6 & 0 s s s e s 0 s e s e e o0 s

x — wlasciwa odpowiedZ zaznaczy¢ znakiem +



