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WPROWADZENIE

Trwajaca od kilku lat transformacja gospodarki polskiej zmierza konsekwent-
nie do gospodarki rynkowej. Nastgpuja przeobrazenia instytucjonalne, zmienia-
ja si¢ kategorie rozumowania decydentow, zmienia si¢ ich psychika i mental-
nos$¢. Jest to zatem proces wielostronny i bardzo zlozony. Przebiega z roz-
maitym natezeniem i w czasie, i w poszczegolnych galeziach gospodarki
narodowej. Towarzysza mu czgsto perturbacje i nieporozumienia zaklocajace
pokéj spoleczny. Symptomy procesu transformacji widoczne sa w makro
i mikro skali, przebiegaja w sferze materialnej i duchowe;.

Sposréd wielu zmieniajacych sie systemow, system kierowania jest jednym
z najistotniejszych, warunkujacych zakres, tempo i efekty przemian. Nic wigc
dziwnego, ze istnieje spoleczne zapotrzebowanie na naukowa obserwacj¢
przeobrazen systemow kierowniczych, na o§wietlenie mechanizmow nap¢dzaja-
cych tempo i kierunek przemian.

W celu zaspokojenia tych spolecznych potrzeb zespot autorski prezentuje
swoj dorobek w tym zakresie, dajac wielostronne naswietlenie problemu
przeobrazen systemow kierowniczych w okresie przechodzenia do gospodarki
rynkowe;j.

Opracowany material jest wynikiem zarowno studiow literaturowych, jak
i doswiadczen autorow zdobytych w trakcie prac na rzecz praktyki gospodar-
czej. Jest przydatny dla praktykow, ale moze by¢é rowniez wykorzystany
w procesie dydaktycznym.




