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WPROWADZENIE 

Trwająca od kilku lat transformacja gospodarki polskiej zmierza konsekwent- 
nie do gospodarki rynkowej. Następują przeobrażenia instytucjonalne, zmienia- 
ją się kategorie rozumowania decydentów, zmienia się ich psychika i mental- 
ność. Jest to zatem proces wielostronny i bardzo złożony. Przebiega z roz- 
maitym natężeniem i w czasie, i w poszczególnych gałęziach gospodarki 
narodowej. Towarzyszą mu często perturbacje i nieporozumienia zakłócające 
pokój społeczny. Symptomy procesu transformacji widoczne są w makro 
i mikro skali, przebiegają w sferze materialnej i duchowej. 

Spośród wielu zmieniających się systemów, system kierowania jest jednym 
z najistotniejszych, warunkujących zakres, tempo i efekty przemian. Nic więc 
dziwnego, że istnieje społeczne zapotrzebowanie na naukową obserwację 
przeobrażeń systemów kierowniczych, na oświetlenie mechanizmów napędzają- 
cych tempo i kierunek przemian. 

W celu zaspokojenia tych społecznych potrzeb zespół autorski prezentuje 
swój dorobek w tym zakresie, dając wielostronne naświetlenie problemu 
przeobrażeń systemów kierowniczych w okresie przechodzenia do gospodarki 
rynkowej. 

Opracowany materiał jest wynikiem zarówno studiów literaturowych, jak 
i doświadczeń autorów zdobytych w trakcie prac na rzecz praktyki gospodar- 
czej. Jest przydatny dla praktyków, ale może być również wykorzystany 
w procesie dydaktycznym. 


