Marek PRZYBYL

PRZESTRZENNE I ORGANIZACYJNE
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Wprowadzenie

Przemyst rolno-spozywczy, a w nim branza miynarska odgrywa istotng rolg
w oddzialywaniu na rolnictwo. Jest stymulujacym czynnikiem produkcji, jej
unowoczesnienia i kreowania postgpu techniczno-organizacyjnego. Wynikiem
tej dziatalnosci jest uzyskanie przez rolnika produktu o dobrej jakosci i o dobrej
cenie. Przyczynia si¢ to do zmniejszenia strat, ktére szacuje si¢ na 5-10% ogdl-
nych zasobéw zywnosci w kraju. Zrédlem strat sa Zle zlokalizowane zaklady
przetworcze, w wyniku czego wydluzajace si¢ drogi transportowe pogarszaja
jako$¢ dostarczanego surowca.

Z populacja siggajaca 39 miln ludno$ci, Polska stanowi w Europie jeden
z wigkszych rynkéw zbytu spozywczych produktéw weglowodanowych, do
ktérych zalicza si¢ m.in. przetwory zbozowe. Spozycie jednostkowe przetwor6w
zbozowych (w ekwiwalencie maki) oscyluje w ostatnich latach wokét
120 kg/mieszkafica rocznie, a ogélna chtonno$¢ rynku wynosi okoto 4,6 min ton,
z czego ponad 20% stanowi popyt wewnetrzny (samozaopatrzenie) wiejskich
gospodarstw domowych (rolniczych i o mieszanych zrédlach dochodu).

Szacuje sig, ze obecnie przez kanaly rynkowe przechodzi tacznie okolo
6,5-7 min ton zb6z (okoto 20% ich krajowej podazy). Jest to dzisiaj podstawowa
przyczyna niskiego poziomu rozwoju rynku zbozowego, rzutujaca na dalsze
mozliwoéci efektywnego rozwoju firm i struktur handlowych [8]. Natomiast ze
wzgledu na rozdrobnienie struktury obszarowej polskiego rolnictwa w produkcji
zbozowej wystepuja trudnoscei z dostarczaniem na rynek duzych, jednorodnych
partii zboza. Z tych samych powodéw trudno jest takze zapewni¢ odpowiednig
jako$¢ tego surowca.

Mtynarstwo i piekarnictwo w Polscc podobnie jak w innych krajach, nalezy
do najstarszych gal¢zi przetwoérstwa rolno-spozywczego. W bilansie otwarcia
okresu powojennego znalazto si¢ okolo 10 tys. mlynéw, w tym zaledwie 5%
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mtynéw kwalifikowanych jako handlowo-przemystowe. Podobnie rozdrobnione
bylo piekarnictwo, w wigkszo$ci rzemie$lnicze. Pierwsze wigksze inwestycje
tworzace zrgby wielkiego przemystu zbozowo-miynarskiego, makaronowego
1 piekarniczego podj¢to w latach sze§¢dziesiatych XX wieku i kontynuowano je
w dekadzie lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych. W roku 1992 zdolnosci
przerobowe mltynarstwa byly juz 2,5 razy wigksze niz w roku 1948 i wyniosty
20 000 ton/dobg, natomiast zdolnoSci przemystu piekarniczego wzrosty w tym
czasie wielokrotnie i przekroczyty 3 min ton w skali roczne;j.

Miejsce przetworstwa zb6z w gospodarce charakteryzuja [7]:

— okoto 6,5% udzial w zatrudnieniu catego przemyshu spozywczego (34 tys.

0s6b), w tym 5,7% udzial segmentu przemystowego (30 tys. oséb),

—3,0% udziat w tworzeniu produktu globalnego wytwarzanego przez prze-

myst spozywczy oraz okoto 0,2 % udzial w kreowaniu PKB.

Znaczenie sektora jest jednak znacznie wigksze, niz to wynika z powyzszych
wskaznikéw. Przetwory zbozowe odgrywaja kluczowa rolg w zywieniu ludno-
$ci. Wskazuje na to posrednio 12,3% ich udziat w ogélnych wydatkach gospo-
darstw domowych na zywno$¢ oraz 4,8% w catkowitych wydatkach ponoszo-
nych na utrzymanie tych gospodarstw.

Analizujac powigzania organizacyjne, produkcyjne w obrgbie regionu po-
mig¢dzy poszczegllnymi podmiotami gospodarczymi, nalezy przede wszystkim
zwréei€ uwage na powigzania technologiczne, nie zapominajac zarazem o ka-
nalach fizycznych strumieni fadunkéw. Proces ten wymaga réwniez uwzgled-
nienia przesfanek zwiazanych z terminem i kosztami dostaw. Wymogi logi-
styczne dotyczy¢ beda prowadzonych form skupu i handlu, a takze magazyno-
wania surowca [7].

Wazna rol¢ odgrywaja rynki hurtowe, na ktérych kupcy sprzedaja produkty
detalistom. Rynki te zlokalizowane sg i byly w gtéwnych miastach lub w ich po-
blizu; gdzie chtonno$¢ lokalnego rynku jest wyzsza, co z kolei jest czynnikiem,
wplywajacym na atrakcyjno$¢ inwestycyjng. Niektore rynki hurtowe specjalizujg
si¢ w okreslonych towarach, inne obstuguja wszelkie rodzaje produktéw.

1. Uwarunkowanie powigzan przestrzennych
w przemysle mlynarskim

Lokalizacja zaktadéw produkcyjnych i sktadéw w systemie logistycznym przed-
sigbiorstwa moze prowadzi¢ do ograniczefn w tworzeniu do uzyteczno$ci czasu
i w ukladzie przestrzennym. Lokalizacja obiektéw logistycznych wptywa bezpo-
$rednio na koszty transportu, poziom obstugi klienta i koszty zapaséw. W anali-
zie krotkookresowej lokalizacja obiektu logistycznego jest dana, a menedzer
logistyk musi dziata¢ w ramach ograniczef narzucanych mu przez lokalizacje.
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Niewta$ciwa lokalizacja obiektu moze znalez¢ odzwierciedlenie w dodatkowych
kosztach lub mato atrakcyjnym poziomie logistycznej obstugi klienta.

Przy dlugookresowej analizie mamy do czynienia z mozliwo$cig wptywu na
lokalizacj¢ obiektow, gdyz ta, uwzgledniajac rynki zbytu i Zrédlo zaopatrzenia,
ma wplyw na wysoko$¢ kosztéw transportu i rentowno$¢ przedsigbiorstwa. Kla-
syczne teorie lokalizacyjne uwazaja koszty transportowe za podstawowy czyn-
nik lokalizacji, pomijajac elementy spojrzenia logistycznego.

Do specyficznej klasy systemOw logistycznych nalezy zaliczy¢ takie, ktére
obejmuja swoim dzialaniem okreslong przestrzen z punktu widzenia na przyktad
zaopatrzenia w dany produkt. Przykladem moga by¢ aglomeracje wielkomiej-
skie z ich zlozong problematyka zaopatrzeniowa. Réwniez w Polsce potrzeba
chwili zrodzila marketingowa, a wlasciwie logistyczna, koncepcj¢ analizy sys-
temu zaopatrzenia Warszawy w mleko spozywcze. Systemy zaopatrzenia aglo-
meracji miejskich w produkty nietrwale naleza do systeméw megalogistycznych
migdzyorganizacyjnych, wykraczajacych poza ramy prawne poszczegélnych
organizacji. S3 to na ogét systemy mieszane produkcyjno-handlowe i dlatego
trudno je wdrozyc.

W zakresie produkcji rolnej dostrzega si¢ réwniez konieczno$¢ brania pod
uwage wspoéltzaleznosci ekologii i ekonomi w planowaniu produkeji rolne;j.
Wzajemna zalezno$¢ migdzy ekonomig a ekologia dotyczy w efekcie wspot-
dzialania systemu ekonomicznego z systemem biologicznym, w tym przypadku
z agroekosystemem. Zalezno$ci systemowe mi¢dzy ekonomig a ekologia wska-
zuja kierunek agrobiznesu, a wigc organizacji produkcji rolnej i zbytu w nowo-
czesnym spojrzeniu planistycznym [1].

Realizacja potrzeb wynikajacych z relacji region — podmiot gospodarczy
produkcyjny narzuca konieczno$¢ bezwzglednego przestrzegania wymogow
logistyki, szczegdlnie w odniesieniu do przeplywu tadunkéw i informacji po-
mig¢dzy sferg produkcji a odbiorca. Znaczaca rolg¢ przypisuje si¢ wigc proble-
mom transportowym, zintegrowanym sieciom i systemom informacyjnym,
wspieranym komputerowo.

Waznym problemem jest obecny stan infrastruktury technicznej transportu
i laczno$ci w Polsce. Wedtug opinii wielu ekspertéw (w tym Banku Swiatowe-
go) zacofanie infrastruktury transportu i tacznosci jest jednym z najwazniejszych
warunkéw, ograniczajacych zakres i tempo pozadanych zmian strukturalnych
w polskiej gospodarce [2]. Jednocze$nie szacuje sig, ze popyt na przewozy la-
dunkéw transportem samochodowym w Polsce wzro$nie w 2005 roku o 70%
w stosunku do roku 1990, w tym réwniez w dziedzinie transportu zb6z, a to
stwarza szczegélne zapotrzebowanie na rozwinigty i nowoczesngy infrastrukturg
drogowa [5]. :

Transport kolejowy, ze wzglgdu na zdolno$ci do przewozéw masowych, po-
zostanie nadal konkurencyjny dla duzych krajowych odbiorcéw i nadawcow
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tadunkéw masowych, jakim niewatpliwie jest zboze. Niestety stosunkowo naj-
bardziej rozwinigta liniowa i punktowa infrastruktura transportu nie jest nalezy-
cie przystosowana do sprawnego wypelniania ustugowej funkcji wobec logi-
stycznych potrzeb przedsigbiorstw. Z powodu niewystarczajacego zakresu re-
montéw i prac modernizujgcych stan techniczny nawierzchni kolejowej, toréw
isieci trakcyjnej, bocznic i budynkéw nalezy uznaé za niezadowalajacy. Po-
nadto istniejace na wielu gléwnych stacjach i liniach urzadzenia zabezpieczenia
ruchu 1 facznosci sg przestarzale, a ich stan techniczny nie odpowiada warunkom
sprawnego prowadzenia ruchu. Brakuje odpowiednio wyposazonych punktéw
za- i wyladunkowych, co powoduje wykonywanie prac tadunkowych za pomocg
prymitywnych urzadzen, wydtuza tym samym czas tych operacji i jest przyczyng
utraty wartosci fadunkéw w procesie transportowym. Zasygnalizowane niedo-
statki infrastrukturalne ograniczaja mozliwosci dostosowania kolei do wzrastaja-
cych wymagan odbiorcéw oraz zintegrowania sieci PKP z zachodnioeuropejska
siecig kolejowa. <

Wzrastaja tez wymagania w stosunku do infrastruktury telekomunikacyjnej,
ktérej rozwdj determinuja m.in. potrzeby w zakresie racjonalizacji transmisji
1 przetwarzania zamowien. Na uwage zasluguje program przyspieszonego roz-
woju telekomunikacji. Od 1991 do kofica 1996 roku liczba abonentéw telefo-
nicznych wzrosta w wojewddztwie wielkopolskim o ponad 119,7 tys. Wskaznik
telefonizacji w wojewddztwie na koniec 1996 roku wynosit 19,6 telefonéw na
100 mieszkancéw, co przekracza $redni wskaznik krajowy (13 telefonéw na 100
mieszkancow) [5].

Ulegta tez poprawie podaz ustug telekomunikacyjnych na wsi, a wigc tam
gdzie znajduje si¢ pierwsze ogniwo lancucha logistycznego przetworstwa zb6z.
Mimo ze wskaznik ggstoéci sieci telefonicznej wzrést w latach dziewigédziesia-
tych o blisko 80%, to jednak tempo zmian na obszarach wiejskich, ze wzgledu
na niskq rentowno$¢ dla inwestora, jest niewystarczajace.

2. Powigzania organizacyjne w branzy mlynarskiej
Wielkopolski

Sita Wielkopolski jako regionu wynika na pewno w znacznej mierze z tego, co
juz wypracowata przez wiele lat, a mianowicie potencjatu gospodarczego. In-
nym czynnikiem decydujacym o atrakcyjnosci regionu jest samo potozenie (bli-
sko granicy UE). Kolejnymi sg bogata infrastruktura techniczna i dlugotrwale,
solidne kontakty gospodarcze (Migdzynarodowe Targi Poznanskie, Izby Prze-
mystowo — Handlowe, Izby Rolnicze itp.).

Na potencjat branzy mtynarskiej regionu skladajg si¢ gléwnie panstwowe za-
ktady zbozowe, dysponujace najwigkszymi mocami produkcyjnymi oraz baza
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magazynowa. Nastgpnie uklad spotdzielczy giéwnie mityny i niewielkie maga-
zyny oraz Kilku procentowy potencjal miynarstwa prywatnego. Potencjat pro-
dukcyjny przetwoérstwa zbozowego, to gléwnie mtyny pafstwowe o zdolnosci
przemiatowej kilkuset ton na dobg. Pozostale mtyny, spétdzielcze czy prywatne,
stanowig jedynie uzupelnienie pewnych asortymentéw zbozowych na rynku.
Potrzeby przemialowe zb6z w regionie sa w zasadzie zaspokojone przy niepet-
nym wykorzystaniu mocy produkcyjnej (patrz tabela).

Potencjal produkcyjny i wykorzystanie mocy mtynéw

Wojew6dztwo | Liczba zaklad6w Potencjal produkcyjny |  Wykorzystanie mocy
(w tonach) produkcyijnej (w %)
Kaliskie 30 140 900 80,4
Koninskie 33 122 790 94,2
Leszczynskie 20 250 000 47,7
Pilskie 12 116 000 57,0
Poznanskie 24 394 900 62,2

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Struktur¢ organizacyjna branzy miynarskiej przemystu rolno-spozywczego
przed 1989 rokiem tacznie z organizacjg przestrzenng przedstawia rysunek 1.
Analiza tej struktury, w przeciwienstwie do innych branz przemystu rolno-spo-
zywcezego, wykazuje jednak matg réznorodno$é organizacyjna.

Zasadnicze cechy powyzszej struktury organizacyjnej branzy mtynarskiej
mozna okre$li¢ ze wzgledu na:

— dywersyfikacjg organizacyjna,

— przemystowy i nieprzemystowy charakter jednostek organizacyjnych,

— przestrzenny zasi¢g powiazan organizacyjnych.

Branza mtynarska wykazuje mala réznorodno$¢ organizacyjng. Mozna jed-
nak zaobserwowa¢ wyrazng dominacj¢ pionu PZZ oraz pionu Wojewodzkiego
Zwigzku Gminnych Spétdzielni ,,Samopomoc Chlopska” w przeciwienstwie do
zakltadéw mtynarskich podlegajacych Zrzeszeniom PGR oraz mtynéw podlega-
jacych zaktadom Koncentratow Spozywczych.

Szczegdlnie wplyw na uksztattowanie takiej struktury organizacyjnej miato,
z jednej strony, powigzanie zakladow z rolnictwem i ich przynalezno$¢ do rolni-
czych organizacji (PGR, spéldzielnie produkcyjne) oraz z drugiej strony — po-
wigzania z rynkiem lokalnym poprzez organizacje ustugowo-handlowe (woje-
wodzkie spoldzielnie spozyweéw ,,Spolem”, gminne sp6ldzielnie ,,.Samopomoc
Chiopska™). Skutkiem tego, cz¢$¢ zakladow miynarskich miala charakter prze-
mystowy lub nieprzemystowy. Do przedsi¢biorstw przemystowych zaliczano
zaklady produkcyjne w pionie PZZ oraz te, ktére podlegaly przemystowi kon-
centratébw spozywczych. Pozostale za$§ zakltady miynarskie zaliczano do przed-
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Rys. 1. Struktura organizacyjna przemystu mlynarskiego przed rokiem 1989
na przykladzie wojewddztwa wielkopolskiego
Zr6dto: opracowanie whasne
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sigbiorstw nieprzemystowych. R6znica migdzy nieprzemystowym a przemysto-
wym charakterem dziatalnoSci gospodarczej rzutowala na wewnetrzng strukture
zaktadéw mtynarskich.

Okrggowe przedsigbiorstwa przemystu zbozowo-mtynarskiego mialy nie tyl-
ko wlasne zaktady mtynarskie, ale takze wtasne spichrze, elewatory, pracownie
projektowe, zaklady remontowo-montazowe oraz warsztaty. Stopieh wewnetrz-
nych powigzan byt tutaj bardzo duzy i obejmowat caty cykl produkcyjny.

W pionie PZZ pewne rodzaje dziatalno$ci pomocniczej byly przejete przez
przedsigbiorstwo, a w przypadku przedsigbiorstw nieprzemystowych mamy do
czynienia z sytuacja odwrotng — prowadzenie dziatalnosci przemystowej nalezato
do rolniczych badz ustugowo-handlowych jednostek organizacyjnych, szczegélnie
przez PGR 1 gminne sp6tdzielnie ,,Samopomoc Chiopska’ — por. rysunek 2.

Zaklady produkcyjne PZZ zlokalizowane byly wylacznie w miastach woje-
wodzkich i bylych miastach powiatowych, w przeciwienstwie do miynarskich
zaktadow produkcyjnych PGR i gminnych spéldzielni ,,.Samopomoc Chtopska”,
ktére wystgpowaty w rozproszeniu na wsiach i matych miasteczkach. Jest to
przyktad prawidlowosci, ktére mozna sformutowaé nastgpujaco: zaklady duze,
przynalezne do duzych jednostek organizacyjnych zlokalizowane sa w miastach
wojewodzkich (wraz ze strefa podmiejska) oraz w bytych miastach powiato-
wych, natomiast nalezace do nieprzemystowych jednostek organizacyjnych za-
ktady mniejsze, zlokalizowane sa we wsiach lub niewielkich miastach.

Ta ,,mieszana” struktura organizacyjna nie tylko branzy miynarskiej spowo-
dowata, ze dawniejsze dwa resorty: Ministerstwo Rolnictwa oraz Ministerstwo
Przemystu Spozywczego 1 Skupu, polaczono w jeden resort Ministerstwo Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnosciowej. Ministerstwo to objelo caty pafstwowy
przemyst rolno-spozywczy.

Druga grupe jednostek nadrz¢dnych przemystu rolno-spozywczego przejely
centralne zwiazki spoldzielcze: Centralny Zwigzek Spoétdzielni Rolniczych ,,Sa-
mopomoc Chlopska”, Centralny Zwigzek Spéldzielni Spozywcéw ,,Spotem”
iinne. Tak wigc w pionie spotdzielczym wystgpowata znaczna dywersyfikacja
organizacyjna.

Analiza powigzan przestrzennych pozwala wydzieli¢ trzy typy jednostek:

— jednostki, ktérych przestrzenny zasi¢g dzialania obejmuje wylacznie zakta-

dy zlokalizowane na obszarze rynku lokalnego,

— przedsigbiorstwa, ktére si¢gaja poza obszar lokalny i obejmuja swym

dziataniem réwniez wojewddztwa sgsiednie,

— przedsi¢biorstwa o charakterze ponadregionalnym.

Do pierwszej grupy naleza gtéwnie wszystkie nieprzemystowe jednostki or-
ganizacyjne. ' :

Znaczna cz¢$¢ branzy miynarskiej nalezy do drugiej grupy jednostek organi-
zacyjnych — o zasi¢gu obejmujgcym swoim dziataniem wojew6dztwa sasiednie.
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Rys. 2. Dzialalno$¢ spoétdzielni rolniczych ,,Samopomoc Chiopska” i panstwowych
gospodarstw rolnych i ogrodniczych w zakresie przemyshu rolno-spozywczego

(region Wielkopolska)

I .
Zr6dlo: opracowanie wlasne
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W tym wypadku zasigg Okrggowego Przedsigbiorstwa Zbozowo-Mtynarskiego
PZZ w Poznaniu obejmuje wojewddztwa poznanskie (zaktady miynarskie
w Poznaniu i Szamotutach) oraz koninskie (zaktad w Koninie).

O znaczeniu Poznania jako oSrodka decyzyjnego $§wiadczy zlokalizowanie tu
zarzadu okrggowego przedsigbiorstwa PZZ. Poznan jest tez siedzibg Wojew6dz-
kiego Zwiagzku Gminnych Spéldzielni ,.Samopomoc Chiopska™” oraz Woje-
wodzkiego Zrzeszenia PGR (patrz rysunek 1). W Poznaniu znajduje si¢ wick-
szo$¢ jednostek pomocniczych branzy miynarskiej (np. oérodek informatyki,
wykonawstwo inwestycyjne i remontowo-montazowe). Jedynie zaktady PZZ nale-
za do trzeciej grupy jednostek organizacyjnych, ktérych centralne jednostki maja
swa siedzib¢ w Warszawie (Centrala Przemystu Zbozowo-Mlynarskiego PZZ).

W okresie transformacji i restrukturyzacji, ktére nastapity po 1989 roku, ule-
gla zmianie struktura organizacyjna przemystu branzy mtynarskiej — ze wzgledu
na niejednorodna struktur¢ wlasno$ciowa oraz zmieniony system gospodarki
nakazowej na rynkowa. Relacja podporzadkowania zaktadéw produkcyjnych
miynarstwa zostala dostosowana do zaistniatych warunkéw spoteczno-gospodar-
czych. Ze wzgledu na strukturg wlasnosciowa znaczna czg$¢ zaktadéw produkcji
miynarskiej przejgta zostala przez ich prawowitych wladcicieli, pozostate za$,
zwlaszcza wigksze zaklady produkcyjne, staty si¢ wlasnoscia oséb prawnych
(Przedsigbiorstwo Zbozowo-Mlynarskie — PZM), w tym w pewnej czgSci
z udziatem Skarbu Panstwa. I w tym wypadku istotnym elementem ich struktury
organizacyjnej staly si¢ powigzania tych zaktadéw z jednostkami pomocniczymi
(spichlerze, elewatory, zaktady remontowo-konserwacyjne itp.).

Powigzania przemystu branzy miynarskiej z jednej strony z rolnictwem,
a z drugiej strony z rynkiem sa podstawa przynalezno$ci zakltadéw produkeyj-
nych do przemystowych lub nieprzemystowych jednostek organizacyjnych
(spotki ustugowo-handlowe, sp6ldzielnie, organizacje eksportowe).

Przetworstwo surowca, jakim jest zboze, powoduje silne powigzania mniej-
szych mtynéw z gospodarstwami rolniczymi. Stad wigkszo$¢ zaktadéw $rednich
i mniejszych zlokalizowana jest (podobnie jak w poprzednim okresie) na wsiach
i w niewielkich miastach, natomiast zaklady duze, przynalezace do przemysto-
wych jednostek organizacyjnych (PZM) zlokalizowane sq w Poznaniu i innych
miastach powiatowych.

Inaczej przedstawiala si¢ struktura branzy miynarskiej przed transformacja
i restrukturyzacjg. Jak wykazuje analiza (1998 r.), struktura branzy mlynarskiej —
zarOwno transformacja, jak i restrukturyzacja — dokonala w tym zakresie znacz-
nych przeobrazen organizacyjnych, ale nadal trwa.

W kazdej gospodarce zaréwno nakazowej, jak tez wolnorynkowej zawsze
istniaty bliskie powigzania branzy mtynarskiej tak z rolnictwem, jak i z rynkiem.

Przyjmujgc za punkt widzenia kryterium rynku, zakltady mozna podzieli¢ na
typowo przemystowe (PZM) i nieprzemystowe (GS 1 osoby fizyczne).
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Struktur¢ organizacyjng branzy mitynarskiej po 1989 roku réznicuje:

— przemystowy i nieprzemystowy charakter jednostek organizacyjnych;

— przestrzenny zasi¢g powigzan organizacyjnych jednostek.

Brak réznorodnos$ci organizacyjnej, jaka cechowala branz¢ miynarska
w okresie przed transformacja, przyczynia si¢ do dalszej dominacji Polskich
Zaktadéw Zbozowych, ktérych poszczegdlne zaktady produkcyjne nadal maja
charakter przemystowy. Do nich trzeba réwniez zaliczy¢ zaklady miynarskie,
znajdujace si¢ w gestii przemystu koncentratéw spozywczych (AMINO,
WINIARY). Pozostate zaklady miynarskie nalezy zaliczy¢ do przedsigbiorstw
nieprzemystowych. To zréznicowanie charakteru przemystowego i nieprzemy-
stowego poszczegblnych zaktadéw przemystu miynarskiego ma wplyw na we-
wnetrzng strukture zaktadow.

Okreggowe przedsigbiorstwa przemystu zbozowo-mtynarskiego PZZ maja nie
tylko produkcyjne zaklady mtynarskie, ale rowniez wlasne spichlerze i elewato-
ry oraz zaklady remontowo-montazowe i warsztaty naprawcze, z ustug ktérych
korzystaja nadto zaréwno miyny przedsigbiorstw koncentratéw spozywczych,
jak i zaktady prywatne oséb fizycznych, szczegélnie w zakresie konserwacji i
remontow.

Wigksze i duze zaklady mtynarskie o charakterze przemystowo-handlowym,
ktére wczesniej nalezaty do PZZ i zlokalizowane byly w miastach wojewddz-
kich 1 w bylych miastach powiatowych, ze wzgledu na charakter oraz dotych-
czasowa wlasno$¢ panstwowa przejgte zostalty w zasadzie na mocy aktéw praw-
nych, na przyklad przez PZM. Pozostate, zlokalizowane we wsiach i matych
miastach i bgdace dotychczas w gestii spéldzielczoSci przeszly najczesciej
w gesti¢ 0sob fizycznych wilascicieli badz lokalnych os6b prawnych.

Wskuiek transformacji gospodarki zmienit si¢ zasi¢g przestrzenny dzialalno-
sci gospodarczej poszczegélnych produkcyjnych zakladéw mtynarskich. Ze
wzgledu na zasigg przestrzenny mozna wyrézni¢ dwa typy jednostek organiza-
cyjnych, a mianowicie:

— jednostki, ktérych przestrzenny zasi¢g dzialalnosci obejmuje wytacznie ry-

nek lokalny,

— przedsigbiorstwa, ktérych zasigg dzialania wykracza poza potrzeby rynku

lokalnego.

Do pierwszej grupy naleza oczywiscie wszystkie nieprzemystowe jednostki
organizacyjne (male zaklady produkcyjne). Do drugiej za$ naleza wszystkie
przemystowo-handlowe jednostki organizacyjne (miyny nalezace dawniej do
PZ7), ktorych zasi¢g dzialania obejmuje nie tylko inne regiony, ale takze eks-
port poza granice kraju. Do tej grupy naleza przede wszystkim zaktady produk-
cyjne i pomocnicze przedsigbiorstw zbozowo-miynarskich w Poznaniu, Szamo-
tutach i Lesznie, do ktérych nalezqa w zasadzie wszystkie wigksze elewatory
i spichrze.
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Podsumowanie

Po kilku trudnych latach dostosowywania si¢ struktur organizacyjnych do gos-
podarki rynkowej warto zastanowic sig, jaka jest pozadana struktura instytucjo-
nalna rynku rolnego. W wyniku powolnych przeksztalcen w agrobiznesie pozy-
teczne byloby zweryfikowanie stusznosci odstapienia, w polityce rolnej, od idei
spoldzielczosci jako formy wspoétdziatania szczegblnie korzystnej tak dla drob-
nych producentéw, jak i przetworcow. Tworzenie silnych organizacji gospodar-
czych (spéldzielczos¢, izby gospodarcze, izby rolne itp.) moze przynies¢ wiele
korzystnych efektow. Rolnik uzyskuje w nich pewna sil¢ w negocjacjach han-
dlowych z silniejszymi partnerami.

Wraz ze wzrostem udziatu produktéw przetworzonych w zaopatrzeniu kon-
sumentéw ro$nie zainteresowanie ogniw posrednich, czyli przetwérstwa i handlu
hurtowego, skupem produktéw rolniczych w duzych partiach o jednolitej i $cisle
okreslonej jakosci.

Nieunikniona koncentracja przetworstwa i handlu zbozem w stosunkowo du-
zych zaktadach moze sprawi¢, ze wystapi zjawisko lokalnych monopoli. Jedng
z form przeciwstawienia si¢ tej konkurencji sa spoldzielnie handlowe i prze-
twoéreze rolnikéw, zakladane i skutecznie funkcjonujace. Inng forma jest kon-
traktacja produkcji 1 dostaw przez ogniwa posrednie. Zreformowane spoéldziel-
nie, po odzyskaniu zaufania rolnikéw, moga by¢ gtéwnym odbiorcg produktow
rolnych, oferowanych przez wigkszo$¢ naszych gospodarstw rolniczych w nie-
wielkich ilo$ciach na skal¢ hurtowa. Obecne potrzeby handlu hurtowego pro-
duktami rolniczymi i ich przetworami nie mozna zaspokoi¢, gdyz podtrzymy-
wane sg dawne struktury organizacyjne, podporzadkowane dawnej gospodarce
centralnie planowanej. Do takich form nalezy struktura bylych pafstwowych
zaktadow przemystu zbozowo-mtynarskiego (PZZ). Ich reorganizacja stala sig
jednym z pierwszych zadan Urz¢du Antymonopolowego. Podzialowi tych
przedsigbiorstw, ktérych struktury zarzadzania odpowiadaly podzialowi admini-
stracyjnemu, nie towarzyszyla jednak dostatecznie sprawna restrukturyzacja ich
organizacji i zarzgdzania nimi. Jednym z probleméw reorganizacji przedsig-
biorstw zbozowo-mtynarskich byt stopien przyszlej koncentracji zarzadzania, co
rzutowato na powiazania migdzy funkcjami skupu, przechowalnictwa i prze-
tworstwa, gléwnie miynarstwa. Sadzi¢ mozna, ze dekoncentracja zarzadzania
podjeta w pierwszej fazie restrukturyzacji bytych PZZ byla krokiem wilasciwym,
organizacja tego przemystu zakltadata bowiem nie tylko system centralnego pla-
nowania i zarzadzania, ale takze monopolizacj¢ rynku zbozowego. Dalsze zmia-
ny organizacji zar6wno tej, jak i innych branz przemysiu przetwoérczego powin-
ny nast¢gpowac, tak jak si¢ to obserwuje, z inicjatywy przedsigbiorstwa.

Rynek zboza trzeba uzna¢ za gléwny rynek rolny, sytuacja na nim rzutuje
bowiem na cala produkcj¢ rolniczg, szczeg6lnie na ekonomikg chowu zwierzat.
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Uczestnikami rynku zbozowego sa te zaktady mtynarskie i im pochodne, ktére
z uplywem czasu dostosowaly si¢ do gospodarki rynkowej i po sprywatyzowa-
niu uzyskaly szans¢ unowocze$nienia technologii. Sa to zaklady zbozo-
wo-miynarskie, majace odpowiednie zabezpieczenie biezacej produkcji w posta-
ci wlasnych lub kooperujacych siloséw zbozowych. Do nich przede wszystkim
naleza duze zaktady (tzw. mityny handlowe) w Poznaniu, Szamotutach, Wa-
growcu, Kaliszu, Pleszewie, Kepnie, Krotoszynie i w Lesznie.

Istnieje rowniez wiele mniejszych podmiotéw, ktére skupuja i przerabiaja
zboze, ale maja one raczej znaczenie na rynku lokalnym. Ich dziatalnos$¢ nasta-
wiona jest jednak na zagospodarowanie zb6z skupowanych od rolnikéw w da-
nym rejonie. Do znaczniejszych z tych zaktadéw zaliczajg si¢ takie zaktady mty-
narskie, jak: Damastawek, Krajenka, Biatosliwie i Kleczew.

Znacznie trudniejsza jest sytuacja zakltadéw przechowalniczych, niezwigza-
nych organizacyjnie z miynarstwem, ale wchodzacych w sktad tancucha logi-
stycznego branzy miynarskiej, a dysponujacych silosami zbozowymi o wielkich
pojemnosciach. Czg$¢ z nich, budowanych w latach osiemdziesiatych, przejgta
Agencja Rynku Rolnego, ktéra ma szans¢ ich wykorzystania w swej dziatalno-
$ci. Byto to rozwigzanie wymuszone brakiem alternatywy sensownego gospoda-
rowania nimi i dokonczenia inwestycji rozpoczgtych przed 1990 rokiem. Rola
samodzielnych zaktadéw przechowalniczych w kraju, ktéry nie jest liczacym sig
uczestnikiem mig¢dzynarodowego rynku zbozowego, nie jest jasna. Rozbudowa
bazy wielkich siloséw zbozowych byla zwigzana z dazeniem do monopolu pan-
stwa w handlu zbozem. Pozostaje kwestia ptynnosci rynku zbozowego, uwarun-
kowana istnieniem krajowych zapaséw zboza lub swobodnego udzialu w §wia-
towym rynku zb6z [3].

Reasumujgc, nalezy stwierdzi€, iz pojecie tancucha logistycznego i jego od-
niesienie do wystgpujacych powiazan w regionie powinno si¢ rozpatrywa¢ kom-
pleksowo. Umozliwi to osiagnigcie odpowiednich efektéw ekonomicznych i réw-
nowagi pomigdzy logistyczng integracjq organizacyjng a rzeczywistoscig. Po-
zwoli to takze na usprawnienie fizycznego przeptywu produktéw oraz efektywne
wykorzystanie srodkéw bioracych udzial w ksztaltowaniu proceséw organizacji
przestrzeni, struktury decyzji w calym systemie tancucha logistycznego. W dal-
szej za$ perspektywie wplynie réwniez na rozwdj ekonomicznie uzasadnionych
powigzan produkcyjno-przestrzennych w regionie oraz na uporzadkowanie
funkcjonujacych uktadéw gospodarczych.
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