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WPLYW CEN TRANSFEROWYCH
NA MIEDZYNARODOWE
PRZEPL.YWY HANDLOWE
- UJECIE TEORETYCZNE

1. Wprowadzenie

W ostatnich latach coraz wigkszego znaczenia dla ksztattowania si¢ obrazu
gospodarki $wiatowej nabiera dzialalno$é przedsiebiorstw miedzynarodowych'.
Rozszerzaja one i intensyfikuja swoje dzialania, zmierzajac do wytwarzania
1 sprzedawania produktow, tak towardw, jak i ustug, na jak najwigkszej liczbie
rynkow zbytu. Nast¢puje to gléwnie poprzez ,,zdobywanie” kolejnych rynkow
zagranicznych. Dzigki temu coraz wigcej przedsigbiorstw staje si¢ przedsigbior-
stwami goszczacymi. Bardzo czgsto ich dziatalno$¢ w tym zakresie jest znacznie
bardziej ztozona niz tradycyjna wymiana handlowa czy dokonywanie inwestycji
bezposrednich. Charakterystyczng cecha wspomnianych przemian jest wzrost
zakresu i intensywnosci oraz réznorodno$é form dziatalno$ci miedzynarodowej’.

Jednym z istotnych przejawéw dziatalnodci przedsigbiorstw migdzynarodo-
wych jest generowanie okreslonych strumieni handlu zagranicznego — tak im-
portu, jak 1 eksportu. Ocenia si¢, ze aktywno$é firm wielonarodowych w handlu
migdzynarodowym przybiera znaczace rozmiary’. Z jednej strony wysuwa sig
tezy obcigzajace je odpowiedzialno$cig za zwigkszony import, z drugie] mowi

"'W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ réwniez takie pojecia, jak: przedsigbiorstwo wielo-
narodowe, korporacja migdzynarodowa, korporacja/przedsiebiorstwo transnarodowe itp. Mimo
réznicy znaczefi przypisywanych przez réznych autor6w tym pojeciom, w niniejszym artykule
terminy te s3 stosowane zamiennie i oznaczaja przedsigbiorstwo, ktére prowadzi dziatalno$é co
najmniej w dwéch krajach poprzez swoje filie, przedstawicielstwa lub w innej formie jako tzw.
podmiot powiazany. Termin ,,podmioty powiazane” znajduje natomiast swoje precyzyjne wyja-
$nienie w artykule 11 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych. Por. Ustawa z 15 lutego
1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych DzU z 2000 r. nr 54, poz. 654 z p6zn. zm.

* Por. A. Zorska, Ku globalizacji, PWN, Warszawa 1998, s. 19.

3 Por. R. E. Caves, J. A. Frankel, R. W. Jones, Handel i finanse migdzynarodowe, PWE, War-
szawa 1998, s. 243.
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si¢ o pozytywnym zwiazku pomigdzy ich dzialalno$cig a wielkoscia eksportu.
Dla uchwycenia zwiazku pomiedzy dzialalno$cia przedsigbiorstw miedzynaro-
dowych a handlem zagranicznym niezbg¢dne jest przeanalizowanie schematu
obrotow handlowych generowanych przez takie przedsigbiorstwa.

2. Charakterystyka przepltywow wewngqtrzkorporacyjnych

Lokowanie zagranicznych inwestycji bezposrednich i tworzenie zagranicz-
nych filii uruchamia w konsekwencji migdzynarodowa produkcj¢ i zwigzane
znig przeplywy produktow (towaréw i/lub ustug). Strumienie dostaw ptyng do
iod tak krajowych, jak i zagranicznych podmiotéw. Moga nimi by¢ przedsig-
biorstwa niezalezne (nie powiazane kapitatowo) lub zalezne — jednostki organi-
zacyjne jednej korporacji. W zalezno$ci od kierunku wymiany (krajowa, zagra-
niczna) oraz zaangazowanych podmiotow (rynkowa, wewnatrzkorporacyjna)
przeptywy te beda uwarunkowane réznymi czynnikami.

Dla zidentyfikowania mozliwych kierunkéw wymiany handlowe;j filii przed-
sigbiorstwa mi¢dzynarodowego opracowano rys. 1. Ogoét transakeji handlowych
realizowanych przez taki podmiot mozna podzieli¢ ze wzglgdu na dwa podsta-
wowe kryteria:

1) zakres geograficzny transakcji:
a) transakcje lokalne (krajowe) — strzatki 5, 6, 7, 8,
b) transakcje zagraniczne — dokonywane z r6znymi podmiotami dziatajacymi
w innych krajach — strzatki 1, 2, 3, 4;
2) zakres podmiotowy transakcji:

a) transakcje z podmiotami niezaleznymi — strzatki 1, 4, 5, 6,

b) transakcje z podmiotami nalezacymi do korporacji — strzatki 2, 3, 7, 8.

Z punktu widzenia migdzynarodowych obrotéw handlowych w kregu zainte-
resowania pozostaja dwie wazne grupy transakcji. Pierwsza stanowia przeptywy
(eksportowe 1 importowe) realizowane w efekcie transakcji zawieranych z za-
granicznymi dostawcami 1 odbiorcami, bedacymi podmiotami niezaleznymi. Jest
to eksport/import realizowany na zwyktych rynkowych zasadach. Druga grupg
stanowia migdzynarodowe przeptywy towaréw i/lub ustug, ktére sa generowane
przez krajowa fili¢ przedsigbiorstwa z innymi, zagranicznymi podmiotami nale-
zacymi do korporacji. Poza zakresem zainteresowania, oprocz krajowej wymia-
ny handlowej z niezaleznymi firmami, pozostaja strumienie handlowe realizo-
wane pomigdzy podmiotami nalezacymi do jednego przedsigbiorstwa migdzyna-
rodowego a ziokalizowanymi na terenie tego samego panstwa’,

* Problem krajowych obrotow wewnatrzkorporacyjnych powoli zyskuje w Polsce zaintereso-
wanie organéw panstwowych, gléwnie pedatkowych. Rosnace znaczenie przedsigbiorstw migdzy-
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1 —import towar6w/ustug od niezaleznego dostawcy,

2 — import towaréw/ustug wewnatrzkorporacyjny,

3 — eksport towar6w/ustug wewnatrzkorporacyjny,

4 — eksport towaréw/uslug do niezaleznego odbiorcy,

5 - sprzedaz towaréw/ustug do niezaleznego odbiorcy krajowego,
6 — zakup towaréw/ustug od niezaleznego dostawcy krajowego,

7 — krajowy wewnatrzkorporacyjny zakup towar6w/ustug,

8 — krajowa wewnatrzkorporacyjna sprzedaz towaréw/ustug.

Rysunek 1. Schemat obrotéw handlowych filii przedsigbiorstwa mi¢dzynarodowego
Zr6dio: Opracowanie whasne

Ze wzgledu na odrgbnos¢ warunkéw, na jakich zawierane sg transakcje po-
mi¢dzy podmiotami powigzanymi, oraz ze wzgledu na specyficzng rolg, jaka
odgrywaja transakcje migdzynarodowe dla kazdej gospodarki, szczegdlnego
znaczenia nabiera kwestia tak teoretycznej, jak i empirycznej analizy, wymiany
handlowej zachodzgcej pomigdzy krajowymi a zagranicznymi podmiotami ma-
jacymi wspélnego wiadciciela. W tym konteks$cie istotne wydaje si¢ pytanie, jak
duzy jest zakres tego typu transakcji w ogélnej sumie Swiatowej wymiany han-
dlowe;j.

narodowych, coraz szerszy zakres ich dziatania na rynku polskim oraz konieczno$¢ dostosowywa-

nia polskich regulacji prawnych do migdzynarodowych standardéw wymuszaja stosowne zmiany
w tym zakresie. Wydaje sig to niezbgdne, w szczegélnosci w odniesieniu do przedsigbiorstw, ktére
korzystaja na terenie naszego kraju ze zwolnien podatkowych. Por. Ceny transferowe w Polsce,
Raport z badania 1999, Emst&Young 2000, s. 2. Ciekawe studium stosowania cen transferowych
w krajowych obrotach korporacji migdzynarodowych jest zawarte w: Korporacje mi¢dzynaredowe
w Polsce, red. A. Zorska, Difin, Warszawa 2002, rozdzial 7.
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Uwzgledniajac obroty korporacji z niezaleznymi firmami, mozna stwierdzié,
ze tacznie ok. 75% handlu $wiatowego dokonuje si¢ z udziatem przedsigbiorstw
migdzynarodowych. Wymiana wewnatrzkorporacyjna w zagregowanej postaci
stanowi duza czg$¢ ogdlnej wymiany handlowej w $wiecie. Szacuje sie, ze w po-
lowie lat dziewigcdziesiatych laczne obroty wewnatrzkorporacyjne stanowily
30-40% handlu $wiatowego’.

Takze w Polsce zagadnienie wymiany wewnatrzkorporacyjnej odgrywa co-
raz bardziej znaczaca rolg. Dokonane w przeszlosci inwestycje bezpo$rednie
zagranicznych przedsigbiorstw wiaza si¢ bowiem z realizacjq czsci sprzedazy
i/lub zakupéw w relacji: polski, zalezny podmiot i zagraniczna firma macierzy-
sta lub jej zagraniczna filia. Jak pokazuja badania przeprowadzone przez firme
konsultingowa Ernst & Young w 1999 r., dla wigkszo$ci badanych w Polsce
firm transakcje z podmiotami powiazanymi stanowia przewazajaca (dla 15%
badanych) lub znaczna (dla 57% badanych) cz¢$¢ ogolnej wartosci zawieranych
transakcji. W kolejnych latach przewiduje si¢ w tym zakresie tendencje wzro-
stowq(’.

Istotnym elementem wymiany wewnatrzkorporacyjnej jest fakt, iz jest ona
realizowana w ramach réznorodnych strategii, struktur organizacyjnych, pro-
dukcyjnych i przestrzennych, ktére istnieja i zmieniaja si¢ w poszczeg6lnych
przedsigbiorstwach. Zmiany te sg zwigzane przede wszystkim z integracjg dzia-
tan rozproszonych geograficznie jednostek organizacyjnych poszczeg6lnych
firm mi¢gdzynarodowych. Wskazana tendencja okreslana jest pojeciem ,,integra-
cji korporacyjnej” i przejawia si¢ w rozbudowie ponadgranicznych struktur or-
ganizacyjnych (tworzeniu filii oraz wspdlnych przedsigwzigc), a takze w inten-
syfikacji powigzan i przepltywéw (towaréw, czynnikéw produkcji, informaciji)
migdzy jednostkami tworzacymi takie struktury’.

Przedstawione wyzej fakty wskazuja na dwie zasadnicze tendencje, mogace
mie¢ istotny wplyw na ksztaltowanie si¢ migdzynarodowej wymiany handlowe;j.

> Szacunki dla USA dokonane w roku 1994 pokazuja, iz wymiana wewnatrzkorporacyjna sta-
nowila ok. 36% eksportu i ok. 43% importu Stanéw Zjednoczonych. Por. K. A. Clausing, The
Impact of Transfer Pricing on Intrafirm Trade, National Bureau of Economic Research, Cam-
bridge 1998, s. 1. Takze A. Zorska, Ku globalizacji, op.cit., s. 121-122.

® Firmy-corki dziatajace na polskim rynku spodziewajq sig coraz wigkszej integracji w ramach
koncernu 1 przez to wzrostu liczby transakcji z podmiotami powigzanymi (47% badanych). Tyle
samo firm przewiduje, Ze nic sig w tym wzgledzie nie zmieni 1 utrzyma si¢ taka proporcja jak
dotychczas. Tylko 6% badanych firm spodziewa si¢ w ciagu najblizszych dwoéch lat wigkszej
samodzielnos$ci i spadku liczby transakcji z podmiotami powiazanymi. Por. Ceny transferowe w
Polsce..., op.cit,, s. 4.

" Dla okreélenia intensywnosci ,,integracji korporacyjnej” oblicza sig jej wskaznik jako relacje
warto$ci migdzynarodowej wymiany wewnatrzkorporacyjnej do ogélnej wartoéci sprzedazy przez
filie. Wskaznik taki obliczony dla amerykanskich korporacji wskazuje, ze ich integracja stopniowo
wzrasta (z 30% w 1977 1. do 36% w 1989 r.), por. A. Zorska, Ku globalizacji, op.cit., s. 124,
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Z jednej strony — wzrasta zaangazowanie przedsigbiorstw migdzynarodowych
w migdzynarodowe transakcje handlowe, z drugiej — coraz wigksza rolg w tych
transakcjach odgrywa wymiana wewnatrzkorporacyjna. Nalezy rowniez wziac
pod uwagg fakt, iz rozwdj technologii oraz postgpujaca integracja dziatalnosci
korporacji sprzyjaja wdrazaniu globalnych systeméw zarzadzania przedsigbior-
stwami mig¢dzynarodowymi. Jednym z podstawowych elementéw znajdujacych
si¢ w centrum zainteresowania zarzadow takich przedsigbiorstw jest optymaliza-
cja, w skali calej korporacji, obcigzen podatkowych.

3. Ceny transferowe jako instrument optymalizacji
obciqzen podatkowych

Definiowane w literaturze pojgcie cen transferowych® wiaze si¢ z dwoma za-
sadniczymi aspektami. Po pierwsze, istotny jest zakres podmiotowy i przed-
miotowy ich zastosowania. Zakres podmiotowy jest ograniczony do transakcji
wystepujacych pomigdzy przedsigbiorstwami powigzanymi. Forma powiazan
moze by¢ tutaj réznorodna, od powigzan kapitalowych do powiazan realizowa-
nych poprzez zwigzki pokrewienstwa pomigdzy wilascicielami. Zakres przed-
miotowy obejmuje natomiast nie tylko towary czy ustugi, lecz réwniez wartosci

$ Ceny transferowe sa réznie definiowane w literaturze przedmiotu. Wg W. M. Abdallaha, ce-
na transferowa to ,,...cena ustalona przez zaklad sprzedajacy, wydziat badz sp6ike-corke przedsig-
biorstwa wielonarodowego na produkt lub ustuge dostarczang do zakltadu, wydziatu badz spétki-
corki tego samego przedsigbiorstwa” — W. M. Abdallah, International Transfer Pricing Policies.
Decision-Making Guidelines for Multinational Companies, Quorum Books, London 1989, s. 7, za
S. Stojak, Ceny transferowe. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa, 2002, s. 145. Wg E. Naj-
leprzego, ceny transferowe to ,,...ceny ustanowione przez korporacje migdzynarodowe w tzw.
wymianie wewnatrzkorporacyjnej, tj. w transakcjach eksportowo-importowych migdzy filiami
a ich przedsigbiorstwem macierzystym” — E. Najleprzy, Migdzynarodowe finanse przedsi¢biorstw,
Bafina, Poznaf 1993, s. 219-220. W Miedzynarodowym stowniku podatkowym ceny transferowe
sq okre$lone jako ,ceny towar6w, uslug, wartoSci niematerialnych oraz honorariéw stosowane
miedzy przedsigbiorstwami powigzanymi i rézniace si¢ od cen wynegocjowanych na wolnym
rynku, zawartych w warunkach poréwnywalnych przez partneréw niepowiazanych” — Miedzyna-
rodowy stownik podatkowy, PWE, Warszawa 1997, s. 500. Wg J. Misali, ceny transferowe to
ceny, ktére ,,...stosuje si¢ w obrotach towarami, ustugami 1 czynnikami produkcji, przy czym
w ostatecznym efekcie chodzi o maksymalizacjg stopy 1 (lub) masy zysku. Ceny transferowe sa
najczesciej stosowane w celu przemieszczania kapitatu oraz wiedzy technicznej migdzy réznymi
krajami i tym samym poéredniego finansowania filii wiclkich korporacji migdzynarodowych
w jednym kraju lub w wigkszej ich liczbie, unikania ptacenia réznego rodzaju podatkéw (zwlasz-
cza podatku dochodowego) oraz redukowania dla WKT ujemnych skutkéw stosowania przez
poszczeg6lne kraje réznorodnych barier zagranicznej polityki ekonomicznej”. - P. Bozyk, J. Misa-
la, M. Putawski, Mi¢dzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE, Warszawa 1998, s. 234.
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niematerialne i prawne oraz honoraria. Po drugie, wazna jest réznica migdzy
cenami transferowymi a cenami, jakie moga by¢ wynegocjowane na wolnym
rynku, przy zatoZeniu, iz negocjacje przebiegaja w warunkach poréwnywalnych
oraz pomiedzy niepowigzanymi partnerami .

Posrednig przestanka stosowania cen transferowych przez przedsiebiorstwa
sa znaczace przemiany zachodzace w ostatnim czasie w gospodarce §wiatowe;.
Zjawisko integracji przejawiajace si¢ w znoszeniu barier w przeptywie kapitatu,
ustug, towaréw i ludzi, porozumienia o wolnym handlu otwierajace granice
panstw przed kapitalem obcym stwarzaja mozliwo$ci prowadzenia dziatalno$ci
ponad granicami panstw. W tej sytuacji dziatalnos$¢ duzych migdzynarodowych
koncernéw uzyskujacych dochody za poSrednictwem swoich spétek w r6znych
krajach, o réznych jurysdykcjach podatkowych, w warunkach rosnacej liczby
transakcji pomiedzy podmiotami powiazanymi, prowadzi, w oczywisty sposéb,
do pojawienia si¢ problemu globalnych obcigzen podatkowych i ich optymaliza-
cji. Rozwinigta struktura przedsigbiorstwa migdzynarodowego, wspomagana
nowoczesnymi $rodkami wymiany informacji, powoduje czesto chgé wykorzy-
stywania jej do minimalizowania globalnych obciazen podatkowych firmy po-
przez przesuwanie zysku do kraju o nizszych obcigZeniach podatkowych przy
pomocy cen transferowych.

Stosowanie cen transferowych odbiegajacych od cen rynkowych moze pro-
wadzi¢ do zanizenia podstawy opodatkowania i1 uszczuplenia podatku. Poniewaz
przerzucanie dochodéw rodzi negatywne skutki dla wplywow budzetowych
panstw, z ktorych zysk jest transferowany, coraz wigcej z nich wprowadza do
swoich przepiséw podatkowych odpowiednie regulacje umozliwiajace organom
podatkowym szacowanie dochodéw w przypadku, gdy zachodzi podejrzenie
o przerzucanie dochodéw pomigdzy podmiotami powigzanymi. W zasadzie
wszystkie kraje akceptuja w przepisach dotyczacych cen transferowych zasade
arm's length', zgodnie z ktéra stosunki migdzy podmiotami gospodarczymi
powinny opiera¢ si¢ na zasadach wolnego rynku. Takie przepisy wprowadzono
rowniez do polskich regulacji podatkowych. Daja one polskim organom podat-
kowym prawo do szacowania dochodéw w transakcjach pomig¢dzy podmiotami
powiazanymi w sytuacji, kiedy uznaja, ze warunki zastosowane w tych transak-
cjach odbiegaja od warunkéw rynkowych'',

° Por. M. O’Shaughnessy, J. Banach, S. Lebda, A. Reszka. K. Szydiowska, P. Wiewiérka, Ce-
ny transferowe, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2003, s.4-5.

19 Pojecie arm’s lenght jest szerzej oméwione w czesci 6. niniejszego opracowania.

" Tendencje te sa juz odczuwalne, jako ze kontrole w zakresie cen transferowych sa coraz
czestsze. Mimo iz w chwili obecnej organy podatkowe nie sa jeszcze przygotowane do stosowania
bardziej zaawansowanych metod badania cen w transakcjach z podmiotami powigzanymi i czesto
nie potrafia udowodni¢ podatnikowi przerzucania dochodu, posiadzja juz jednak $wiadomosé
koniecznosci utworzenia aparatu wysokiej klasy specjalistow potrafiacych wykorzysta¢ przepisy
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Mozliwosci wykorzystywania cen transferowych do przesuwania dochodéw
pomiedzy filiami'? przedsigbiorstwa migdzynarodowego w celu obnizenia wy-
sokosci opodatkowania przedstawia rysunek 2.

Realizacja celu polegajacego na przeniesieniu zyskow do filii przedsigbior-
stwa znajdujacego si¢ w korzystniejszej sytuacji podatkowej moze polegac
przede wszystkim na':

* zawyzaniu kosztéw produkcji w filii korporacji wyzej opodatkowanej, np. po-
przez import materialéw, potproduktéw nabywanych w filii korporacji nizej
opodatkowanej (strumien 1);

* zanizaniu warto$ci wyrobow gotowych, materiatéw, pétproduktéw przenoszo-
nych do filii korporacji nizej opodatkowanej (strumien 2);

* zawyzaniu warto$ci ustug niematerialnych trudnych do wyceny (np. uslug
marketingowych, know-how, licencji) zakupionych od filii korporacji nizej
opodatkowanej (strumien 1);

* zawyzaniu stop procentowych i pozyczkowych, optat za gwarancje splaty po-
zyczek i kredytéw zaciagnigtych od filii korporacji nizej opodatkowanej — to
jest zawyzaniu kosztow ustug finansowych w obrocie wewnatrzkorporacyjnym
(strumien 1);

* zawyzaniu kosztow ogélnoadministracyjnych ponoszonych przez centralg, a roz-
liczanych na jednostk¢ wyzej opodatkowana.

W efekcie przedsigbiorstwo uzyskuje mozliwosc:

* zmniejszenia opodatkowania dochodéw w spétce dokonujacej zakupow wyce-
nionych powyzej cen rynkowych (przedsigbiorstwo A);

* przesunigcia zyskow do kraju z nizszymi stopami opodatkowania dzigki trans-
ferowi ustug niematerialnych, ktérych warto$c jest subiektywna, a co za tym
idzie — identyfikacja zastosowania wyceny odbiegajacej od rynkowej jest bar-
dzo trudna;

prawa w zakresie cen transferowych do ochrony wplywéw budzetowych. W tej sytuacji wazne
jest, aby polskie firmy, ktérych dziatalno$¢ opiera si¢ w duzym stopniu na kontaktach handlowych
z zagranicznymi firmami powiazanymi, posiadaty okreslona strategie w tym zakresie gwarantujaca
optymalizacj¢ podatkowa prowadzonej przez nie dziatalno$ci, przy zachowaniu zgodnosci z obo-
wigzujacymi przepisami. Niezbedne jest w tym celu dostrzezenie wagi zjawiska cen transferowych
przez menedzeréw finansowych firm oraz przygotowanic na konfrontacj¢ z organami podatko-
wymi. Por. Ceny transferowe w Polsce..., op.cit., s. 1-2.

12 Pojecie , filia” jest tu zastosowane w celu okre$lenia jednostki organizacyinej przedsigbior-
stwa migdzynarodowego, moze nig by¢ rowniez przedsigbiorstwo macierzyste lub podmiot powia-
zany w inny sposéb.

13 por. P. Kabalski, Rachunkowosé¢ w zarzqdzaniu cenami transferowymi, Osrodek Doradztwa
1 Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0., Gdansk 2001, s. 97, oraz A. M. Deren, Przerzucanie dochodow.
Transfer Pricing, Oficyna Wydawnicza Osrodka Postgpu Organizacyjnego Sp. z 0.0., Bydgoszcz
1998, s. 32-33.
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KRAJ Z WYSOKIM] STOPAMI KRAJ Z NISKIMI STOPAMI
OPODATKOWANIA OPODATKOWANIA
przedsigbiorstwo ,,A” <— | przedsigbiorstwo ,,B”
powigzane z koncernem powigzane z koncernem
miedzynarodowym P migdzynarodowym
A (o

odbiorca 1 |“ odbiorca 2

S

1 —import towaréw/ustug wewnatrzkorporacyjny (p6élprodukty, materialy, ustugi marketingowe, know-how,
licencje itp.) wyceniane powyzej cen rynkowych,

2 — eksport towaréw/ustug wewnatrzkorporacyjny (pélprodukty, materialy, wyroby gotowe itp.) wyceniane
ponizej cen rynkowych),

3 — eksport towaréw/ustug do niezaleznego odbiorcy wg cen rynkowych,

4 — sprzedaz towar6w/ustug do niezaleznego odbiorcy wg cen rynkowych.

Rysunek 2. Mozliwosci wykorzystywania cen transferowych do obnizenia wysokosci
opodatkowania
Zr6dlo: Opracowanie wlasne

» transferu zyskow pomigdzy obszarami podatkowymi dzigki zawyzaniu stép
procentowych, optat od pozyczek oraz oplat od gwarancji sptaty pozyczek
i kredytéw, poprzez mozliwos¢ zaliczenia tego typu oplat w koszty, nawet je-
zeli sg wyzsze od obowiagzujacych na rynku,

Przedstawione wyzej mozliwosci nie sa jedynie konstrukcja teoretyczng.
Mimo iz ze szczegdtowa analizq wptywu cen transferowych na migdzynarodowa
wymian¢ handlowg oraz ksztaltowanie si¢ cen w handlu migdzynarodowym
wiaza si¢ pewne problemy'®, badania przeprowadzone wéréd jednostek macie-
rzystych amerykanskich przedsigbiorstw migdzynarodowych wskazujg pa ist-
nienie zwigzku pomigdzy ksztaltowaniem si¢ wymiany wewngtrzkorporacyjnej
a relacja wysokosci opodatkowania w i poza USA. Poza innymi czynnikami
wplywajacymi na ksztattowanie si¢ handlu wewnatrzkorporacyjnego dane wska-
zuja, ze korporacje ze Standw Zjednoczonych reprezentujg relatywnie nizsze
salda bilanséw handlowych z firmami z krajow, w ktdrych wystgpuje nizsze
opodatkowanie. Osiagnigcie takiego rezultatu jest mozliwe dzigki zastosowaniu

" por. P. Bozyk, J. Misala, M. Pulawski, Migdzynarodowe stosunki..., op.cit., s. 234.
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w transakcjach sprzedazy do przedsiebiorstw w krajach o nizszym opodatkowa-
niu cen ksztaltujacych si¢ na poziomie nizszym od cen rynkowych i analogicznie
w transakcjach zakupu z tych krajéw cen wyzszych od cen rynkowych. Posred-
nich dowodéw na tego typu praktyki dostarcza analiza wysokosci sprzedazy
przedsigbiorstw zaleznych. Warto$¢ sprzedazy firm zlokalizowanych w krajach
0 nizszym opodatkowaniu jest wyzsza niz mozna bytoby oczekiwa¢ na podsta-
wiei 5poréwnania z firmami zlokalizowanymi w krajach o wyzszym opodatkowa-
niu .

Konkluzje ptynace z wyzej wskazanych konstatacji wskazuja, iz po pierwsze,
handel wewnatrzkorporacyjny ksztaltuje si¢ m.in. pod wplywem globalnych
strategii minimalizacji obcigzen podatkowych, po drugie, wysoko$¢ cen transfe-
rowych zalezy od relacji w wysokos$ci opodatkowania.

4. Model wplywu strategii minimalizacji opodatkowania
na miedzynarodowy handel wewngtrzkorporacyjny

Wplyw strategii minimalizacji opodatkowania na handel wewnatrzkorpora-
cyjny moze by¢ przedstawiony w postaci prostego modelu analizujacego decyzje
przedsigbiorstwa realizujacego sprzedaz jednoczesnie w dwoch krajach, w kto-
rych wystepuja zréznicowane obciazenia podatkowe'.

Zaklada sig, iz dochdd przedsigbiorstwa po opodatkowaniu jest réwny sumie
dochodéw po opodatkowaniu jednostek w obu krajach z uwzglednieniem wpty-
wu transferu dochodéw dokonanego przy uzyciu cen transferowych. Generuje to
sytuacje, w ktorej jednostki stoja przed wyborem relacji wysokosci cen transfe-
rowych w stosunku do cen rynkowych w zalezno$ci od relatywnych réznic
w stawkach podatkowych wystepujacych w obu krajach. Zaktadajac, ze w celu
transferu dochodéw przedsigbiorstwo bedzie zaniza¢ ceny towarow sprzedawa-
nych do kraju o nizszej stopie opodatkowania i/lub zawyza¢ ceny towaréw
sprzedawanych do kraju o wyzszej stopie opodatkowania, model przewiduje
przesuwanie zysku do kraju o nizszym poziomie opodatkowania. Dla uprosz-
czenia mozna przyjac, iz wymiana handlowa przebiega jednokierunkowo, a nie-
zbedny transfer dochodu jest realizowany poprzez zawyzanie lub zanizanie ceny
transferowej w stosunku do cen rynkowych.

W tych warunkach funkcje dochodu przed opodatkowaniem dla jednostek
przedsigbiorstwa w obu krajach mozna zapisa¢ nastgpujaco:

15 por. K. A. Clausing, The Impact of Transfer Pricing..., op.cit., s. 1.
1 por. tamze, s. 2-6.
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Il = Ri(s1) — Cy(sy + m) + pm, (D
II; = Ry(s3) = Cy(s3 — m) — pm. (2)

I1; odzwierciedla funkcj¢ dochodu przed opodatkowaniem w kraju pierw-
szym. Dochdd ten zalezy od:

e przychod6w ze sprzedazy w kraju pierwszym — Ry, ktére sg funkcja wielkoéci
sprzedazy — s1, to jest wielkosci sprzedazy realizowanej przez jednostkg w kraju;
« przychoddw ze sprzedazy realizowanej po cenach transferowych — p, w ilosci —

m, na rzecz podmiotu zaleznego w panstwie drugim;

» kosztéw produkcji — Cj, bedacych funkcjaq tak sprzedazy krajowej — s;, jak
i sprzedazy wewnatrzkorporacyjnej — m.

I1, odzwierciedla funkcj¢ dochodu przed opodatkowaniem w kraju drugim.

Dochdd ten zalezy od:

» przychodow ze sprzedazy w kraju drugim — R, ktdre sa funkcja wielkosci
sprzedazy — s;, to jest wielkoSci sprzedazy realizowanej przez jednostke
w kraju drugim wtacznie ze sprzedaza produktow zakupionych od przedsig-
biorstwa zaleznego z kraju pierwszego,

» kosztéw produkcji — C,, bedacych funkcja sprzedazy produktéw wytworzo-
nych w kraju — (s; — m),

¢ kosztow zakupu produktéw nabytych od przedsigbiorstwa zaleznego po cenach
transferowych — pm.

Rozwazajac przypadek, w ktorym wysokoS¢ opodatkowania w kraju pierw-
szym jest wyzsza niz w drugim, efektywna stopa opodatkowania w kraju dru-
gim, z uwzglednieniem transferu zysku z kraju pierwszego, przyjmuje postac:

£ =t +(t~-6)f, (3)

gdzie:

t; — efektywna stopa opodatkowania w kraju drugim,

t, — nominalna stopa opodatkowania w kraju drugim,

t; —nominalna stopa opodatkowania w kraju pierwszym,

f—udziat wysokosci zysku transferowanego z Kraju pierwszego w zysku wy-
pracowanym w kraju drugim.

Funkcja dochodu netto dla calego przedsigbiorstwa po opodatkowaniu przyj-

muje postac:

H=17|—[1H1+H2—f§1]2 (4)

1 po uproszczeniu:

D=(-t)IL+(1-1t)1.
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Dla dokonania optymalizacji wysoko$ci dochodu netto dla catego przedsig-
biorstwa w zalezno$ci od ceny transferowej rézniczkujemy réwnanie (5) wzgle-
dem p, w wyniku czego otrzymujemy:

I,=(1-t;))m+ (1 - t;) m. (6)

Przeksztalcajac (6) poprzez podstawienie w miejsce z; wyniku réwnania (3),

otrzymujemy;
Il,=—(ti - 1) (1 - f) m. (7)

Przedstawione wyzej rozumowanie prowadzi do wniosku, ze jezeli #>1,
(opodatkowanie w kraju pierwszym jest wyzsze niz w kraju drugim), wyrazenie
(7) przyjmuje wartosci ujemne — wzrost ceny transferowej p bedzie prowadzi¢
do spadku globalnego dochodu po opodatkowaniu /7. Jednocze$nie obnizanie
ceny transferowej p bgdzie w tym przypadku powodowac wzrost tego dochodu.
Swiadczy to o istnieniu przestanek do zanizania cen towarow sprzedawanych do
kraju drugiego w celu zapewnienia transferu cze$ci dochodu do przedsigbiorstwa
w tym kraju. Analogicznie, przestanki do zawyzania cen produktow sprzedawa-
nych do kraju drugiego bgda wystgpowaly w sytuacji, gdy #,<t,, poniewaz
w takich warunkach wyrazenie (7) przyjmuje wartos¢ dodatnia, a wigc wzrost p
wplywa pozytywnie na wzrost /1.

Drugim waznym wnioskiem plynagcym z powyzszych rozwazan jest ustale-
nie, iz o skali korzys$ci wynikajacych z zastosowania cen transferowych bgdzie
decydowata, ceteris paribus, wysoko§¢ wytransferowanego zysku. Im wigksza
zatem réznica pomigdzy cena rynkowa a ceng transferowa, stosowana przez
przedsigbiorstwo, tym wigksza korzy§¢ podatkowa zrealizowana globalnie przez
korporacje.

Jak intuicyjnie mozna jednak przewidzie¢, mozliwos¢ ksztaltowania cen
transferowych na dowolnym poziomie nie jest nieograniczona. Gléwnym czyn-
nikiem ograniczajacym mozliwo$ci swobodnego stosowania cen transferowych
sg dzialania organéw podatkowych. Elementem wymagajacym uwzglednienia
staje si¢ w tym przypadku mozliwo$¢ natozenia na przedsigbiorstwo stosujace
ceny transferowe stosownej kary. Sytuacja taka sklania do wniosku, iz kazde
przedsigbiorstwo miedzynarodowe stoi przed wyborem, w ktorym z jednej stro-
ny ma mozliwo$¢ zastosowania optymalnej, z punktu widzenia opodatkowania
calej korporacji, ceny transferowej, z drugiej natomiast musi liczy¢ si¢ z praw-
dopodobienstwem zastosowania kary przez organy podatkowe. Istotne jest, iz
prawdopodobienstwo to ro$nie wraz ze wzrostem réznicy pomigdzy wysokoscia
ceny transferowej a ceng rynkowa.
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5. Wplyw cen transferowych na migdzynarodowq
wymiang handlowq

Zasadniczym wnioskiem wyplywajacym z wcze$niej poczynionych rozwa-
zan jest stwierdzenie zwiazku, jaki moze wystapi¢ pomigdzy relacja wysokosci
stop opodatkowania w dwdch réznych krajach a wielko$cig i/lub warto$cia wy-
miany handlowej realizowanej pomigdzy tymi krajami. Przestankami niezbed-
nymi do wystapienia takiej relacji sa:

* wystgpowanie w obu krajach podmiotéw powiazanych,

* dokonywanie pomig¢dzy podmiotami powigzanymi w obu krajach wymiany
w zakresie towardw i/lub ustug,

* mozliwo$¢ stosowania w wymianie wewnatrzkorporacyjnej pomigdzy pod-
miotami z obu krajow cen transferowych odbiegajacych od cen rynkowych
(mozliwos¢ ta jest z jednej strony zdeterminowana odpowiednio uksztaltowa-
nymi zwigzkami techniczno-organizacyjnymi pomigdzy jednostkami powigza-
nymi umozliwiajacymi prowadzenie polityki optymalizacji opodatkowania
w skali calej korporacji, natomiast z drugiej strony wynika z niskiej aktywnos$ci
organéw podatkowych w zakresie karania za stosowanie cen transferowych).

Racjonalnie dzialajace przedsigbiorstwo migdzynarodowe w warunkach wy-
stgpowania wyzej wskazanych przestanek bedzie realizowato strategi¢ optymali-
zacji wysoko$ci opodatkowania w skali globalnej. Instrumentem realizacji takiej
strategii jest odpowiednie manipulowanie cenami w wymianie wewnatrzkorpo-
racyjnej. Stosowanie zawyzonych cen transferowych przy sprzedazy realizowa-
nej z podmiotu zlokalizowanego w kraju o nizszym opodatkowaniu do podmiotu
w kraju o wyzszym poziomie stawek podatkowych i analogicznie zanizonych
cen transferowych przy realizacji sprzedazy w kierunku przeciwnym bedzie
prowadzito, ceteris paribus, do:

* zawyzania wartos$ci eksportu z kraju nizej opodatkowanego,

* zanizania warto$ci importu do kraju nizej opodatkowanego,

* poprawy terms of trade kraju nizej opodatkowanego,

* poprawy bilansu handlowego kraju nizej opodatkowanego.

Analogicznie w kraju o wyzszym poziomie opodatkowania bedziemy mieli
do czynienia z:

* zanizaniem wartosci eksportu,

* zawyzaniem warto$ci importu,

* pogarszaniem si¢ terms of trade,

» pogarszaniem si¢ bilansu handlowego.

W skrajnych przypadkach moze dochodzi¢ réwniez do nieoptymalnej aloka-
cji czynnikow produkcji zwigzanej z podejmowaniem, przez jednostke organiza-
cyjna korporacji migdzynarodowej, produkcji eksportowej majacej na celu jedy-
nie umozliwienie transferu dochoddw.
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Oprécz zaktocen w zakresie cen i strumieni handlu zagranicznego bardzo
istotnym efektem stosowania cen transferowych jest rowniez zaburzenie w spra-
wiedliwym podziale tacznego dochodu korporacji pomigdzy tworzace ja jed-
nostki organizacyjne. Wiaze si¢ to z nieadekwatna do rzeczywisto$ci warto$cig
informacyjna wskaznikéw rentownoéci brutto takich przedsigbiorstw, ktére w kra-
Jach o nizszym opodatkowaniu beda relatywnie wyzsze i analogicznie w krajach
0 wyzszym opodatkowaniu relatywnie nizsze. Moze to w konsekwencji wply-
wac na bledne decyzje inwestoréw co do alokacji srodkow.

Skala przedstawionych wyzej zjawisk bedzie uzalezniona od nastgpujacych
czynnikow:

* udzialu wymiany wewnatrzkorporacyjnej w tacznej wymianie handlowej po-
migdzy krajami,

* efektywnej réznicy pomigdzy cenami rynkowymi a cenami transferowymi
stosowanymi w wymianie wewnatrzkorporacyjnej przez przedsi¢biorstwa mig-
dzynarodowe.

Wzrost udziatu przeptywéw handlowych generowanych przez przedsigbior-
stwa migdzynarodowe w ogélnej sumie przeptywéw handlowych bedzie czynni-
kiem sprzyjajacym wystepowaniu tego typu negatywnych zjawisk. Istotne jest
rowniez odnotowanie faktu, iz w duzej mierze skala negatywnych efektéw jest
uzalezniona m.in. od sprawnos$ci funkcjonowania organéw podatkowych. Jasne
jest, ze w wielu wypadkach do$wiadczenia w tym zakresie, reprezentowane
przez pracownikéw korporacji transnarodowych, sa znacznie wigksze niz do-
Swiadczenia pracownikéw aparatu panstwowego. Ma to szczegblne znaczenie
w panstwach rozwijajacych si¢ oraz dokonujacych transformacji gospodarczej,
gdzie problem ten pojawit si¢ stosunkowo niedawno, a negatywne efekty w po-
staci deficytu bilansu handlowego oraz zanizonych wplywdéw budzetowych (gdy
taki kraj charakteryzuje si¢ relatywnie wysokimi stopami opodatkowania) moga
stanowi¢ istotng barier¢ rozwoju. Takze poréwnanie potencjatéw, jakimi dyspo-
nuja duze korporacje migdzynarodowe, w stosunku do potencjatu gospodarczego
wielu matych i §rednich panstw sklania do wniosku, iz mozliwo$¢ istotnego i ne-
gatywnego wptywu dziatalnosci takich przedsigbiorstw na gospodarki panstw,
poprzez stosowanie odbiegajacych od rynkowych cen transferowych, nie jest
jedynie teoretyczna.

6. Mozliwosci przeciwdziatania negatywnym skutkom
stosowania cen transferowych

Decydujacym czynnikiem wplywajacym na faktycznie realizowana mozli-
wo$¢ skorzystania z cen transferowych jest poziom aktywnosci organéw podat-
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kowych'”. Ich obszar dzialania w zakresie kontroli cen transferowych jest ogra-

niczony w zasadzie do nastgpujacego zakresu probleméw'®:

* wysokosci cen wyrobéw nabywanych przez przedsigbiorstwo od innej jednost-
ki wchodzacej w sktad korporacji,

» sposobu podziatu kosztéw badan i rozwoju na poszczeg6lne przedsigbiorstwa
wchodzace w sktad korporacji,

» wysokosci cen (oplat) za know-how, patenty, licencje, prawa autorskie, dostep
do technologii itp.,

» wysokosci cen w transakcjach finansowych realizowanych wewnatrz korporacji,

* wysokosci cen ustug z zakresu administracji i zarzadzania Swiadczonych w ra-
mach korporacji.

Kazde z pafistw, na ktérego obszarze dziataja przedsigbiorstwa migdzynaro-
dowe, musi pogodzi¢ swoje uzasadnione prawo do opodatkowania zyskéw po-
datnika powstatych na jego terytorium z zasada unikania opodatkowania tego
samego zrodta dochoddw przez wigcej niz jedna jurysdykcjg podatkowa. W celu
umozliwienia organom podatkowym sprawnego dzialania oraz w celu eliminacji
zakl6cen, jakie wystepuja w wyniku ,,nieuczciwe)” wspotpracy pomiedzy po-
wigzanymi podmiotami, kraje europejskie podj¢ly dzialania zmierzajace do
ustanowienia zasad traktowania kazdego z takich podmiotéw jak odrgbnego
podmiotu dzialajacego na zasadach rynkowych'®.

Traktujac podmiot na warunkach rynkowych, sformulowano zasadg ,,wycia-
gnietej reki” (ang. arm’s length principle). Zasada ta wymaga, aby ceny, po ja-
kich przedsigbiorstwa powiazane wymieniaja dobra i ustugi, odpowiadaty ce-
nom, jakie obowiazywatyby w analogicznych transakcjach zawieranych przez
podmioty niezalezne (to jest cenom godziwym). Jezeli cena transferowa danej
transakcji, ustalona przez podmioty powiazane, odbiega od ceny, jaka ustalityby
podmioty niepowiazane, wiadze podatkowe majg prawo dokona¢ odpowiedniej
korekty dochodéw. Wynika to z artykutu 9 ,,Wzorcowej konwencji podatkowe;j”
ODCE (ODCE Model Tax Convencion). Przyjecie zasady ,,wyciagnigtej reki”
ma uniemozliwi¢ korporacjom ponadnarodowym osiaganie ,niezastuzonej”
przewagi konkurencyjnej dzigki unikaniu obciazen podatkowych. To z kolei
powinno przyczyni¢ si¢ do rozwoju $wiatowego handlu i inwestycji*.

17 Jak pokazuje praktyka, zagrozenie karg ze strony organéw podatkowych prowadzi zwykle
do przyjmowania przez przedsigbiorstwa migdzynarodowe rozwigzaf, w ktérych cena transferowa
zblizona jest do ceny rynkowej. Por. K. A. Clausing, The Impact of Transfer Pricing..., op.cit., s. 3.

18 por. P. Kabalski, Rachunkowosé w zarzqdzaniu..., op.cit., s. 98.

1Y por. S. Michalak, M. Krzewski, C. Maliszewski, Transfer Pricing. Przerzucanie dochodéw,
metody kontroli, konsekwencje podatkowe, Difin, Warszawa 1997, s. 29-30.

%0 7asada ,wyciagnigtej reki” przyjela si¢ powszechnie na catym $wiecie. Ma ona jednak
wiele ograniczen. Po pierwsze, wymaga przyjecia za punkt odniesienia poréwnywalnej transakcji
zawartej przez przedsigbiorstwa niezalezne. W przypadku niektorych transakcji znalezienie odpo-
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7. Zakonczenie

Teoretyczna analiza problemu wptywu cen transferowych na migdzynarodo-
wa wymiang handlowg prowadzi do nast¢pujacych konkluzji:

L. Wzrost roli przedsigbiorstw migdzynarodowych w migdzynarodowej wymia-
nie handlowej moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej coraz wigksza cze¢$¢ tej
wymiany dokonuje si¢ na warunkach obiegajacych od rynkowych.

2. Przedsigbiorstwa powiazane, dokonujac wymiany wewnatrzkorporacyjnej,
stosuja ceny transferowe, prowadzac jednoczes$nie polityke optymalizacji ob-
cigzen podatkowych w skali globalnej, w efekcie poziom stép opodatkowania
w réznych krajach moze wptywac na ksztalttowanie si¢ wymiany handlowe;j.

3. Efektem stosowania cen transferowych w handlu miedzynarodowym moze
by¢ wystgpowanie zaktocen w strumieniach handlu wyrazajacych sie w rela-
tywnie dodatnim wplywie na warto$¢ eksportu, terms of trade, i bilans platni-
czy kraju o relatywnie niskich stopach podatkowych oraz na relatywnie ujem-
nym wplywie na warto$¢ eksportu, terms of trade, i bilans ptatniczy kraju
o relatywnie wysokich stopach podatkowych. '

4. Efektem stosowania cen transferowych w zakresie innych parametréw gospo-
darki moze by¢ obnizenie wplywoéw podatkowych do budzetu w panstwie
o relatywnie wysokich stopach podatkowych, mozliwos¢ podejmowania przez
inwestoréw nieoptymalnych decyzji z uwagi na nieprawidtowe wskazniki
rentownosci (zanizone w kraju o relatywnie wysokich stopach podatkowych),

wiednika na rynku zewngtrznym jest trudne lub czasem niemozliwe. Wynikaé to moze z unikal-
nych cech przedmiotu transferu (specjalistyczne produkty czy ustugi, unikalne warto$ci niemate-
rialne), z istnienia dodatkowych warunkéw kontraktowych, odnoszacych sie do sposobu i terminu
platnoéci, dostawy, gwarancji itp., czy w koficu z powiazania transferu d6br z realizacja ustug lub
$wiadczeniami niematerialnymi (np. w zakresie know-how). Po drugie, w poré6wnywalnych trans-
akcjach na rynku zewnetrznym moze obowiazywaé pewien wachlarz cen. Pojawia si¢ wowczas
pytanie: czy caly przedzial obowiazujacych cen rynkowych odpowiada pojgciu ceny godziwej?
Mozliwe jest, ze korporacja dokonuje ,przesuwania” dochodéw, ustalajgc ceny transferowe
mieszczace si¢ W ,,przedziale” rynkowym. Po trzecie, sama definicja ceny ,,wyciagnietej reki” jest
na tyle mato precyzyjna, ze powoduje odmienne jej interpretacje przez poszczegélne kraje. Pomi-
mo przedstawionych wad, zasadg ,,wyciagnigtej reki” poczytuje sig jako wlasciwy sposob ustala-
nia cen transferowych. Zgodnie z opiniag OECD, podejécie to jest teoretycznie poprawne i pozwala
odzwierciedli¢ transakcje wewnatrz korporacji w sposob zblizony do warunkéw wolnorynkowych.
Jednoczeénie istnieje powszechna zgoda co do konieczno$ci dalszego rozwoju zasady ,,wycia-
gnigtej reki”, a w szczegolnosci udoskonalenia szezeg6étowych procedur jej wdrazania oraz opra-
cowania jasnych i jednoznacznych wytycznych dla podatnikéw. Por. Transfer Pricing Guidelines
Jfor Multinational Enterprises and Tax Administrations. Report of July 1995 with Supplements,
OECD, Paris 1997, s. 22, P. Kabalski, Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu..., op.cit., s. 98-99; S. Mi-
chalak, M. Krzewski, C. Maliszewski, Transfer Pricing..., op.cit., s. 29-42, oraz A. M. Derefi,
Przerzucanie dochodow..., op.cit., s. 39-46.
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czy w koncu ewentualno$¢ nieoptymalnej alokacji czynnikéw produkcji
w sytuacji podejmowania przez jednostki organizacyjne przedsigbiorstwa
migdzynarodowego produkeji eksportowej, w celu umozliwienia dokonywania
transferu dochodéw, w kraju z wyzszymi marginalnymi kosztami produkcji.

5. Czynnikiem przeciwdziatajacym negatywnemu wplywowi cen transferowych
na gospodarke i ksztattowanie si¢ strumieni handlu mi¢dzynarodowego moze
by¢ dzialalno$¢ organéw podatkowych ukierunkowanych na zapewnienie
ustalania cen transferowych na poziomie zgodnym z arm’s lenght principle,
co jednak nie gwarantuje pelnego wyeliminowania réznic pomigdzy cenami
transferowymi i rynkowymi, a co za tym idzie, pelnego uniknigcia negatyw-
nych skutkéw stosowania cen transferowych.

6. Skutecznym instrumentem przeciwdzialania negatywnym skutkom cen trans-
ferowych wydaje si¢ pozostawaé jedynie dazenie do eliminowania przyczyn
ich stosowania; alternatywa dla ponoszenia ogromnych naktadéw na dosko-
nalenie funkcjonowania aparatu skarbowego jest bowiem prowadzenie libe-
ralnej polityki podatkowej; mozna oczekiwac, iz b¢dzie to miato pozytywny
wplyw nie tylko na juz funkcjonujace przedsigbiorstwa migdzynarodowe, lecz
przyczyni si¢ réwniez do podniesienia atrakcyjnosci danego kraju jako poten-
cjalnego miejsca lokowania inwestycji.
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THE INFLUENCE OF TRANSFER PRICES ON INTERNATIONAL TRADE
FLOWS - A THEORETICAL APPROACH

Summary

The phenomenon of integration which manifests itself in the lifting of barriers in the flow of
capital, services, commodities and people, free trade agreements opening the borders to foreign
capital, provide more and more opportunities to carry out cross-border activities. Therefore, ac-
tivities of large multinational corporations obtaining revenues through their companies in different
countries of different systems of taxation, under the growing number of transactions between the
inter-related entities, obviously lead to the problem of global tax burdens and their optimisation.

Transfer prices are an instrument to achieve this aim. The application of transfer prices com-
bined with a growing activity of multinationals in the field of foreign trade leads to the situation
where a larger and larger part of the exchange is carried out on conditions other than the market
ones.

This results in a negative impact on a situation of a country with higher tax rates through: dete-
rioration of terms of trade and trade balance as well as through lower tax revenues for the budget
and non-optimal allocation of the factors of production.

The negative impact of transfer prices on the economy and on international trade flows can be
stimulated by tax institutions. This solution is not very effective and it is connected with consider-
able financial outlays. Liberal tax policy remains the only effective instrument which counteracts
the negative impact of transfer prices.




