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Przeksztalcenia wlasnosciowe i strukturalne
w branzy ustug hotelarskich
i gastronomicznych w Polsce

1. Wprowadzenie

Decyzja o urynkowieniu polskiej gospodarki podjeta przez wtadze pan-
stwowe zapoczatkowala istotne przeobrazenia w kazdym jej sektorze.
Zasadnicze znaczenie dla procesu przeksztalcen wlasnosciowych i stru-
kturalnych miala ustawa o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej (z
grudnia 1988 r.) oraz regulacje prawne dotyczace prywatyzacji przed-
siebiorstw panstwowych. Spowodowaly one istotne zmiany w sektorze
ustug, w tym m.in. w branzy ustug hotelarskich i gastronomicznych.
Ich rezultatem jest zdecydowana dominacja jednostek sektora prywat-
nego, konkurencja na rynku tych ustug oraz poprawa ich jakosci.
W tych warunkach celowe jest dokonanie analizy procesu przeksztai-
cen strukturalnych i wlasnosciowych w ustugach hotelarskich i gastro-
nomicznych oraz wskazanie pewnych zjawisk i tendencji, ktore
towarzysza temu procesowi, jak rowniez sa jego konsekwencja.

Podstawa rozwazan w niniejszym opracowaniu sa dane statystyczne
ilustrujace proces wspomnianych przeksztalceri w branzy ustug hote-
larskich oraz gastronomicznych. W tym ostatnim przypadku wzieto pod
uwage wylacznie podmioty gospodarcze prowadzace restauracje. Ma to
swoje uzasadnienie w dostepnej statystyce oraz w fakcie, iz restauracje
naleza do zakladéw gastronomicznych oferujacych najszerszy zakres
funkcji zywieniowych i asortyment towarow i ustug. Obecna statystyka
nie pozwala na wszechstronna analiz¢ funkcjonowania branzy ustug
hotelarskich i gastronomicznych, ale bedace w posiadaniu autora
informacje umozliwiaja dokonanie analizy i oceny m.in. przeksztalcen
wlasnosciowych i strukturalnych w tych ustugach.
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2. Przeksztalcenia wlasnosciowe i strukturalne
w hotelarstwie

Dla krajowego hotelarstwa charakterystyczna byta przez dziesieciolecia
dominacja sektora uspolecznionego, obejmujacego wowczas przedsie-
biorstwa panstwowe, organizacje spotdzielcze i spoleczne. Restruk-
turyzacji krajowego hotelarstwa - zapoczatkowanej w latach
dziewiecdziesiatych - stuzy przede wszystkim proces prywatyzaciji ist-
niejacych zaktadow hotelarskich, podejmowania dzialalnosci gospodar-
czej w tej branzy przez nowe podmioty gospodarcze oraz
w ograniczonym zakresie proces reprywatyzacji. Ten ostatni stanowi
szczegblng forme przeksztalcen, a jego wieloplaszczyznowy charakter
polityczny, prawny, ekonomiczny i moralny nie pozostaje bez wplywu
na jego dotychczasowy powolny przebieg. Rezultatem tych procesow sa
zasadnicze zmiany w strukturze wlasnosci podmiotéw gospodarczych
prowadzacych jako podstawowy rodzaj dzialalnosci — dziatalnos¢ hote-
larska (tabela 1). Zawarte w niej informacje opieraja si¢ na obecnie
obowiazujacej klasyfikacji rodzajow dzialalnosci gospodarki narodowej
nawiazujacej do Europejskiej klasyfikacji dziatalnosci (dalej EKD). Nie
pozwalaja one na wiarygodne poréwnanie aktualnych danych z wczes-
niejszymi informacjami w tym zakresie. Nie mozna takze pomia¢ faktu,
iz dokonany podzial gospodarki narodowej na sektor publiczny i pry-
watny, utrudnia poréwnanie tego zjawiska w czasie (dotyczy to okresu
poprzedniego).

Z danych zawartych w tabeli wynika, iz mamy do czynienia nie tylko
ze znaczng liczba podmiotéw gospodarki narodowej prowadzacych

Tabela 1. Podmioty gospodarki narodowej prowadzace zaklady hotelar-
skie!/ w Polsce wg form organizacyjno-prawnych w latach 1993-1995%/
(stan na 31 XII)

Wyszcze~ Podmioty prowadzgce dziatalnos$é hotelarskg*
golnienie ogdtem sektor sektor z tego w sektorze prywatnym
publiczny | prywatny spotki osoby spotdzielnie
(Ww%) (W%) (Ww%) fizyczne (W %)
prowadz.
dzial.
(w_%)
1993 1246 0,72 99,28 34,4 58,1 0,08
1994 1465 0,61 99,39 38,1 54,4 0,07
1995** 1597 0,56 99,44 38,9 D319 0,06

*obejmuje tylko hotele, motele i zajazdy

**w roku 1995 stan na 30 VI

Z 16 dto: opracowanie wlasne na podstawie roboczych tablic GUS w Warszawie.
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zaklady hotelarskie, tj. hotele, motele i zajazdy, lecz takze ze systematy-
cznym wzrostem ich liczby. W latach 1993-1995 liczebnos¢ tej zbioro-
wosci podmiotéw wzrosta o 28,1%, tj. o 351 jednostek. Dane te
informujq o liczbie podmiotéw prowadzacych wspomniane rodzaje za-
kladoéw hotelarskich, a nie o liczbie tych zakladow. Nie pozwala na to
aktualnie obowiazujaca sprawozdawczosc.

W branzy ustug hotelarskich dominuje forma wlasnosci prywatne;.
W sektorze prywatnym ponad potowe wszystkich podmiotow prowadza-
cych hotele, motele i zajazdy stanowia osoby fizyczne prowadzace
dzialalno$¢ gospodarcza polegajaca na swiadczeniu ustug hotelarskich.
Udzial osob fizycznych znacznie wzrosnie, jesli uwzglednimy fakt, ze
prowadza one rowniez pensjonaty. Sposob klasyfikacji rodzajow dzia-
falnosci podmiotéw gospodarki narodowej (EKD) nie daje mozliwosci
wyodrebnienia tego rodzaju zaktadow, a przeciez w wielu turystycznych
regionach naszego kraju stanowia one istotny element zaplecza hote-
larskiego. Nalezy jednak odnotowac stopniowy spadek udziatu tej formy
organizacyjno-prawnej prowadzenia zakladow hotelarskich (o 4,6%
w analizowanym okresie) na rzecz podmiotéw funkcjonujacych jako
spolki (wzrost o 4,5%). Zmiany formy organizacyjno-prawnej podmio-
tow gospodarki narodowej prowadzacych zaklady hotelarskie (hotele,
motele i zajazdy) nie wplywaja znaczaco na zmiane udzialu sektora
prywatnego w branzy ustug hotelarskich (poziom przekraczajacy 99%
wszystkich podmiotéw branzy). Wskazuja one natomiast na poszuki-
wanie efektywniejszych form prowadzenia tej dziatalnosci i dazenie do
rozwoju tych podmiotéw gospodarczych poprzez m.in. pozyskanie ob-
cego kapitatu (stad przeksztalcenia w forme spotki). O tym aspekcie
problemu informuja dane przedstawione w kolejnej tabeli.

Przeksztalcenia wtasnosciowe w branzy ustug hotelarskich zwigzane
sa rowniez z coraz szerszym wchodzeniem w ten rodzaj dziatalnosci

Tabela 2. Forma prawna spdlek prowadzacych zaklady hotelarskie*
w Polsce w latach 1993-1995** wg EKD (stan na 31 XII)

Wyszcze- Spotki prowadzgce dziatalno$é hotelarsky*
goélnienie ogoéltem z tego udzial w (%)
spotki spotki spotki spotki spotki
akcyjne Z 0.0. jawne komandy- cywine
towe
1993 426 1,4 56,8 0,3 - 41,5
1994 554 1,6 58,7 0,4 - 39,3
1995%* 618 1,9 60,0 0,2 - 37,9

*obejmuje wylacznie hotele, motele i zajazdy
**w 1995 roku stan na 30 VI
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Tabela 3. Sp6iki prawa handlowego wg rodzaju kapitatlu prowadzace
zaklady hotelarskie* w Polsce w latach 1993-1995** (stan na 31 XII)

Wyszcze— Spotki prawa handlowego w tym (w %)
golnienie ogotem skarbu parnistwo— samo- krajowego | kapitatu
spotki panstwa wych rzadu kapitahu zagra-
prawa 0s6b terytorial- | prywat- nicznego
handlo- prawnych nego nego
wego
1993 249 0,40 2,41 1,61 47,39 15,66
1994 336 0,59 3,27 1,19 45,54 17,56
1995%% 384 0,78 2,86 1,04 44,53 19,01

*obejmuja tylko hotele, motele i zajazdy
** w roku 1995 stan na dzieri 30 VI

kapitatu zagranicznego. Wskazuje to na rosnace jego zainteresowanie
mozliwoscia osiagania korzysci (przede wszystkim godziwego zysku)
w sektorze ustug hotelarskich. Z obserwacji tego zjawiska wynika m.in.
fakt, ze kapital zagraniczny jest zainteresowany glownie zakladami
hotelarskimi reprezentujacymi wysoki standard uslug (zakladami
o najwyzszych kategoriach) oraz zlokalizowanymi w dyzych aglomera-
cjach miejskich. Jak wskazuja dane tabeli 3. udzial spétek prawa
handlowego z kapitalem zagranicznym prowadzacych w Polsce zaklady
hotelarskie (hotele, motele i zajazdy) zwi¢kszyl sie¢ w latach 1993-1995
0 3,4%, tj. o 34 tego typu spolki.

Spotki z udziatem kapitatlu zagranicznego zaangazowane w ten ro-
dzaj dziatalnosci nie dzialaja na terenie wszystkich wojewddztw naszego
kraju. O ile jeszcze w roku 1993 mozna bylo méwi¢ o pewnej koncen-
tracji tego rodzaju spotek w niewielkiej liczbie wojewodztw (prawie 77%
tych spotek funkcjonowato na terenie 9 wojewodztw), o tyle w polowie
roku 1995 udziat tych wojewodztw obnizyl sie¢ do 64,5%. Do woje-
wodztw, w ktorych udzial spétek z kapitalem zagranicznym w ogolne;j
ich liczbie wynosi przynajmniej 5% naleza;

- szczecinskie 17,8%
- jeleniogorskie 11,0%
- gorzowskie 9,6%
- Kkoszalinskie 6,8%
- warszawskie 6,8%
- gdanskie 5,5%

Znaczacy udzial czterech wojewodztw z Polski Zachodniej wskazuje
na prawdopodobny duzy udziat kapitatu niemieckiego, ktory stopniowo
angazuje sie w naszym kraju m.in. w prowadzenie dzialalnosci hotelar-
skiej. Brak szczegotowych informacji w tym zakresie nie pozwala na
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poglebiong analize tego zagadnienia. Kapital zagraniczny angazuje si¢
w dzialalnos¢ hotelarska tylko w czesé wojewddztw legitymujacych sie
atrakcyjnymi walorami wypoczynkowymi (np. gorzowskie, jeleniogor-
skie, koszalinskie, szczecinskie, gdanskie, bielskie), walorami krajo-
znawczymi (np. miejskie krakowskie) oraz w duzych aglomeracjach
miejskich (np. warszawskie, katowickie, poznanskie i miejskie 16dzkie).
W sporej liczbie przypadkéw sa to takze wojewodztwa o wysokim
poziomie rozwoju zaplecza noclegowego (nie tylko zakladow hotelar-
skich). Zaliczy¢ mozna do nich m.in. wojewodztwa: miejskie krako-
wskie, gdanskie, koszalinskie i szczeciniskie. Ze wzgledu na brak
informacji o kraju pochodzenia kapitatu w spotkach z jego udzialem,
nie mozna jednoczesnie stwierdzié, czy istnieje w tym zakresie pewna
wyrazna tendencja. Godnym odnotowania jest ponadto fakt, ze spotki
tego rodzaju pojawiaja sie¢ w dalszych wojewodztwach naszego kraju.
Nie ma ich aktualnie tylko w nastepujacych wojewodztwach: bielsko-
podlaskim, chelmskim, kaliskim, kieleckim, koniniskim, krosniernskim,
lubelskim, olsztyriskim, ostroteckim, pilskim, ptockim, przemyskim,
radomskim, rzeszowskim, sieradzkim, skierniewickim, tarnobrzeskim,
tarnowskim, watbrzyskim, wloctawskim i zamojskim (tj. w 22 wojewo-
dztwach na ogdlng ich liczbe 49). Sa to w wigekszosci wojewodztwa
srodkowej i wschodniej Polski, w ktérych m.in. nat¢zenie ruchu tury-
stycznego oraz poziom istniejacego zaplecza hotelarskiego sa niskie.

3. Przeksztalcenia wlasnosciowe i strukturalne
w uslugach gastronomicznych

Przeksztalcenia wlasnosciowe i strukturalne na rynku ustug gastro-
nomicznych nalezy wigza¢ z rozpadem monopolistycznych struktur
spoldzielczych prowadzacych zaklady gastronomiczne oraz procesem
prywatyzacji, ktory przebiegal zywiotowo i ze znacznym zroznicowaniem
terytorialnym. Wspomniana juz ustawa o prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej, przy niekorzystnych zmianach w poziomie Zycia ludnosci
(zmieniajacych strukture wydatkéw ludnosci na zywnosé i ustugi),
spowodowata m.in. dynamiczny rozwoj tzw. matej gastronomii. Brak
danych statystycznych utrudnia pelna ocen¢ zmian zachodzacych na
rynku ustug gastronomicznych, stad tez bedzie miata ona ograniczony
charakter.

Podobnie jak w przypadku zakladéw hotelarskich, i w gastronomii
mamy do czynienia ze zdecydowang dominacja placéwek gastronomi-
cznych sektora prywatnego. Sektor publiczny stanowi zaledwie niecate
3% catej polskiej gastronomii. Sa takie wojewodztwa jak radomskie,
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gdzie brak jest w ogéle placowek gastronomicznych we wtadaniu sekto-
ra publicznego, czy tez plockie i sieradzkie, gdzie sektor publiczny
reprezentowany jest przez jedna placowke w wojewodztwie. Najwiecej
zakladow gastronomicznych sektora publicznego znajduje sie
natomiast w wojewodztwach warszawskim i lubelskim!. W latach
1992-1993 liczba wszystkich placowek gastronomicznych w kraju
wzrosta o okoto 11% i wynosila pod koniec roku 1993 ponad 58 tys.
Poprawito to wskaznik gestosci sieci gastronomicznej, ktory obnizyt sie
2727 do 658 mieszkancow przypadajacych na 1 placowke. Zageszczenie
sieci placowek gastronomicznych jest jednak zréznicowane terytorial-
nie. O ile w takich wojewodztwach, jak: bielskie, gdanskie, jeleniogor-
skie, koszalinskie, nowosadeckie i stupskie na 1 zaktad gastronomiczny
przypadato w roku 1993 mniej niz 500 osob, o tyle w wojewdodztwach
wschodniej czesci kraju wskaznik ten wynosit ponad 1000 oséb.

Zmianom iloSciowym w sieci placowek gastronomicznych towarzysza
wyrazne przeksztalcenia w strukturze rodzajowej placowek gastronomi-
cznych. Wedtug danych GUS w skali kraju zmalata liczebnosé placowek
sieci otwartej oraz zywienia przyzakladowego, wzrosta natomiast liczba
punktow gastronomicznych, ktore tacznie stanowia ponad 87% wszy-
stkich placowek gastronomicznych. O strukturze rodzajowej sieci ga-
stronomicznej informuja dane tabeli 4.

Wzrost udziatu baréw w ogélnej liczbie placéwek gastronomicznych
w 1993 r. do 45,1%, wynika m.in. z procesu prywatyzacji oraz zrozni-
cowania stawki podatku VAT dla poszczegblnych rodzajow dziatalnosci
gastronomicznej. Odpowiada on takze rosnacej popularnosci tego ro-
dzaju placowek w naszym kraju, ktore w wiekszym stopniu dostosowaty
swojg oferte i poziom cen ustug do mozliwosci finansowych obywateli.

O poziomie oferowanych przez zaklady gastronomiczne ustug decy-

Tabela 4. Struktura rodzajowa placéwek gastronomicznych w latach

1992-1993
Wyszczegélnienie 1992 1993
liczba %0 liczba %0
Ogétem 52 861 100 58474 100
Placéwki gastronomiczne sieci otwartej, 31241 59 30852 53
W tym restauracje 8 035 15 4463 8
Placéwki zywienia przyzaktadowego 3277 6 2785 5
Punkty gastronomiczne 18 343 35 24 837 42

Z r 6 d to: opracowano na podstawie materiatéw GUS; "Rynek wewngtrzny w 1993 r.",

1
s. 9.

P. Bienkowski, Rozwo¢j, stagnacja czy regres?, Food service nr 4, 1994,
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duje m.in. zakres peilnionych przez nie funkcji. Im szerszy jest zakres
pelnionych funkgeji (tzn. funkcji zywienia podstawowego i uzupelnia-
jacego), tym atrakcyjniejsza jest oferta zakladu gastronomicznego. Ten
aspekt zagadnienia dotyczy m.in. takich zakladéw gastronomicznych
jak restauracje. W latach 1992-1993 ich udziat w ogdlnej liczbie placo-
wek gastronomicznych obnizyt sie.

Wiaze si¢ to m.in. z zamykaniem i przebranzawianiem tego typu
zakladow oraz poprawa ich standardu. Ten rodzaj zaktadow charakte-
ryzuje sie i tak najwi¢ksza stabilnoscia w ujeciu terytorialnym
(wojewodzkim). Ich procentowy udziat w ogolnej liczbie placowek ga-
stronomicznych (lacznie z placowkami zywienia zbiorowego) waha si¢
od okoto 5 do 10%. Srednio dla catego kraju wynosi on okoto 8%. Bedace
w dyspozycji autora dane pozwalaja na pogiebiona analize przeksztal-
cen wlasnosciowych dotyczacych wiasnie tej grupy rodzajowej placo-
wek gastronomicznych.

Chociaz z dostepnych danych wynika, iz zmniejszeniu ulegla liczba
zakladow gastronomicznych, takich jak restauracje, to systematycznie
wzrasta liczebnosé podmiotéw gospodarczych, ktore prowadza restau-
racje (tabela 5.). W latach 1993-1995 liczba podmiotow zwickszyla sie¢
0 18,3%, tj. o 736 firm. Sa to podmioty, ktére reprezentuja wylacznie
sektor prywatny. Dla podmiotéw tych prowadzenie jednej lub kilku
restauracji stanowi podstawowy rodzaj dziatalnosci gospodarczej. Naj-
wiecej podmiotéw gospodarczych prowadzacych restauracje dziata
w wojewodztwach katowickim i warszawskim - ponad 20% ogolnej
liczby w skali kraju. Niewielka ich liczba funkcjonuje natomiast w
wojewodztwach tzw. "Sciany wschodniej".

W zbiorowosci prywatnych podmiotéw gospodarczych prowadzacych

Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej prowadzgce restauracje
w Polsce wg form organizacyjno-prawnych w latach 1993-1995*
(stan na 31 XII)

Wyszcze- Podmioty prowadzjce restauracje
goélnienie ogoétem sektor sektor z tego w sektorze prywatnym
publiczny | prywatny spotki osoby spotdziel-
(w %) (w %) (w %) fizyczne | nie (w %)
prowadzg-
ce dziak.
2oSp.
(w %)
1993 4032 - 100 30,6 68,4 0,30
1994 4536 - 100 31,6 67,2 0,26
1995* 4768 B 100 31,6 67,0 0,25

*w roku 1996 stan na 30 VI

Z 1 6 d to: opracowanie wlasne na podstawie roboczych tablic GUS w Warszawie.
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restauracje dominuja dwie formy organizacyjno-prawne, a mianowicie
spoltki i osoby fizyczne prowadzace dzialalnosé gospodarcza. Daje sie
zauwazy¢ natomiast spadek udzialu tej ostatniej grupy podmiotéw na
rzecz spotek (wzrost o 1%). Wysoki udziat osob fizycznych prowadzacych
restauracje (ponad 2/3 wszystkich podmiotéw) wskazuje na atrakcyj-
nosc tej formy organizacyjno-prawnej, ktéra pozwala na angazowanie
sie przedsiebiorczym osobom i czlonkom ich rodzin w ten rodzaj dzia-
lalnosci. Prowadzenie restauracji jest z cala pewnoscia mniej kapitalo-
chlonne (wymaga nizszego zaangazowania szeroko rozumianych
zasobow, w tym srodkow finansowych) niz dzialalnos¢ hotelarska. Dla
porownania, udzial os6b fizycznych prowadzacych takie rodzaje zakla-
dow hotelarskich, jak: hotele, motele i zajazdy, w ogoélnej liczbie pod-
miotéw prowadzacych te zaklady wynosi w tym samym okresie 54%.
Udziat tej grupy podmiotéw — podobnie jak w przypadku restauracji -
ulegl takze obnizeniu.

Zmiany w liczbie podmiotow prowadzacych restauracje, a szczeg6l-
nie w udziale form organizacyjno-prawnych, wskazuja na poszukiwanie
dogodnej (efektywnej) formy dla ich prowadzenia (tabela 6.). Z danych
tej tabeli wynika, ze wzrostowi liczby spotek prowadzacych restauracje
towarzyszy zjawisko zmian w udziale poszczegdlnych form prawnych
spotek. Wprawdzie najbardziej popularna forma prowadzenia restaura-
cji jako spotki jest forma prawna spotki cywilnej, ale stopniowo zmniej-
sza sie udzial tej grupy w ogolnej liczbie spotek (spadek o 3,6%). W tym
samym tempie wzrasta natomiast udzial spotek z ograniczona odpowie-
dzialnoscia w ogolnej liczbie spolek prowadzacych restauracje (wzrost
0 3,5%).

Przeksztalcenia wlasnosciowe na rynku ustug gastronomicznych (na
przyktadzie podmiotow gospodarczych prowadzacych restauracje) zwia-
zane sg - podobnie jak w przypadku branzy ustug hotelarskich -
z wchodzeniem na ten rynek kapitatu zagranicznego z dzialalnoscia
gastronomiczna, (mozliwoscia osiagania korzysci finansowych), lecz
takze z trudnosciami w przystosowywaniu si¢ rodzimej gastronomii do
nowych warunkow rynkowych, a przede wszystkim z brakiem umiejet-
nosci wychodzenia naprzeciw potrzebom konsumentoéw. Pozwolito to na
wejscie firmom zagranicznym takim jak McDonald's czy Burger King
oraz innym spétkom joint-venture na nasz rynek ustug gastronomicz-
nych. Wskazuja na to dane (tabela 7.). Nalezy to wiazac¢ nie tylko z
rosnacym zainteresowaniem kapitalu zagranicznego potwierdzajacym
znaczacy udzial kapitatu zagranicznego wsréod podmiotéw prowadza-
cych restauracje. Ich udzial w ogélne;j liczbie spétek prawa handlowego
ulega nieznacznemu zwiekszeniu, ale juz obecnie ponad 1/4 tych
spotek to podmioty z udzialem kapitalu zagranicznego. W latach
1993-1995 ich liczba wzrosta z 68 do 98 spoélek, co daje wzrost o 44,1%.




Przeksztalcenia wlasnosciowe i strukturalne ...

Tabela 6. Forma prawna spélek prowadzacych restauracje w Polsce
w latach 1993-1995* wg EKD (stan na 31 XII)

Wyszcze- Spotki prowadzace restauracje
golnienie ogétem z tego udzial w (%)
spotki spotki spotki spotki spotki
akcyjne Z 0.0. jawne komandy- cywilne
towe

1993 1234 0,3 20,0 0,1 - 79,6
1994 1434 0,3 21,9 0,1 - (1757
1995% 1506 0,4 23,5 0,1 - 76,0

*w roku 1995 stan na 30 VI.

Z 16 d 1 o: opracowanie wlasne na podstawie roboczych tablic GUS w Warszawie.

W tym samym okresie zbiorowos¢ spotek z udziatem kapitalu krajowego
zwiekszyla sie o 34,9%.

Spotki z udzialem kapitalu zagranicznego dzialaja w 18 wojewo-
dztwach naszego kraju, ale najwieksza ich liczba funkcjonuje
w wojewodztwach: warszawskim, gdanskim, miejskim krakowskim,
poznanskim i szczecinskim. W gronie tych wojewodztw przoduje zdecy-
dowanie warszawskie, w ktorym w roku 1993 funkcjonowalo ponad
50% ogolnej ich liczby. Wzrasta takze liczba spoétek z udzialem kapitatu
zagranicznego prowadzacych restauracje w innych wojewodztwach (np.
gdanskim i krakowskim), co spowodowalo obnizenie si¢ udziatu woje-
wodztwa warszawskiego do poziomu 48%.

Poréwnanie zaangazowania kapitalu zagranicznego w dzialalnosé
hotelarska i gastronomiczna (prowadzenie restauracji) wskazuje na
pewna roznice. O ile kapital zagraniczny angazuje si¢ w spotki prowa-
dzace zaklady hotelarskie w zdecydowanie wigkszej liczbie wojewodztw
naszego kraju (nie tylko wojewodztwach z duzymi aglomeracjami miej-
skimi, lecz takze typowo turystycznych regionach), o tyle w przypadku
restauracji sa to wylacznie wojewodztwa skupiajace duza liczbe miesz-
kancow. Odpowiada to zwickszonemu popytowi na ustugi zakltadow
gastronomicznych w tych wojewodztwach®.

W przypadku spolek z udzialem krajowego kapitatu, prowadzacych
restauracje, mamy do czynienia z mniejsza ich koncentracja terytorial-
na, chociaz w pieciu nastepujacych wojewddztwach, tj. warszawskim,
katowickim, krakowskim, gdanskim i szczecinskim, funkcjonuje ponad
55% ogolne;j ich liczby.

Z przedstawionych informacji wynika, iz pierwsza potowa lat dzie-

& Potwierdzaja to informacje zawarte w opracowaniu: P. Bienkowski,
Rozwoj, stagnacja czy regres?, wyd. cyt., s. 11-12,
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Tabela 7. Forma wlasnosci

Wyszcze— ogotem Forma wlasnosci, w tym (w %)
golnienie spotki skarbu panstwo- [samorzadu | krajowego | Kkapitalu
prawa paristwa | wych oséb | terytorial- | kapitalu | zagranicz-
handlo- prawnych nego prywat- nego
wego nego
1993 252 - 0,39 0,39 50,0 26,98
1994 321 — 0,31 0,31 47,98 28,04
1995* 361 - 0,28 0,28 47,09 27,15

*w 1995 roku stan na 30 VI

wiecdziesiatych jest okresem zasadniczych zmian strukturalnych i
wlasnosciowych w gastronomii. Dane wskazuja réwniez, ze rozwoj ten
jest nadal nier6wnomierny, chociaz struktura rynku ustug gastronomi-
cznych pod wzgledem iloSciowym, jakosciowym i strukturalnym jest
coraz lepiej dostosowana do potrzeb i oczekiwan konsumentéow. Wraz
ze wzrostem gospodarczym oraz pozytywnymi zmianami w poziomie
zycia obywateli, nalezy oczekiwaé dalszego rozwoju sektora ustug ga-
stronomicznych. Powinno to znalez¢ swoje odzwierciedlenie w dalszych
przeksztalceniach strukturalnych tego sektora.

Analizujac proces przeobrazen w strukturze wlasnosciowej — z uwz-
glednieniem m.in. form prawnych jednostek gospodarczych oraz
rodzaju zaangazowanego kapitalu w sektorze ustug hotelarskich i
gastronomicznych - mozna stwierdzi¢, iz sprzyjaja one zréznicowaniu
zbiorowosci podmiotéw zajmujacych sie swiadczeniem tych ustug,
umacnianiu konkurencji, poprawie poziomu ustug i tym samym lepsze-
mu zaspokojeniu potrzeb ich odbiorcéw. Do pewnego stopnia sprzyjaja
one takze procesowi dostosowywania si¢ obu sektoréw do istniejacych
struktur w tych branzach w krajach Unii Europejskie;j.
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