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W literaturze mozna znalezé wiele réznych definicji efektywnosci. Najbardzie]
uniwersalna ma swoj rodowod w prakseologii, ktdra stawia na skutecznos¢ i eko-
nomiczno$¢. Jaworski i Zawadzka (2006) definiujg efektywnos¢ jako dziatanie,
ktore nie tylko prowadzi do osiggnigcia zamierzonych celow, ale zapewnia uzyska-
nie wymiernych korzysci ekonomicznych, wigkszych od poniesionych naktadow.

M. Capiga (2002) uwaza, ze mozliwe jest badanie efektywnosci bankow
w nastepujacych aspektach:

— efektywnosci organizacyjnej dotyczacej celéw organizacji, posiadanych
przez nig zasobow, warunkow istniejgcych wewnatrz i poza bankiem oraz
czasu,

— efektywnosci finansowej dotyczacej oceny wynikow finansowych i sytu-
acji finansowej banku na podstawie sprawozdan finansowych opartych na
wskaznikach finansowych,

— efektywnosci kosztowej polegajgcej na ocenie, czy dang wielko$¢ produk-
cji osiagnigto przy odpowiedniej wielkoscei i strukturze dochodéw,

— efektywnosci dochodowej, ktéra rozpatruje koszty naktadéw i pozyski-
wane przychody i pozwala stwierdzi¢, w jakim stopniu bank odbiega w swej
dochodowosci od mozliwego do osiagni¢cia maksimum przy danym pozio-
mie cen i danym poziomie produktu finalnego.

Przytoczona klasyfikacja wskazuje na znaczenie kwestii efektywno$ci w wielu
sferach funkcjonowania bankow. Efektywno$¢ moze by¢ rozpatrywana na pozio-
mie banku i jego jednostek operacyjnych lub w poszczeg6lnych segmentach jego
dziatalnosci i w zwiazku z tym istnieje wiele metod, ktére mogg by¢ wykorzystane
do oceny banku z punktu widzenia osiaganej efektywnosci funkcjonowania (St¢-
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pien 2004, Kania 2009). Iwanicz-Drozdowska (2005) proponuje nastepujaca kla-
syfikacje metod, ktéra odpowiada specyfice oceny efektywnosei w banku:

— metody wskaznikowe,

= metody wartosci dodanej,

= metody stuzace do oceny efektywnosci w ,,trzech wymiarach” (produktow,

klientow i jednostek organizacyjnych).

Efektywno$é dzialania w okreslonym czasie najczesciej jest oceniana przy
Wykorzystaniu instrumentéw, wéréd ktérych czynniki mierzalne majg bardzo duze
Znaczenie. Ocena funkcjonowania banku z perspektywy osigganych wynikow finan-
Sowych to rodzaj efektywnosci okreslanej zazwyczaj w literaturze przedmiotu jako
efektywnosé finansowa.

Celem artykutu jest ocena efektywnosci finansowej dziatania bankow spotdziel-
Czych na tle sektora bankowego w Polsce. Sektor bankowosci spotdzielczej jest
trwatym elementem polskiego systemu finansowego i wykazuje ogromna zdolnosé
Przystosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow gospodarczych (Szambe-
I’aﬁCZyk 2006). Atutem tego sektora w Polsce oprocz duzej elastycznosci i1 zdolno-
sci do szybkich przeksztalcen jest fakt, ze na koniec wrzesnia 2009 r. dysponuje
on 579 bankami, ktore majg 4372 placéwki, okoto 1 mln udzialowcow, 2,5 min
Klientéw oraz prowadza ponad 10 mIn rachunkéw (Mleczko 2009, Siudek 2006).
P_Onadto zgodnie z ustawg o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzesza-
Niu si¢ i bankach zrzeszajgcych sg to instytucje dziatajgce na ograniczonym tery-
tgrium, a ich celem nadrzednym, w przeciwienstwie do bankéw komercyjnych,
Nie musi by¢ maksymalizacja zysku. Jednakze, jako podmiot o charakterze spot-
leielczym, muszg dziata¢ w interesie swoich cztonkow, a maksymalizacja zysku
Jest Ssrodkiem do realizacji celow czlonkéw spotdzielni.

Pomimo ze ich celem nadrzednym nie jest maksymalizacja zyskow, podjeto
p.r(')bg oceny efektywnosci dziatania bankéw spotdzielczych, postugujac sie mier-
nikami oceny wykorzystywanymi do oceny efektywnosci funkcjonowania bankéw
kOmercyjnych. Badania przeprowadzono od stycznia 1999 do wrzesnia 2009 r. na
Podstawie danych liczbowych pochodzacych z Narodowego Banku Polskiego oraz
Komisji Nadzoru Finansowego.

1. Udzial bankéw spoldzielczych w systemie bankowym w Polsce

Sf?ktor bankowosci spotdzielczej sktadajacy sie z bankow spotdzielczych oraz ban-
kow je zrzeszajgcych stanowi jeden z podstawowych elementéw systemu banko-
Wego w Polsce. Sektor ten w Polsce istnieje okoto 140 lat i rozwija si¢ w bardzo
SZybkim tempie, a powstal z potrzeby wspierania tanim kredytem miejscowych
chlopsw, kupcow i rzemie$lnikow. Do 1960 r. banki spotdzielcze stosowaty rozne
Nazwy, takie jak: kasy kredytowe, spotdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe,
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gminne kasy oszczgdnosciowe, banki ludowe, a obecnie sg jedng z prawnych form
dziatalnosci banku, ktorg oprocz spotki akcyjnej i przedsigbiorstwa panstwowego
przewiduje polskie prawo bankowe.

W 1989 r. funkcjonowatly 1662 banki spotdzielcze zrzeszajace w sumie 2577 tys.
cztonkéw. Od 1989 r. nastapity znaczace zmiany w sektorze bankowosci w Polsce.
W wyniku reformy bankowej system bankowy w Polsce zaczat przystosowywac
si¢ do zasad i mechanizméw funkcjonowania gospodarki rynkowej. W nowych
warunkach z dniem 20 stycznia 1990 r. zlikwidowano wszystkie zwigzki spot-
dzielcze i Bank Gospodarki Zywno$ciowej przestat spetnia¢ w stosunku do ban-
kéw spotdzielczych funkcje centralnego zwigzku spotdzielczego. Pozostat jed-
nakze centralg finansowg, ale zrzeszanie si¢ w nim przestato by¢ dla bankow spot-
dzielczych obligatoryjne. Sposrod zrzeszonych w nim 1662 bankdéw wspotprace
na nowych zasadach podjeto 1577 (prawie 95%) bankow spotdzielczych. Jeszcze
na poczatku 1994 r. funkcjonowaty w Polsce 1653 banki spotdzielcze, jednak na
koniec wrzes$nia 2009 r. byto ich juz znacznie mniej, bo 579. Malejaca liczba ban-
kow spotdzielczych byta efektem procesow zachodzacych w systemie bankowym,
takich jak fuzje i przejgcia oraz procesy likwidacyjne.

Na intensywny spadek liczby bankéw spétdzielczych miaty rowniez wplyw,
wedtug Pietraszkiewicza (2005), takie czynniki jak: zubozenie rolnictwa, upadtos¢
przedsiebiorstw gospodarki zywnosciowej oraz matych podmiotéw gospodarczych
korzystajacych z kredytow, zniesienie pomocy ze strony Banku Gospodarki Zyw-
nosciowej nad bankami spotdzielczymi, a takze staby nadzor nad bankami.

Polityka Narodowego Banku Polskiego oraz zmiany wprowadzane w bankach
spoldzielczych od 1989 r. doprowadzily do znaczacego umocnienia tych bankow
na polskim rynku finansowym zaréwno pod wzgledem kapitatowym, organizacyj-
nym, jak i jakosci portfela kredytowego.

Tabela 1. Udzial bankow spéldzielczych w podstawowych wielkoSciach sektora
bankowego (w %)

e 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

w rynku w: s
Aktywach 4058584 2818 Gy O 20| B0 A NS ESTRIEEO DN 0 S S §J5/
Kredytach
dla sektora
niefinansowego Dt SA SIS S 00N il LSRR T 28 G0 755,,
Depozytach
sektora
niefinansowego 5 S52lES 6 86,216,078 B 7,18 8168 F8 8T8 R SR K
Funduszach
wiasnych A4 RIS4I08 B4,60 184,888 5418 85,07 WA ELO WIS 28 1 2 0,248}

Zrodto: KNF, NBP.
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Banki spotdzielcze w analizowanym okresie majg wyzszy udziat w kredytach
dla sektora niefinansowego niz udziat w aktywach sektora bankowego (Mikotajczak
2009). Oznacza to, ze sg one aktywniejszymi kredytodawcami, angazujac srodki
W wigkszym stopniu w kredyty, a w mniejszym np. w papiery skarbowe. Wedtug
danych na koniec pierwszego potrocza 2009 r. roku banki spétdzielcze (tacznie
z bankami zrzeszajacymi) stanowity w sektorze bankowym 5,5% aktywow, 7,8%
depozytéw sektora niefinansowego, 5,5% kredytow dla sektora niefinansowego.
Wyniki te sa nizsze niz osiggane przez banki komercyjne, jednakze nalezy pamie-
tac o tym, ze banki spotdzielcze maja regionalny zasieg dziatania.

2. Pomiar efektywno$ci finansowej bankéw spéldzielczych

Do zbadania efektywnos$ci bankow spoldzielczych wybrano nastepujace podsta-
Wowe miary ilosciowe: warto$¢ sumy bilansowej, warto$¢ wyniku finansowego
bmtto, wskaznik efektywnosci zatrudnienia, wskaznik zwrotu na aktywach i wskaz-
nik rentownosci kapitatow wlasnych.

2.1. Suma bilansowa

Suma bilansowa stanowi istotny miernik dziatalno$ci banku. Jest waznym elemen-
tem informujgcym o udziale danego banku w rynku ustug bankowych. Wartosé
Sumy bilansowej powinna wzrasta¢ w kolejnych latach, poniewaz rosngca dyna-
mika Swiadczy o rozwoju banku i umacnianiu pozycji na rynku ustug bankowych.
Z analizy sektora bankowosci spotdzielczej wynika, ze zmniejszajaca si¢ liczba
bankgw spoldzielczych w systemie bankowym w Polsce nie oznaczata spadku ich
efektywnogci funkcjonowania. Mozna zaobserwowac, ze w sektorze bankowosci
§P6}dzielczej nastgpit wzrost aktywow w analizowanym okresie i na koniec wrze-
Snia 2009 r. wynosily one 57 794,40 mln zt. Tendencje w zmianach wartosci akty-
WOw sektora bankowego w Polsce przedstawiono w tabeli 2.

~ Aktywa sektora bankowego w ciagu dziesigciu lat wzrosly prawie trzykrot-
fie. Jedynie w 2002 r. nastapit ich spadek o 0,7%. Aktywa bankéw spétdzielczych
Wzrosty o0 42 400,10 min zt, podczas gdy aktywa bankéw komercyjnych wzrosty
L 387 618,9 mln zt. Oznacza to, ze banki spoldzielcze zwigkszyly w ciggu dzie-
SIgciu lat wartosé aktywow prawie czterokrotnie, a banki komercyjne prawie trzy-
krotnie, Najwigksza dynamike przyrostu aktywow w bakach spotdzielczych odno-
©Owano w 2006 r., a w bankach komercyjnych w 2008 r. Analiza dynamiki sumy
a]ftyWOW pozwala wysungé¢ wniosek, ze pomimo zmniejszajacej sie liczby ban-
kow spotdzielczych ich aktywa systematycznie rosna.
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Tabela 2. Zmiany wartosci aktywow (w min zl) systemu bankowego w Polsce
Banki spéldzielcze Banki komercyjne Sektor banl\'o;;:
et ? | REETOLLAE ) : dynamika A dynamika
ogoélem rok poprzed- ogolem ogélem
ni=100 (w %) (w %)
1999 | 15394,30 348 033,10 s 363 427,40
2000 |18 041,00 117 410 445,30 118 428 486,30 118
2001 |21 500,80 119 448 200,70 109 469 701,50 IF
2002 |23 398,70 109 443 121,50 99 466 520,20 99
2003 |[25673,00 110 463 288,60 105 488 961,60 105
2004 |[28711,80 112 509 325;'8() : 110 538 037.5;(7)77 § 116;
2005 |33914,00 118 553 108,00 109 587 022,00 ﬂ)() il
2006 |42 125,40 124 618 713,60 112 681 791,60 116
2007 |48 924,60 116 712 149,80 115 792 777,40 1 16/ \
2008 |56 527,20 116 929 096,40 130 1041 768,90 -731/ !
09.2009 | 57 794,40 102 935 652,00 101 1 052 201,80 IL

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych z NBP.

2.2. Wynik finansowy brutto

Do wyliczenia klasycznych wskaznikéw efektywnosci finansowej mozna zastoso-
wac¢ wynik finansowy brutto lub netto. Jednakze przy dokonywaniu poréwnan mie-
dzy r6znymi bankami wykorzystuje si¢ wynik finansowy brutto. Zwigzane jest t0
migdzy innymi z rozliczaniem strat z lat poprzednich, co obniza wysokos$¢ podat-
kow placonych przez bank. Wynik finansowy brutto stanowi podstawe opodatko-
wania podatkiem dochodowym 1i jest to wynik otrzymany na dziatalnosci opera-
cyjnej skorygowany o straty i zyski nadzwyczajne. W tabeli przedstawiono wynik
finansowy brutto 1 jego dynamike w analizowanym okresie dla sektora bankowego
oraz bankow komercyjnych i spotdzielczych.

W analizowanym okresie nastapila poprawa kondycji ekonomicznej bankow
spotdzielczych. Wynik finansowy brutto osiggnigty przez te banki na koniec 2008 1.
byt wyzszy 0 825 mln zt niz na koniec 1999 r. Udziat wyniku finansowego bankow
spotdzielczych w wyniku sektora bankowego we wrzesniu 2009 r. wyniost 8,3%.
Ponadto w latach 2007 1 2008 r. banki spdtdzielcze odnotowaly wyzsze tempo wzro-
stu wyniku finansowego niz banki komercyjne. Ogdlnie do konca 2008 r., podob-
nie jak w catym sektorze bankowym, nastgpowata poprawa wynikéw finansowych.
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2.3. Wskaznik efektywnoS$ci zatrudnienia

Wartos¢ wyniku finansowego brutto jest wykorzystywana do wyliczenia wskaz-
nikéw efektywnosci zatrudnienia, ktére sa miernikiem efektywnosci personelu
Zatrudnionego w banku. Personel jest jednym z glownych zasobow wewnetrznych
W banku, a poziom tego wskaznika $wiadczy o umiejetnosci racjonalnego g0Sspo-
fiarowania czynnikiem ludzkim. Wyniki badan zysku brutto przypadajacego na
Jednego pracownika w bankach przedstawiono w tabeli 4.

W bankach spétdzielczych w 1999 r. na jeden etat $rednio przypadato 12,8 tys.
zt zysku brutto, podczas gdy w bankach komercyjnych 31,8 tys zI. W nastepnych
latach mozna zaobserwowaé wzrost tego wskaznika, jednakze w 2003 r. wielko$¢
tego miernika dla bankéw spétdzielczych znaczaco spadla w stosunku do roku
2002, na co miat wplyw wzrost zatrudnienia oraz spadek wielko$ci zysku brutto
0 93,9 min zt. Srednia wielko$¢ tego wskaznika w okresie 1999-09.2009 wynio-
sta odpowiednio: 21,42 dla bankéw spétdzielczych i 62,85 dla bankow komercyj-
nych. Powyzsza miara efektywnosci zatrudnienia wykazata, ze w bankach komer-
Cyjnych zysk brutto przypadajacy $rednio na pracownika jest wyzszy niz $rednio
dla bankow ogoétem w analizowanych latach. Na warto$¢ tego wskaznika w wiek-
$Zym stopniu ma wplyw wypracowany zysk niz zmiany w wielko$ci zatrudnienia.

; Ponadto analizujac $rednig warto$¢ zysku brutto na jeden etat, nalezy zwro-
¢i¢ uwage na to, ze banki spoldzielcze dysponuja wigksza liczbg placowek banko-
Wych i wyzszym zatrudnieniem niz banki komercyjne. W zwiazku ze zwieksza-
niem udziatu w rynku nie powinny dazy¢ za wszelkg cene¢ do ograniczenia kosz-
tOw zatrudnienia ze wzgledu na wysoki stopien indywidualizacji kontaktow, jakie
majg ze swoimi klientami.

2.4.ROA i ROE

Kolejnym najbardziej syntetycznym miernikiem efektow inwestowania funduszow
POzyskanych przez banki jest wskaznik zwrotu na aktywach. Zwrot na aktywach
(ROA) pozwala na oszacowanie stopnia rentowno$ci aktywow posiadanych przez
bank. Wskaznik ten uwzglednia wptyw wykorzystania zaangazowanych zasobow
Majatkowych i jest obliczany jako relacja zysku brutto do sumy aktywow.

Analizujac rentownos¢ poszczegolnych grup bankowych w Polsce, nalezy
Zauwazy¢, ze w latach 1999-2005 banki spotdzielcze osiggaty wyzsze wskazniki
ROA i ROE niz banki komercyjne.

Wysoki poziom wyniku finansowego brutto osiagnietego na koniec 2008 r.
Przez banki spotdzielcze wptynat na poprawe wielkosci wskaznikéw ROA i ROE,
ktore uksztattowaly si¢ na poziomie korzystniejszym od uzyskanego w analogicz-
flym okresie poprzedniego roku.




Tabela 3. Wynik finansowy brutto (w mln zl)

Banki 1999 2000 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2008 2009
489.,8 495,9 402 629.,4 624,5 856,8 1 148,50 453,1

3330,90| 4101,30 10 448,20 | 12 522,70| 15 907,70 | 15 779,30| 4 804,00
4 503,30 11 077,60 | 13 029,90| 16 699,80 | 17 187,30| 5301,60

Spétdzielcze 32315 477,7
Komercyjne 4766,50 | 5526,90| 5300,40
Ogotem 5090,00| 6004,60| 5790,20| 3 826,90

Zr6do: (KNF 2009).
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Dynamika wyniku finansowego brutto systemu bankowego w Polsce




Tabela 4. Zysk brutto przypadajacy na 1 pracownika w bankach w tys. zi

[ Z :
| Banki 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |Srednia |
[ wartos¢
Spotdzielcze 12,88 18,59 18,55 18,49 14,80 21,11 22 21,6 28,6 36,7 2223 21,42
Komercyjne 31,86 38,32 38,18 25,26 33,05 60,10 82,9 98,4 119,1 108,5 5537 62,85
Ogdtem 29,13 35,33 35,04 24,11 29,77 52,91 71,5 82,5 100,1 94,8 48.6 54,89
Tabela 5. Rentowno$¢ aktywéw (ROA)
. Sredni
Banki 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 09.2009 ROA
Spétdzielcze 1.4 1,8 1,6 1,6 15 1,8 1,6 1,4 1,5 157 1,6 1,56
Komercyjne 0,9 1,1 1,0 0,5 0,5 1,4 1,6 1,8 157 1,5 1,1 1,19
Sektor bankowy 1 1 1 0,5 0,5 1,4 1,6 |7/ 157 1,6 1,2 182
Zr6dio: KNF, NBP.
Tabela 6. Rentownos¢ kapitaléw (ROE)
} Sredni
Banki 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 09.2009 ROE
Spoéldzielcze 17,9 22,8 19,4 18,2 129 18,3 20,8 23,1 22,9 19,6 13,8 19,0
Komercyjne 12,9 14,5 12,8 2 5,4 17,1 20,8 23,1 22,9 22,9 21 16,2
Sektor bankowy 12,9 14,2 13,1 5,8 5.8 Lilz2 20,6 22,4 2255 2152 11,8 By

Zr6dto: KNF, NBP.
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W latach 1999-2004 banki spétdzielcze osiggaty wyzszy wskaznik ROE niz
banki komercyjne. W 2008 r. banki spotdzielcze osiagnety nizszy wskaznik zwrotu
z kapitatu (ROE) niz banki komercyjne, jednakze od 2007 r. mozemy zaobserwo-
wac spadek tego wskaznika, na co miat wplyw fakt, ze przyrost funduszy bankow
byt szybszy niz przyrost wyniku finansowego w tym okresie.

Natomiast wskazniki ROE i ROA od stycznia do wrzesnia 2009 r. byty wyraz-
nie nizsze w pordwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

Na podstawie osiggnietych wynikéw mozna réwniez stwierdzi¢, ze zarowno
banki komercyjne, jak i spotdzielcze wykorzystuja efekt dzwigni finansowe;j, utrzy-
mujac wskazniki rentownosci kapitatéw wiasnych na poziomie wyzszym od wskaz-
nikow rentownosci aktywow.

Zakonczenie

Mimo ograniczonych mozliwosci kapitalowych banki spotdzielcze pozostaja
w korzystnej kondycji finansowej i stale zwiekszajg akcje kredytowsa. Ich szcze-
g6lIng zaletg jest znajomos¢ lokalnego rynku i mozliwos¢ dotarcia z ofertg do rolni-
kow oraz do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Czynniki mierzalne wyko-
rzystane w opracowaniu majg duze znaczenie przy badaniu efektywnosci finanso-
wej bankow. Z analizy wybranych wynikow osiaggnietych w latach 1999-2009 przez
banki spotdzielcze wynika, ze pomimo tak duzej konkurencji w zakresie ustug ban-
kowych na rynku dziatajg i funkcjonujg réwnie dobrze jak banki komercyjne. Ich
wyniki sa nominalnie mniejsze od wynikow osigganych przez banki komercyjne,
jednakze nalezy pamigtaé, ze sg to instytucje dziatajace na ograniczonym teryto-
rium 1 w przeciwienstwie do bankéw komercyjnych nie musza dgzy¢ do maksyma-
lizacji zysku. Ponadto mozna zaobserwowac przy zmniejszajace;j si¢ liczbie ban-
kow: systematyczny wzrost funduszy wilasnych tego sektora i liczby placowek,
a takze wzrost udziatu w kredytach dla sektora niefinansowego przy jednoczesnej
dobrej jakosci portfela kredytowego. Analiza efektywno$ci w badanych bankach
przy wykorzystaniu ilo§ciowych miernikow efektywnosci finansowej wykazala,
ze wartoéci ROA i ROE bankdéw spdldzielczych s wyzsze od wartosei $rednich
dla sektora bankowego ogotem. Wyniki te §wiadczg o stabilnoei i 0 umocnieniul
si¢ na rynku spotdzielczego sektora bankowego.
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EFFICIENCY OF THE CO-OPERATIVE BANKING SECTOR
IN POLAND IN THE YEARS 1999-2009

Summary

The article attempts to assess the financial effectiveness of co-operative banks. The author
Presents the contribution of cooperative banks in the banking system in Poland and analyzes
the financial performance of cooperative banks in the years 1999-2009. Used for the analysis
the basic quantitative measure such as the value of the total balance sheet, value of the gross,
the effectiveness of the employment rate, the rate of return on assets and return on equity.




