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PANSTWA ASEAN
WOBEC PROCESOW GLOBALIZACJI

Uwagi wstepne

W ostatnich dekadach ubieglego tysiaclecia nastapita znaczna intensyfikacja glo-
balnych interakcji, zacieranie si¢ barier geograficznych w przeptywach towaréw,
kapitatu, ustug, technologii, informacji i ideologii. Zmienilty one porzadek i oblicze
Swiata oraz wprowadzily nas nie tylko w nowe tysiaclecie, ale i nowa er¢ — er¢ glo-
balizacji. Uwidocznito si¢ to réwniez w ewolucji i zmianie charakteru stosunkow
mig¢dzynarodowych. Coraz intensywniejsze powiazania handlowe, kapitatowe, in-
westycyjne 1 technologiczne zwigkszyly wspotzaleznosci pomigdzy uczestnikami
wymiany mi¢dzynarodowej, prowadzac tym samym do transformacji gospodarki
Swiatowej w zintegrowany system rynkow.

Niniejszy artykul podejmuje probe analizy rozwoju procesow globalizacji w re-
gionie Azji Potudniowo-Wschodniej' w ostatniej dekadzie XX wieku. W pracy
dominuje poglad, ze krajom ASEAN udalo si¢ przebi¢ swa dziatalnoscia na areng
mi¢dzynarodowq 1 zaczely skutecznie dziala¢ na zglobalizowanym rynku $wia-
towym. Nasuwa si¢ pytanie, dlaczego kraje ASEAN odniosty sukces? W czym
tkwita ich przewaga, ze wlaczyly si¢ i utrzymatly na nieprzewidywalnej fali glo-
balizacji, a nie zostaly zmarginalizowane jak wiele innych krajow naszego globu?
Wplynglo na to wiele czynnik6w?, zaréwno pochodzenia zewngtrznego, jak i tych

' W artykule przyjeto, ze narody Azji Potudniowo-Wschodniej obejmuja panstwa naleza-

ce do Stowarzyszenia Narodow Potudniowo-Wschodniej Azji zwanego ASEAN (Association
of Southeast Asian Nations). W sklad stowarzyszenia wchodzg zalozyciele, mianowicie: Fili-
piny, Indonezja, Malezja, Tajlandia, Singapur (tzw. ASEAN-5), od 1984 roku do ASEAN na-
lezy réwniez Sultanat Brunei Darussalam, tworzac z pozostalymi czlonkami tzw. ASEAN-6.
Pozostali nowi czlonkowie to Wietnam (od 1995 r.), Kambodza (od 1999 r.), Laos (od 1997 r.)
1 Myanmar (od 1997 r.), okre$lani tacznie z Brunei Darussalam jako ASEAN-BCLMV.

2 Wigcej o czynnikach ksztattujacych proces globalizacji zob. A. Zorska, Ku globalizacji?
Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swiatowej, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 2002, s. 21-39.
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tkwiacych wewnatrz poszczegdlnych gospodarek. Jest to kwestia niewatpliwie fa-
scynujaca, ale ze wzgledu na duza ztozonos¢ problemu analiza zostata ograniczo-
na do tych czynnikow, ktore zdaniem autorki w najwigkszym stopniu przyczyni-
ty si¢ do ksztattowania procesu globalizacji w badanym regionie. Nalezg do nich:
liberalizacja handlu migdzynarodowego, przeptywy kapitalu w formie zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich oraz regionalna integracja gospodarcza. Czynniki
te utatwity 1 umozliwity konkurencj¢ na rynku globalnym, prowadzac do umig-
dzynarodowienia gospodarek ASEAN oraz wzrostu 1 rozwoju wielu dziedzin zy-
cia gospodarczego.

1. Liberalizacja handlu mi¢dzynarodowego

Wzrost tendencji globalizacyjnych w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej nasta-
pit w latach osiemdziesiatych. Pierwszym przejawem otwartego i elastycznego po-
dejscia do liberalizacji handlu bylo podpisanie w lutym 1977 roku przez ministrow
spraw zagranicznych Porozumienia w Sprawie Ustalen o Preferencyjnym Handlu
w ramach ASEAN (ASEAN Preferential Trading Arrangements — ASEAN PTA).
Poczatkowa liberalizacja obejmowata jedynie panstwa zrzeszone, a jej tempo byto
dostosowane do mozliwosci poszczegdlnych cztonkdw. Porozumienie ASEAN PTA
miato na celu zintensyfikowanie handlu pomigdzy poszczegdlnymi pafistwami re-
gionu poprzez udzielanie preferencji handlowych na zasadzie product by product?.
ASEAN PTA obejmowato m.in.: preferencje handlowe poprzez kontrakty dtugoter-
minowe, kredyty kupieckie na zasadzie preferencyjnych stop procentowych, libe-
ralizacj¢ pozataryfowych barier na zasadach preferencyjnych i poszerzenie prefe-
rencji taryfowych®. Zgodnie z ustaleniami kraje cztonkowskie miaty udziela¢ sobie
minimum 20-25% preferencji handlowych (tzw. margin of preference) na produk-
ty z gory ustalone przez ASEAN PTA. W miar¢ uptywu czasu lista produktow do
liberalizowania byla zwigkszana, poszerzano marze preferencji 1 zmniejszano ba-
riery pozataryfowe. Dodatkowa inicjatywa ASEAN, majaca na celu zwigkszenie
preferencji handlowych, bylo utworzenie Projektu Przemystowego Joint Ventures
(ASEAN Industrial Joint Ventures — AIJVs) oraz Projektu Komplementarno$ci
Przemystowej (ASEAN Industrial Complementation — AIC). Mimo stosowanych
preferencji w handlu wzajemnym w latach 1970-1986 nie nastapit spodziewany
efekt kreacji handlu, a jedynie jego przesunigcie’.

3 A. Bende-Nabende, FDI, Regionalism, Government Policy and Endogenous Growth.
A Comparative Study of the ASEAN-5 Economies, with Development Policy Implications for
the Least Developed Countries, Ashgate, Aldershot 1999, s. 33.

4 Procesy integracyjne we wspdlczesnej gospodarce swiatowej, red. E. Oziewicz, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 208.

5 Wigcej o wspomnianych efektach zob. P. Bozyk, J. Misala, M. Putawski, Miedzynarodo-
we stosunki ekonomiczne, PWE, Warszawa 1998, s. 431-433.
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W koncu lat osiemdziesiatych ASEAN zmienit swoj charakter z organizacji poli-
tycznej na ugrupowanie o przewodnim charakterze wspotpracy ekonomicznej. Za-
owocowalo to zaciesnieniem wspotpracy regionalnej, odejsciem od polityki subsy-
diowania importu na orientacj¢ proeksportowa, co w konsekwencji przyspieszyto
rozwoj panstw cztonkowskich. Biorac za przyklad Japoni¢ 1 azjatyckie kraje nowo
uprzemystowione NIE’s (New Industrialized Economies), ASEAN rozpoczat §wia-
dome otwieranie si¢ na konkurencj¢ mi¢gdzynarodowa i stat si¢ przez to jednym
z najszybciej rozwijajacych sig regionow swiata. Od 1993 roku nastapit gwattow-
ny wzrost handlu krajow ASEAN — catkowity eksport wzrést o prawie 20%, z 206
mln USD w 1993 roku do okoto 247 mln USD w 1994 roku®, Wzrost ten uplasowat
ASEAN na czwartej pozycji w handlu §wiatowym, za USA, Unig Europejska 1 Ja-
ponia. Dzi¢ki planom utworzenia Strefy Wolnego Handlu krajow ASEAN (ASEAN
Free Trade Area — AFTA) nastgpita dalsza liberalizacja, co przyczynito si¢ do jesz-
cze wigkszej dynamiki handlu, glownie wewnatrzregionalnego — wzrdst on o 34%,
z 43 mln USD w 1993 roku do 58 mln USD w 1994 roku. W nastgpnych latach,
1993-1996, cksport krajow ASEAN rost srednio w tempie 16%. W 1997 roku tem-
po wzrostu eksportu wyniosto zaledwie 6,3%, co wynikato z zalamania si¢ rynkow
walutowych oraz azjatyckiego kryzysu finansowego i ekonomicznego. W roku 1998
eksport spadt o prawie 7,6% w stosunku do roku poprzedniego. Pomimo tych spad-
kow jeszcze w 1997 roku eksport wewnatrzregionalny utrzymat si¢ na poziomie
24,6% catego eksportu krajow ASEAN, lecz juz w nastgpnym roku znacznie si¢ ob-
nizyl. Utrat¢ rOwnowagi w handlu migdzynarodowym wiaze si¢ m.in. z wahaniem
kursu wymiennego mi¢dzy jenem a dolarem w latach 1995-19977. Niespodziewa-
ny wzrost wartosci jena, a nastepnie drastyczny spadek doprowadzity do podroze-
nia eksportu krajow ASEAN na rynek japonski, jak rowniez na inne rynki, o ktore
konkurowali producenci z krajow ASEAN 1 Japonii. Przyczynito si¢ to do obnize-
nia tempa eksportu i wzrastania deficytu, ktory np. w Tajlandii i Malezji wzrastal
do 6, 7, 8% produktu krajowego brutto®. Na tajlandzki i malezyjski eksport dodat-
kowo wplyneta chinska dewaluacja w 1994 roku oraz konkurencja taniej sity robo-
czej ChRL. W 1999 roku nastapit wzrost eksportu 0 9% , a w 2000 roku o dalsze
18%. Stalo sig¢ to gtownie za sprawg intensyfikacji eksportu wewnatrzregionalnego
i eksportu do krajow NIE’s. Zwolnienie tempa gospodarczego USA 1 Europy oraz
recesja w Japonii doprowadzity do spadku eksportu w 2001 roku.

Najwigkszy udzial w eksporcie towaréw produkowanych przez kraje ASEAN
maja Stany Zjednoczone — 17,4% w 2000 roku’. Coraz silniejsza pozycj¢ zajmuja
kraje Unii Europejskiej (14,8%), w szczegolnosci zas Wielka Brytania, Holandia

6 ASEAN Secretariat, ASEAN Trade Statistics Database, 2001.

7 Zob. P. Krugman, The Return of Depression Economics, W. W. Norton & Company, New
York-London 2000.

8 Ibidem, s. 107.

? ASEAN Secretariat.
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i Niemcy. Na trzecim miejscu, z 13,3% udziatem, plasuje si¢ Japonia. Istotne zna-
czenie ma eksport wewnatrzregionalny, ktéry w 2000 roku stanowil niemal 25%
catkowitego eksportu krajow ASEAN. Biorac pod uwagg strukture geograficzna
poszczegolnych cztonkow ugrupowania, to Stany Zjednoczone sg najwigkszym
rynkiem zbytu dla Filipin, Singapuru oraz Malezji, natomiast Japonia i kraje Unii
Europejskiej dla Indonezji 1 Tajlandii. Handel wewnatrzregionalny ma najwigksze
znaczenie dla Singapuru, Malezji, Tajlandii 1 Wietnamu, najmniejsze dla Filipin.
Sytuacja polityczna, finansowa 1 ckonomiczna ostatnich lat wplyneta na zacie$nie-
nie stosunkow z innymi panstwami regionu Azji Wschodniej — glownie z Chinami
1 Japonia, co poprawilo réwniez wspolprace w sferze ekonomicznej. Handel po-
mi¢dzy krajami ASEAN a Chinami wzrést z 8,9 mld USD w 1993 roku do 32 mld
USD w 2000 roku'®. Do Azji Poludniowo-Wschodniej kierowane jest 3% catko-
witego eksportu Chin, a 7% eksportu ASEAN ptynie do ChRL.

W strukturze importu gléwnymi partnerami handlowymi krajow ASEAN sa kolejno
Japonia (18,9%), Stany Zjednoczone (14,2%) oraz Unia Europejska (11,4%). Wzrost
wspOtpracy regionalnej oraz otwieranie granic na konkurencj¢ mi¢dzynarodowa zwigk-
szylo dynamike¢ importu z zerowej stopy wzrostu w poczatkach lat osiemdziesiatych
do poziomu 26% w latach 1986-1990 1 20% w latach 1990-1995. Okres 1997-1998
charakteryzowat si¢ natomiast gwattownym spadkiem dynamiki importu, co byto kon-
sekwencja recesji, ktora po dewaluacji tajlandzkiego bahta doprowadzita do deprecja-
cji walut pozostatych krajow ASEAN. W rezultacie wzrosty ceny importowe 1 poja-
wily si¢ trudnosci z uzyskaniem kredytow handlowych. W 1997 roku w poréwnaniu
do roku poprzedniego import krajow ASEAN wzrdst zaledwie o 2%, a w 1998 roku
nastapit 26% spadek importu, do 268 mld USD. Od 1999 roku notuje si¢ stopniowy
wzrost importu, a jego warto$¢ w 2000 roku wyniosta 360 mld USD (rys. 1).

Przewazajacy udziat w eksporcie krajow ASEAN maja od lat wyroby elektro-
niczne, w produkeji ktorych specjalizuje si¢ wigkszo$¢ gospodarek azjatyckich. Sta-
nowia one wciaz jedng trzecia eksportu (2000 r.)"!, jednak ich dynamika znacznie
si¢ obnizyla w ostatnich latach, spadajac z poziomu 38,5% w 1994 roku ponizej
zera w 1998 roku. Bylo to w pierwszej kolejnosci rezultatem kryzysu azjatyckie-
g0, cho¢ w skali globalnej do obnizenia eksportu przyczynit si¢ rowniez spadek
popytu swiatowego na wyroby elektroniczne. W strukturze importu réwniez do-
minuja produkty elektroniczne. Coraz bardziej w krajach ASEAN powigksza sie
import materiatéw 1 podzespotow potrzebnych do przetworzenia, a nastgpnie wy-
eksportowania. Wigze si¢ to z funkcjonowaniem rosnacych w site Stref Eksporto-
wych (Export Processing Zones)'? i prowadzi do nadmiernego importu, gléwnie

10 J. Clerk, K. Fore, ASEAN Free Trade Area: Facilitating Growth, International Herald Tri-
bune, The IHT online, January 31, 2002.

1 ASEAN Secretariat, ASEAN Trade.

12 Global Economic Prospects and the Developing Countries, The International Bank for
Reconstruction and Development/The World Bank, Washington 2003, s. 83-85.
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Rys. 1. Dynamika wzrostu eksportu i importu krajow ASEAN

w latach 1993-2000 (w mld USD)
Zr6dto: ASEAN Secretariat, ASEAN Trade Statistics Database 2001

zaopatrzeniowego, a w konsekwencji do wzrostu deficytu handlowego 1 trudnosci
w jego finansowaniu. W strukturze handlu dominuja towary przemystowe, cho¢ we
wszystkich krajach ASEAN warto$¢ importu przemystowego przewyzsza warto$¢
cksportu tych towarow. Duzy udziat w handlu maja rowniez reaktory nuklearne
(20,8% w eksporcie 1 17,3% w imporcie w 2000 roku) oraz surowce mineralne,
glownie paliwa i oleje (10% w eksporcie i 10,9% w imporcie w 2000 roku)’?.
Powyzsza analiza wskazuje na orientacj¢ globalna wszystkich krajow ASEAN
oraz duzy stopien uzaleznienia ich rynkéw od handlu z krajami uprzemystowiony-
mi i rozwoju handlu swiatowego. Wigkszo$¢ cztonkéw ugrupowania zaliczana jest
do $wiatowych lideréw handlu. Tempo rozwoju eksportu we wszystkich krajach
ASEAN-5, z wyjatkiem Indonezji, znacznie przekraczalo w latach dziewigédziesia-
tych srednia $wiatowg. Odnotowano rowniez znaczny udziat eksportu w dochodzie
narodowym, ktory w 1995 roku wynosit odpowiednio 25% dla Indonezji, 96% dla
Malezji, 36% dla Filipin, 172% dla Singapuru i 42% dla Tajlandii'*. W poréwnaniu
do poczatku lat siedemdziesiatych odnotowano dwukrotny wzrost tego wskaznika.
Niewatpliwie §wiadczy to o zmianach zachodzacych w tych panstwach w kierun-
ku umig¢dzynarodowienia ich gospodarek. Kraje ASEAN zdaja sobie sprawe, ze
ich dotychczasowy rozwdj byt $cisle skorelowany z ekspansjg na rynek globalny

3 ASEAN Secretariat, ASEAN Trade.
'* Human Development Report 1998, Washington D.C., Oxford University Press, UNDP
1998.
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1 ze musza kontynuowac podjeta strategig. Liberalizacja handlu migdzynarodowe-
go 1 rynkow finansowych, otwarcie na procesy globalizacji uwrazliwito kraje azja-
tyckie na fluktuacje na rynku $wiatowym, przyczyniajac si¢ tym do sukcesu, ale
i porazki. Kraje ASEAN musza wigc wyciagna¢ wnioski z kryzysu lat 1997-1998
i uswiadomi¢ sobie, ze liberalizacja powinna by¢ stopniowa, wywazona oraz kon-
trolowana przez wiadze, tak aby stopien uzaleznienia gospodarki od rynkow za-
granicznych nie byt destruktywny.

2. Zagraniczne inwestycje bezpoSrednie

2.1. Rozmiary i dynamika ZIB w krajach ASEAN

Dzigki liberalizacji handlu, wigkszej mobilnosci kapitatu i liberalizacji finanséw
mig¢dzynarodowych zostaty zniwelowane trudnosci w kumulacji kapitatu inwesty-
cyjnego w odlegtych zakatkach globu 1 zwigkszyt si¢ dostep do rynkoéw zagranicz-
nych. Stworzylo to szerokie mozliwosci wyboru formy dziatalnosci inwestycyjnej
oraz korzystniejszego rynku docelowego o mniejszych kosztach lokalizacyjnych,
lepszej sytuacji podatkowej, wigkszym dostepie do wykwalifikowanej i taniej sity
roboczej czy tez o bardziej rozwinigtej infrastrukturze. Doprowadzito to do nie-
przewidywalnej dynamiki przeptywu kapitatu, w szczegolnosci zagranicznych in-
westycji bezposrednich (ZIB). W rezultacie skumulowana wartos¢ $wiatowych
zasobOow inwestycji bezposrednich wyniosta w 1999 roku 4772 mld USD i byta
pigciokrotnie wyzsza od wartosci z 1985 roku oraz dwukrotnie wyzsza niz w 1994
roku 5. Roczne przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych w 2000 roku
osiagnety warto$¢ 1492 mld USD, a dla poréwnania 60 mld USD w 1985 roku
(tab.). Naptyw ZIB do krajow rozwinigtych w latach 1989-1994 stanowit 70% cal-
kowitych naptywow ZIB, a do krajow rozwijajacych wyniost okoto 30%'6. Naj-
nizszy naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich w skali §wiatowej notuje
si¢ w Afryce 1 wynosi on §rednio 2% rocznie (por. tab.).

Do najwazniejszych krajéw rozwijajacych si¢ przyjmujacych ZIB w 1993 roku
zaliczano m.in. kraje cztonkowskie ASEAN: Singapur, Malezj¢, Indonezj¢ i Taj-
landie. Przypada na nie 27% zagranicznych inwestycji bezposrednich skumulowa-
nych w krajach rozwijajacych si¢ i ponad 34% naptywu ZIB. W nast¢pnych latach
wzrost ZIB w krajach ASEAN byl jeszcze bardziej zdynamizowany. Pomigdzy
rokiem 1993 a 1995 nastapit 50% wzrost naptywu ZIB, w 1996 roku dynamika
wzrostu wyniosta 16%, a w 1997 roku tylko 3,5%'". W 1999 roku nastapit nie-

15 World Investment Report 1999, UNCTAD, New York 1999.
16 World Investment Report 2002, UNCTAD, New York 2002.
17 ASEAN Secretariat, ASEAN FDI Database 2002.



Panstwa ASEAN wobec procesow globalizacji il

wielki wzrost naptywu ZIB w regionie, a w 2000 roku drastyczny spadek o 50%
do poziomu 11,0 mld USD. Mimo pogorszenia si¢ sytuacji na rynkach global-
nych naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich w 2001 roku wzrést o 16%
1 osiagnat wartos¢ 13,2 mld USD. W szczego6lnosci wzrosta warto$¢ inwestycji
wewnatrzregionalnych, co byto spowodowane dzialalnosciqa AFTA 1 utworzeniem
Strefy Inwestycyjnej ASEAN (ASEAN Investment Area — AIA).
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w latach 1995-2002
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Przeptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich zaczat pelni¢ coraz bardziej
znaczaca rolg w scalaniu gospodarek narodowych. Swiatowa dynamika przeptywu
ZIB w latach 1991-1998 byta czterokrotnie wyzsza niz dynamika eksportu $wia-
towego oraz dziesieciokrotnie wyzsza niz wzrost $wiatowego PKB'8. Zagranicz-
ne inwestycje bezposrednie nie wypieraja jednak handlu mi¢dzynarodowego, ale
sq z nim $cisle powigzane — wzrost jednego powoduje wzrost drugiego, natomiast
spadek jednego przyczynia si¢ do spadku drugiego. Poza tym warunkiem prowa-
dzenia inwestycji zagranicznych jest osiggni¢cie pewnego minimum w zakresie po-
wigzan handlowych pomigdzy krajami'®. Mozna to zaobserwowacé na przykladzie
krajow ASEAN, gdzie rozwoj handlu byl wspierany inwestycjami bezposrednimi.
Wewnatrzregionalne przeptywy ZIB, a takze regionalna produkcja przemystowa
odbywaty si¢ zgodnie z koncepcja rozwoju stworzong przez Akamatsu (poczatek
lat trzydziestych), zwang paradygmatem/modelem ,,latajacych gesi” (flying gee-
se)®. Rozwoj przemystowy i regionalny podziat pracy byly wyznaczane przez
cykl zycia r6znych gatezi przemystu w rozwoju gospodarczym. Realokacja prze-
mystu z jednego kraju do drugiego dokonywata si¢ poprzez handel 1 zagraniczne
inwestycje bezposrednie w wyniku zmiany konkurencyjnosci. Zgodnie z modelem
,»latajacych gesi” kraje o nizszym poziomie rozwoju korzystaja z doswiadczen kra-
Jow bardziej zaawansowanych ekonomicznie, niejako imitujac ich strategie roz-
woju 1 restrukturyzacji gospodarki. ZIB stanowily dodatkowy kanat, stuzacy do
przenoszenia korzysci komparatywnych — z jednej strony byty ksztaltowane przez
korzys$ci komparatywne, z drugiej ksztaltowaty zmiany w korzysciach kompara-
tywnych mig¢dzy krajem podazajacym a krajem wiodacym. W rezultacie nastgpuje
regionalna wspotzalezno$é ekonomiczna grupy krajow o réznych poziomach roz-
woju, ktora przesuwa si¢ w kierunku wyzszego poziomu zaawansowania ekono-
micznego, industrializacji i zamozno$ci®!,

Do wysokiej dynamiki przeplywow zagranicznych inwestycji bezposrednich
w krajach ASEAN w znacznym stopniu przyczynita si¢ dziatalnos¢ integracyjna
w ramach samego ugrupowania. W 1998 roku podpisano porozumienie o utworze-
niu obszaru inwestycyjnego ASEAN, ktérego celem bylo stworzenie liberalnego
1 bardziej przejrzystego otoczenia dla inwestycji w regionie. Przyjeto rowniez pakiet
dziatan, majacych zwigkszyc¢ atrakcyjno$é krajow ASEAN dla inwestorow zagranicz-
nych, szczegdlnie w sektorze przemystowym. W ramach projektu CEPT?? (Common
Effective Preferential Tariff) uj¢to harmonizacje standardéw, wzajemne uznawanie

18 Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania, red. B. Liberska, PWE, Warszawa 2002, s. 47.

19 Ibidem, s. 46.

20 Wigcej na temat modelu ,,latajacych gesi” zob. K. Akamatsu, A Theory of Unbalanced
Growth in the World Economy, Weltwirtschaftliches Archiv 1961, Nr. 86, s. 196-215.

' E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju gospodarczym krajéw Azji
Poludniowo-Wschodniej (ASEAN), Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1998, s. 160.

2 Annual Report of the Association of Southeast Asian Nations 2001-2002, ASEAN Secre-
tariat, Jakarta 2002.
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atestow i certyfikacji produktéw, usuwanie barier dla inwestycji zagranicznych oraz
konsultacje makroekonomiczne. Zapowiedziano rowniez, ze do 2010 roku zostanie
przyjeta zasada narodowego traktowania inwestorow zagranicznych.

Znaczenie zagranicznych inwestycji bezposrednich dla gospodarki kraju przyj-
mujacego mozna zanalizowa¢ rowniez na podstawie udziatu naptywu ZIB w 0gol-
nych inwestycjach oraz udzialu skumulowanej wartosci ZIB w produkcie krajowym
brutto. Udzial naptywu ZIB w catkowitej wartosci inwestycji krajow ASEAN-5
znacznie przewyzszal $rednig $wiatowa, ktora w 1993 roku wyniosta 4,3%?2.
Wskaznik ten byt nizszy jedynie dla Tajlandii, natomiast dla Malezji byt szescio-
krotnie wyzszy, a dla Singapuru dziesigciokrotnie wyzszy. Udzial ZIB w produkcie
krajowym brutto jest do$¢ zréznicowany w poszczeg6élnych krajach ASEAN — od
okoto 90% w Singapurze, okoto-50% w Malezji, do jednocyfrowego wskaznika na
Filipinach. Wszystkie kraje wykazuja rosnaca tendencj¢ udziatu ZIB w produkcie
krajowym brutto. Powyzsze informacje $wiadcza o 1stotnej 1 stale wzrastajacej roli
zagranicznych inwestycji bezposrednich w gospodarkach krajow ASEAN i w ca-
fej gospodarce $wiatowe;.

2.2. Gléwni inwestorzy i dziedziny inwestowania

Zagraniczne inwestycje bezposrednie ulokowane w Azji Potudniowo-Wschodniej
pochodza gtéwnie z krajow Unii Europejskiej, a jej udziat w latach 1995-2000 sta-
nowil 21,6% wszystkich ZIB w regionie. Na kolejnym miejscu plasuje si¢ Japonia
z 16% udzialem, cho¢ od 1997 roku notuje si¢ staty spadek inwestycji z tego kraju.
Skumulowane ZIB Japonii wyniosty w 1997 roku 6000 min USD, a w 2000 roku
ich udzial spadt ponizej zera?!. Isotnym zrodtem ZIB w krajach ASEAN sg row-
niez Stany Zjednoczone (15%). Jak juz wspomniano, dzigki inicjatywom AFTA
i AIA znaczenia nabieraja inwestycje wzajemne w regionie — ich udziat w latach
1995-2000 wynosit 13%. W Malezji gldéwnymi inwestorami sg azjatyckie kraje
nowo uprzemystowione, szczegolnie Tajwan. Ich rola wsrdd inwestorow zagranicz-
nych w regionie ASEAN bardzo wzrosta, a w latach 1995-2000 ich udziat osiagnat
11%. Réwniez na Filipinach i w Indonezji okoto 24% zagranicznych inwestycji
bezposrednich pochodzi z krajéw NIE’s. Gtéwnymi Zrodtami ZIB w Tajlandii sa
Singapur i Tajwan. Tajlandia odbiera 60% ZIB Singapuru w regionie i 80% ZIB
Tajwanu. Réwniez Korea Potudniowa po 1987 roku rozpoczeta ekspansje na ryn-
ki azjatyckie i w 1992 roku w krajach ASEAN znajdowalo si¢ 25% wszystkich in-
westycji Korei Poludniowe;.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie w krajach ASEAN skumulowane sa glow-
nie w przemysle przetworczym. Mozna tu wymieni¢ przemyst chemiczny, produkeje

22 World Investment Report 2002.
24 ASEAN Secretariat, ASEAN FDI.
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metali, przemyst tekstylny oraz produkcj¢ urzadzen transportowych i elektronicz-
nych. Nast¢puje przesuwanie si¢ od produkcji pracochtonnej, o niskiej technolo-
gii 1 warto$ci dodanej, do produktow i ustug kapitatochtonnych. Jest to widoczne
szczegblnie w przemysle elektrycznym i elektronicznym krajow ASEAN, ktory
charakteryzuje si¢ znaczng przewaga konkurencyjna. Ma on znaczacy udziat w pro-
dukcji, zatrudnieniu 1 eksporcie. Najbardziej zaawansowane w tym wzgledzie sg
Singapur 1 Malezja.

Ograniczony zasi¢g ZIB mozna zauwazy¢ w rolnictwie, co wynika z restrykcyj-
nych przepiséw lokalnych dotyczacych wlasnosci ziemi i uniemozliwia osiagnig-
cie przewagi konkurencyjnej w sektorach rolno-spozywczych. Wzrasta natomiast
liczba zagranicznych inwestycji bezposrednich w sektorze ustug, co jest szcze-
golnie widoczne w Singapurze. Réwniez Tajlandia ma bardzo duzy udziat ustug
w skumulowanej wartosci ZIB, ktéry w latach dziewigédziesiatych osiagnat nawet
77,3%%. W Indonezji i na Filipinach zagraniczne inwestycje bezposrednie kiero-
wane s3 w przewazajacej czg¢sci do sektora przemystowego.

3. Regionalna integracja gospodarcza

Pomimo znacznych r6znic pomig¢dzy poszczeg6lnymi krajami ASEAN, zarowno
o charakterze etnicznym, religijnym, gospodarczym, jak i kulturowych, w ostat-
nich dekadach nastapit znaczny wzrost ekonomiczny w regionie oraz poglebita
si¢ wspolpraca polityczna i ekonomiczna. Na tej podstawie przypuszczano, ze po-

% A. Bende-Nabende, FDI, s. 38.
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dobne tempo rozwoju utrzyma si¢ badz nawet zintensyfikuje. Kryzys finansowy,
a wraz z nim ekonomiczny radykalnie zmienit sytuacje¢, prowadzac do zahamowa-
nia tempa wzrostu, spadku wymiany handlowej, pogorszenia bilansu handlowego,
wzrostu bezrobocia oraz destabilizacji spolecznej i politycznej. Spodziewano si¢
protekcjonistycznej reakcji krajow dotknigtych kryzysem — stopniowego zamyka-
nia granic 1 zaostrzenia warunkow wymiany handlowej. Stato si¢ jednak zupetnie
inaczej — przyspieszono proces tworzenia AFTA, kreujac tym samym liczacg 500
min mieszkancow strefe wolnego handlu. Dziatania te miaty przywrocic stabiliza-
cj¢ w regionie, wzmocni¢ wspotprace regionalng 1 sit¢ poszczegdlnych gospoda-
rek, uodparniajac je jednoczesnie przed ponownymi zagrozeniami zewngtrznymi.
Dazono do poprawy pozycji konkurencyjnej krajow ASEAN na arenie migdzyna-
rodowej oraz podtrzymania dtugookresowego dobrobytu. Kontynuowano libera-
lizacj¢ handlu migdzynarodowego w regionie poprzez eliminacj¢ barier celnych
1 taryfowych. W 2000 roku pierwszych szesciu sygnatariuszy AFTA — Brunei Da-
russalam, Indonezja, Malezja, Filipiny, Singapur i Tajlandia — zredukowato cta do
poziomu 0-5% na prawie wszystkie produkty objete projektem CEPT. Liczono, ze
wplynie to na wzrost wydajnosci 1 konkurencyjnosci sektoréw przemystowych,
pojawienie si¢ towarow najbardziej wydajnych producentow, a przez to na efekt
kreacji handlu. Miato to zachgci¢ inwestoréw zagranicznych do lokowania $rod-
kéw w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej, co zintensyfikowaloby przemyst,
szczegolnie w tych gateziach, w ktorych odnotuje si¢ wzrost liczby zagranicznych
inwestycji bezposrednich?®. Podjeto rowniez dziatania w kierunku liberalizacji
handlu ustugami, wypracowania wspolnych standardéw dla rynkéw kapitatlowych,
poprawy regionalnej infrastruktury; trwaja nawet badania nad mozliwoscig utwo-
rzenia unii walutowej?’.

Wzmacnianie wi¢zi regionalnych bylo czynnikiem ksztattujacym proces globa-
lizacji. Regionalna integracja gospodarcza stworzyta warunki do swobodnej mig-
dzynarodowej wymiany towarow, ustug 1 czynnikéw wytworczych w ramach kra-
jow ASEAN i w rezultacie zwigkszyta konkurencyjnos¢ catego regionu na arenie
mi¢dzynarodowej.

Rownolegle z integracja gospodarcza panstw ASEAN zapoczatkowana zostala
integracja w regionie 1 w skali $wiatowej. ASEAN odegral w tym procesie istotng
role jako ugrupowanie, ktore zdotato uniknac losu wielu nieudanych przedsigwzigé
integracyjnych w krajach rozwijajacych si¢. Do najwazniejszych inicjatyw integra-
cyjnych z udziatem panstw ASEAN mozna zaliczy¢ m.in.: Forum Bezpieczenstwa
Narodowego (ARF — ASEAN Regional Forum), utworzone z udziatem Rosji, In-
dii, Chin, Japonii, UE 1 USA; ASEM (Asia-Europe Meeting) - spotkania przedsta-
wicieli panstw cztonkowskich ASEAN 1 Unii Europejskiej, majace na celu wzrost
wspolpracy regionalnej na kontynencie Eurazji; ASEAN+3 — inicjatywa wspolpra-

26 Procesy integracyjne, s. 221.
%7 1bidem.
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cy panstw Azji Wschodniej: cztonkéw ugrupowania ASEAN oraz Japonii, Korei
Potudniowej 1 Chin. Znaczaca rolg w regionie odgrywa rowniez Rada Wspdtpra-
cy Ekonomicznej Azji i Pacyfiku (APEC — Asia-Pacific Economic Cooperation),
bedaca jedyna instytucja migdzynarodowsq funkcjonujaca w skali catego regionu.
Dziatalnos¢ APEC, przejawiajaca si¢ przede wszystkim w dazeniu do liberalizacji
handlu mi¢gdzynarodowego 1 inwestycji w skali regionalnej i globalnej, ma istotne
znaczenie w globalizujacym si¢ §wiecie.

4. Wplyw globalizacji na poszczegélne obszary funkcjonowania
gospodarek ASEAN i realizacje¢ celow rozwojowych

Przyjmuje si¢, ze polityka panstw ASEAN, przed kryzysem finansowym nasta-
wiona na otwieranie granic, penetracje rynkow swiatowych, liberalizacj¢ handlu,
przeptyw kapitalu, ushug 1 technologii, przyczynita si¢ do sukcesu ,,tygrysow”
drugiej generacji*®. Rosngca dziatalno$¢ korporacji transnarodowych, szczegol-
nie w formie inwestycji zagranicznych, byta gtéwnym $rodkiem finansowania ze-
wnetrznego oraz przyczynita si¢ do imponujacego wzrostu gospodarczego. Zrodta
sukcesow ekonomicznych staty si¢ jednoczesnie jedng z przyczyn zatamania ryn-
kow finansowych 1 kryzysu gospodarczego lat 1997-1998. Nastapilo przeinwe-
stowanie, wzrost zadtuzenia 1 pogl¢bienie deficytu bilanséw handlowych czton-
koéw ugrupowania.

Badajac wigc wplyw procesow globalizacji na funkcjonowanie gospodarek kra-
jow ASEAN, trudno wysnué jednoznaczne wnioski bez dogl¢bnej analizy poszcze-
golnych obszarow oddziatywania globalnego. Do takich obszaréw mozna zaliczy¢
m.in.: kierunki restrukturyzacji gospodarki 1 transfer nowych technologii, rynek
pracy i zatrudnienia, srodowisko naturalne, nierownosci spoteczne czy tez bezpie-
czenstwo narodowe.

Globalizacja wymaga od krajow, chcacych wlaczyc¢ si¢ w jej procesy, radykal-
nego przeksztalcenia struktury swych gospodarek. Restrukturyzacja gospodarki
w duzym stopniu zalezy od charakteru transferowanej technologii, dlatego tez
w dzisiejszym $wiecie coraz wigkszego znaczenia nabiera postep technologiczny.
Nowe technologie powinny by¢ zatem przedmiotem transferu korporacji wchodza-
cych na nowe rynki, a nastgpnie szeroko wykorzystywane w kraju przyjmujacym.
Tworzenie 1 korzystanie z nich przynosi bowiem niewatpliwe korzysci w postaci
m.in.: zwigkszenia dynamiki rozwoju produkcji i zmniejszenia jej kosztow, wydaj-
niejszej pracy, rosnacego eksportu oraz modernizacji bazy wytworczej.

2 Zob. L. Balcerowicz, Wolnos¢ i rozwdj. Ekonomia wolnego rynku, Wydawnictwo Znak,
Krakow 1995, s. 251-271; G. W. Kotodko, Moja globalizacja czyli dookota swiata i z powro-
tem, TNOIK ,,Dom Organizatora”, Torun 2001, s. 199-202.
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Korporacje wielonarodowe podlegaja regulacjom ustalanym przez panstwa i or-
ganizacje migdzynarodowe, jednak coraz czgsciej — dzigki poteznej sile ekono-
micznej — wptywaja na ich ksztaltowanie. Dlatego tez rola panstwa w wytyczaniu
kierunkow restrukturyzacji gospodarki zmniejszylta si¢ w stosunku do korporacji,
ktore coraz czgsciej wytyczaja dlugofalowe strategie rozwoju poprzez swe decy-
zje dotyczace dziedzin inwestowania. Istotne sg tu rowniez powiazania korporacji
z przedsigbiorstwami lokalnymi. Wspdtpraca, korzystanie z lokalnego zaopatrze-
nia i materiatéw do produkcji sprzyja rozprzestrzenianiu si¢ $wiatowych wzorcow,
wiedzy, technologii oraz nowych metod organizacji. Firmy lokalne, wykorzystu-
jac te szansg, moga zwigkszy¢ swa konkurencyjnosé 1 wiaczyé si¢ w globalne sie-
ci produkcji, dystrybucji 1 marketingu. Za pozytywny aspekt mozna uzna¢ coraz
wigkszy wkiad firm lokalnych funkcjonujacych na terenie ASEAN w dzialalnosé
korporacji wielonarodowych, co $wiadczy o rosnacym zaufaniu do rodzimych
przedsigbiorcow 1 stymuluje wzrost ich wydajnosci.

Najwigkszy wkiad w transfer wiedzy, technologii 1 umiej¢tnosci maja korpo-
racje z Unii Europejskiej 1 Japonii®’. Transfer ten nie odbywa si¢ automatycznie,
ale zalezy od wielu kryteriow, m.in. stopnia rozwoju kraju przyjmujacego. Baza
technologiczna danego kraju jest niezbgdna do zaadaptowania nowych technologii
do warunkéw lokalnych, ich udoskonalania i rozwoju. Rozréznia si¢ takze rodza-
je i poziomy wiedzy oraz technologii (np. dotyczaca produktu, procesu produkc;ji,
zaopatrzenia, zasobow ludzkich). Najcze¢sciej transfer wiedzy 1 technologii doty-
czy sfery produkcji i zaopatrzenia, a w mniejszym stopniu wzorow, patentow czy
tez komorek badawczo-rozwojowych. Szczegolnie istotna jest intensyfikacja na-
ktadoéw na dziatalno$¢ B+R, poprzez ktdrg rosnie konkurencyjnos¢ w skali mikro,
mezo i makro. W 1987 roku w Tajlandii wydatki na badania 1 rozw¢j stanowity
0,2% PKB, w Indonezji wskaznik ten wynidst tyle samo (w 1988 roku), w Malezji
byl jeszcze mniejszy — 0,1% PKB. Jedynie w Singapurze osiagnat on 0,9% PKB.
Dla poréwnania kraje Triady przeznaczaty w latach dziewigédziesigtych na bada-
nia i rozwoj 2-3% PKB*, a ich udzial w $wiatowych wydatkach B+R w 1990 roku
wynosit 97% (dane nie obejmuja Europy Srodkowowschodniej).

Rynek pracy i zatrudnienia wzbudza wiele kontrowersji zwiazanych z rosnaca
globalizacja i dziatalnoscia korporacji wielonarodowych. Ostrze krytyki skierowa-
ne jest wlasnie na wielkie korporacje, w szczegbInoscei na redukowanie stanowisk
pracy oraz ograniczanie i famanie praw pracowniczych®'. W krajach rozwijajacych
si¢ sila przetargowa pracodawcow znacznie przewyzsza sil¢ przetargowg praco-

29 H. Mirza, A. Giroud, K. Késter, Recent Flows in Foreign Direct Investment and Techno-
logy Transfer to ASEAN Economies, University of Bradford, School of Management, Bradford
2001.

30 A, Zorska, Ku globalizacji? s. 28.

31 Zob. D. Rodrik, Has Globalizaton Gone Too Far?, Institute for International Economics,
Washington 1997.
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biorcow, co wptywa na formy zatrudnienia 1 warunki pracy. Cena pracy nie jest
wige wyznaczana przez rynek, na ktérym negocjujg niezalezne podmioty, a przez
pracodawcow, do ktorych naleza migdzynarodowe korporacje 1 firmy scisle z nimi
wspotpracujgce. W latach 1993, 1994 1 1995 przez fabryki Nike w Indonezji prze-
toczyla si¢ fala strajkow o wysokos$¢ wynagrodzenia. Co roku rzad podnosit o kil-
ka centdw ptace minimalng 1 kazdego roku fabryki obuwia odmawiaty zwigksze-
nia wynagrodzenia. Dopiero w wyniku strajkéw pracownicy otrzymywali to, co
im przystugiwalo zgodnie z prawem. Jednakze kazdego roku kilku pracownikow
tracito takze pracg za wspotudzial w organizowaniu protestow.

Procesy globalizacji utatwiaja korporacjom wielonarodowym zamykanie fabryk
i przenoszenie produkcji do innych krajow o mniejszych kosztach wytwarzania,
co nawet prowadzi do takich metod, jak szantazowanie pracownikéw. Wysoka po-
zycja przedsigbiorcow na rynku pracy przyczynia si¢ do famania podstawowych
praw pracownikow, takich jak placa minimalna, czas pracy czy bezpieczenstwo.
Wigkszo$¢ pracownikow fabryk Nike w Tajlandii 1 Wietnamie to mtode niezame¢zne
kobiety (okoto 85%), niemajace Sredniego wyksztalcenia® i niepotrafiace korzy-
stac z przyshugujacych im praw. W wielu przypadkach nawet ich nie znaja, a cza-
sami nie wiedza, dla kogo w rzeczywistosci wytwarzaja dany produkt 1 gdzie on
jest sprzedawany. Stabo rozwinigte zwiazki zawodowe, a niekiedy nawet zakaz ich
tworzenia ostabia mozliwosci negocjowania lepszych warunkow pracy. Najwigk-
sze mozliwosci tworzenia i funkcjonowania zwiazkow zawodowych wsrod krajow
ASEAN istniejg w Malezji, jednak nawet tu zostaly opracowane surowe zasady za-
rejestrowania zwigzku zawodowego, szczegolnie w przemysle elektronicznym.

Nie mozna jednak zaprzeczy¢, ze kraje rozwijajace si¢ korzystaja z dziatalnosci
korporacji, szczegolnie w krajach wysokiego bezrobocia, gdzie tworzone sa nowe
miejsca pracy, rosng kwalifikacje pracownikow 1 jakos¢ sity roboczej. Korporacje
przyczyniajg si¢ rowniez do wzrostu zatrudnienia w innych sektorach gospodarki,
zlecajac dostarczanie surowcow, komponentdw czy korzystajac z r6znego rodzaju
ustug. Firmy migdzynarodowe dziatajace na terenie Azji Potudniowo-Wschodniej
oferujg swoim pracownikom lepsze warunki i §wiadczenia socjalne, a co wazniej-
sze stwarzaja szanse rozwoju nowych umiejgtnosci poprzez uczenie sig, szkole-
nia i praktyki. Inwestycje w kapitat ludzki, a w konsekwencji wigkszy dostep do
wykwalifikowanej sity roboczej zwigksza baz¢ dla optymalnego wykorzystania
nowych technologii i stanowi duzy walor kazdej gospodarki. Globalizacja otwie-
ra ogromne perspektywy dla ludzi wyksztalconych, z drugiej strony jednak kreuje
wymagania, ktore stymulujg rozwoj wyksztatcenia, zwigkszaja aktywnos¢ 1 efek-
tywnos¢ pracownikow oraz podnosza ich konkurencyjnos¢. Wptyw omawianych
procesOw na rynek pracy i zatrudnienie w krajach ASEAN zalezy réwniez od po-

32 http://www.globalexchange.org/economy/corporations/nike/IndonesiaWages.html.
33 The Global Alliance for Workers and Communities, Financial Times, September 6, 2000.
http://www.isparis.edu/webs/departments/economics/texts 1/ThaiVietWorkersFinTimes.html.
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lityki gospodarczej, warunkéw administracyjno-prawnych oraz od specyficznych
cech kulturowych poszczegdlnych krajow.

Intensyfikacja procesow globalizacyjnych w Azji Potudniowo-Wschodniej wpty-
neta rowniez na stan srodowiska naturalnego. Ogromny wzrost produkcji przemysto-
wej, jaki nastapit w ostatnich dekadach XX wieku, pociagnat za soba wigksze zuzycie
energii, intensyfikacj¢ transportu oraz wzrost konsumpcji. W rezultacie doprowadzito
to do degradacji srodowiska 1 stworzyto potrzebe orientacji proekologicznej. Wzrosta
rowniez produkcja rolnicza, co byto mozliwe dzigki stosowaniu nawozdéw sztucznych
— uzycie tych $rodkéw w latach 1983-1993 wzrosto $rednio o 50%*.

Duze znaczenie dla sSrodowiska ma rowniez dziatalno$¢ korporacji wielonarodo-
wych, ktore czgsto przenosza swa dzialalnos¢ do krajow o obnizonych standardach
ochrony srodowiska, a nawet wymuszaja ich obnizenie, co powoduje nieuzasadnio-
na i niepotrzebng degradacj¢. Korporacje wielonarodowe dzialajace w pafistwach
ASEAN, dzigki fatwiejszemu dostgpowi do nowoczesnych technologii, wypraco-
wanych w efekcie wyzszych standardéw ochrony srodowiska w krajach ich pocho-
dzenia, uzyskuja lepsze wyniki, jesli chodzi o ochrong srodowiska i sa bardziej za-
interesowane tym problemem niz ich lokalni konkurenci. Niszczenie Srodowiska jest
nieuniknionym efektem ubocznym kazdej dzialalnosci gospodarczej. Jednakze nie
wyklucza to mozliwosci postgpowania zgodnego z zasadami zrOwnowazonego roz-
woju, opartego na zatozeniu, ze rozw0j powinien zaspokaja¢ potrzeby cywilizacji
dnia dzisiejszego bez niszczenia mozliwosci i potrzeb przysztych pokolen®.

Azja Potudniowo-Wschodnia nalezy do szczegdlnych i unikatowych obszarow
$wiata pod wzgledem $rodowiska naturalnego. Lasy obejmujg az 48% obszaru
ASEAN, w poréwnaniu do 30% sredniej $wiatowej. Ekosystemy wodne sg bardzo
bogate w rzadkie gatunki ryb i zwierzat. W regionie tym wystepuje 30% raf’koralo-
wych i 35% laséw mangrowych $wiata (mangrove forests)*. Procesy integracyjne
i globalizacyjne wymuszaja ponoszenie dodatkowych kosztow na ochrong $rodo-
wiska. Wprowadzane sa zmiany w obowiazujacym prawie, normach i przepisach,
ktorym musza podporzadkowaé si¢ przedsigbiorstwa produkcyjne. Dodatkowe
koszty wiaza si¢ przede wszystkim z modernizacjg linii produkcyjnych, zmniej-
szaniem emisji tlenkow siarki, azotu i pyléw do atmosfery czy tez inwestycjami
w budowe oczyszczalni $ciekow. Zawierane sa wielostronne umowy o ochronie
lasow, ekosystemow wodnych, raf koralowych, podwyzszane standardy emisji ga-
z6w trujacych i zanieczyszczenia powietrza®’. Najbardziej zaangazowane w ochro-

34 World Resources 1996-1997, World Resources Institute, Washington 1996, s. 240.

35 Sustainable Development. Promoting Progress or Perpetuating Poverty?, ed. J. Morris,
Profile Books, London 2002, s. 7-19.

36 ASEAN Report to the World Summit on Sustainable Development, ASEAN Secretariat,
Jakarta 2002.

37 ASEAN Into the Next Millennium: ASEAN Vision 2020 and the Hanoi Plan of Action,
ASEAN Secretariat, Jakarta 1999.
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n¢ $rodowiska sa Singapur i Tajlandia. Wspotpraca w ramach ochrony Srodowi-
ska, wspolna polityka w tym zakresie sa duzym wyzwaniem, przed ktérym stoja
wszystkie kraje ASEAN.

Z globalizacja czesto taczony jest problem nieréwnosci spotecznych 1 powigk-
szajacego si¢ ubdstwa na swiecie. Jest to kwestia ztozona 1 niejednoznaczna. Nie-
ustannie toczy si¢ debata, czy globalizacja, szczegdlnie w odniesieniu do krajow
rozwijajacych sig, poglebia te problemy czy tez jest Srodkiem na ich rozwigzanie®®.
Przewiduje si¢ poglebianie nierownosci nie tylko w wymiarze globalnym pomigdzy
krajami rozwinigtymi 1 rozwijajacymi si¢, ale rOwniez wzrost dysproporcji wewnatrz
spoleczenstw poszczegolnych panstw. Moze to doprowadzi¢ do nowego podziatu
Swiata, eskalacji nienawi$ci, wojny zachodnich cywilizacji z wyznawcami islamu,
wielkich niekontrolowanych migracji. Nalezy zatem powaznie zastanowic si¢ nad
tym problemem, aby nie dopusci¢ do poglebiania si¢ biedy (ok. 25% $wiatowe]
populacji zyje w skrajnym ubostwie, czgsto niewyobrazalnym dla przecigtnego
mieszkanca krajow uprzemystowionych). Moze wiasnie odpowiednio ukierunko-
wany proces globalizacji jest szansg zrOwnowazonego rozwoju oraz rOwnomierne-
20 podziatu kosztow 1 korzysci wérdd mieszkancow krajow rozwijajacych sig.

Coraz wigkszego znaczenia dla ludzkosci nabiera szeroko rozumiane bezpie-
czenstwo narodowe™. Ataki terrorystyczne zapoczatkowane 11 wrze$nia 2001 roku
w Stanach Zjednoczonych, wojna w Afganistanie 1 Iraku unaocznity antagonizmy
réznych grup etnicznych i religijnych. Znalazto to szczegdlne odzwierciedlenie
w tak zréznicowanym regionie, jak Azja Potudniowo-Wschodnia, gdzie wyda-
rzenia te odbily si¢ bardzo niekorzystnie w wymiarze politycznym, strategicznym
1 ekonomicznym. Zbiegly si¢ one rowniez z druga falg gospodarczych trudnosci,
zapoczatkowanych kryzysem finansowym, co dodatkowo poglebito niestabilnos¢
regionu i odstraszyto inwestorow*’. Nasility sig¢ ataki terrorystyczne w Indonezji,
najwigkszym muzutmanskim kraju §wiata (m.in. na wyspie Bali 1 w Dzakarcie).
Nawet w wigkszosci katolickie Filipiny, gdzie muzutmanie stanowia jedynie 5%
ogotu ludnosci, borykaja si¢ z coraz ostrzejszymi konfliktami na Mindanao. Na tej
wiasnie wyspie dziata siatka Osamy bin Ladena i finansowani przez niego party-
zanci. Przypuszcza sig, ze organizacja bin Ladena finansowala rowniez filipinskie
MILF i Abu Sajef, indonezyjskie Laskar Dzihad 1 Ruch Wolnego Acehu oraz ma-
lezyjska Kumpulan Mudjahedin Malasia*'. Nawet liberalne procedury imigracyjne
Tajlandii, majace na celu promocje turystyki, doprowadzily do atwego przepty-

3 K.S. Jomo, Globalisation, Liberalisation, Poverty and Income Inequality in Southeast
Asia, Technical Papers No. 185, OECD 2001, s. 6.

39 J.J. Romm, Defining National Security: The Non-military Aspects, Council on Foreign
Relations Press, New York 1993, s. 1-8.

40 R. Stefanicki, Znaczenie wojny z terroryzmem dla Azji Potudniowo-Wschodniej, Sprawy
Mig¢dzynarodowe, 2002, nr 1, s. 119-128.

4 Ibidem.
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wu 1 obecnosci terrorystow Al Kaidy w tym niezmiernie spokojnym i pokojowym
kraju religii buddyjskiej. Rzady panstw ASEAN nie moga dopusci¢ do roztamu
zyjacych obok siebie muzutmandw, buddystow, taoistow, katolikow i wyznawcow
innych religii, w przeciwnym razie zostanie naruszona rownowaga etniczna i sta-
bilnos¢ w regionie.

Zagrozeniem dla bezpieczenstwa ludnosci sa rowniez, btyskawicznie rozprze-
strzeniajace si¢ w dobie globalizacji, wirusy 1 choroby zakazne. Otwieranie granic,
intensyfikacja wymiany mi¢dzynarodowej, migracje ludnosci, dziatalno$é korpo-
racji transnarodowych znacznie ulatwiaja przenoszenie chordb na skalg globalna,
co nastapito w 2003 roku w przypadku zespotu ostrej niewydolnosci oddechowej
SARS (Severe Acutl Respiratory Syndrome). W zwigzku z tym zagrozeniem wska-
zywano nawet na wystapienie zjawiska deglobalizacji*?, wywolanego niewatpliwie
problemem globalnym.

Uwagi koncowe

Proces globalizacji juz sama nazwg sygnalizuje ponadnarodowy charakter. W rze-
czywistosci jednak, cho¢ obejmuje swym wptywem wszystkie kontynenty, to nie
kazdy kraj zostat wiaczone w jej procesy. Niniejszy artykut wskazuje i potwierdza
teze, ze w ostatniej dekadzie ubieglego stulecia panstwa Azji Potudniowo-Wschod-
niej skutecznie wiaczyly si¢ w nurt proceséw globalizacji, co wptyngto na wzrost
1 rozwdj ich gospodarek oraz doprowadzito do przyspieszenia procesow integra-
cyjnych w ramach zaréwno regionu, jak i catej gospodarki §wiatowej. Przyczynito
si¢ do tego wicle czynnikow, ktore uksztattowaty globalizacj¢ w krajach ASEAN.
Szczegodlne znaczenie ma liberalizacja handlu migdzynarodowego, bedaca rezul-
tatem wielostronnej wspotpracy i konsensusu wszystkich panstw ugrupowania.
Poczatkowe dzialania obejmowaty redukcj¢ barier handlowych w ramach panstw
cztonkowskich, jednak stopniowo doprowadzono do otwarcia rynkéw na konku-
rencj¢ migdzynarodowa. Nie mniejsze znaczenie w procesie globalizujacych sie
rynkow maja przeptywy kapitatu w formie zagranicznych inwestycji bezpoérednich,
ktdrych rola w gospodarce §wiatowej stale rosnie. ZIB istotnie przyczynily si¢ do
wzrostu i rozwoju krajow ASEAN, w szczeg6lnosci poprzez transfer kapitatu dtu-
goterminowego, nowych technologii oraz wiedzy z zakresu zarzadzania i marke-
tingu. W rezultacie wspotpracy w ramach regionalnej integracji gospodarczej kraje
ASEAN poprawily swoja pozycj¢ konkurencyjna 1 mozliwosci funkcjonowania na
rynku globalnym. Proces globalizacji objal swym wptywem rézne obszary zycia
gospodarczego, m.in. kierunki restrukturyzacji gospodarki i transfer nowych tech-
nologii, rynek pracy i zatrudnienia, sSrodowisko naturalne, nieréwnosci spoleczne

42 M. Kruczkowska, Bezdech przez SARS, Gazeta Wyborcza z 29 kwietnia 2003,
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1 ubdstwo czy tez bezpieczenstwo narodowe. Na kazda z tych dziedzin globali-
zacja miata pozytywny i1 negatywny wplyw, co pociagneto za soba zaréwno ko-
rzysci, jak i koszty dla spoleczenstwa i realizacji celow rozwojowych. W obecne;j
chwili nasuwa si¢ pytanie, jakie dziatania winny zosta¢ podjete, aby kraje ASEAN
nie stracily osiagnigtej pozycji na rynku §wiatowym 1 nie zostaly zepchnigte poza
margines globalizujacego si¢ $wiata. Jest to problem niezwykle wazny, bedacy
duzym wyzwaniem dla politykow, rzadow i catego spoteczenstwa narodow Azji
Potudniowo-Wschodnie;j.

ASEAN COUNTRIES IN THE FACE OF GLOBALIZATION

Summary

The article is an attempt to analyze Southeast Asian experience in an age of globalization.
The purpose of this study is to show and prove that in the last decade ASEAN countries
managed to join the stream of globalization processes, what resulted in high economic
growth and development of the member countries and furthermore it led to intense integra-
tion in the region and on the whole world economy level. Several elements, which created
phenomenon of globalization contributed to this occurrence. The most significant for the
region of Southeast Asia are presented in this paper, namely: trade liberalization, capital
inflows in form of foreign direct investment and regional economic cooperation. Later
part of the study deals with different fields of economy which are undoubtedly touched
by the process of globalization. There are: directions of economic transition and transfer
of new technology, labor market and employment, environment, inequality and poverty
and finally national security. Globalization tackles all of those scopes in both positive and
negative way and afterwards draws advantages and disadvantages for development goals
and entire society.




