Przedmowa

Dobry obyczaj akademicki nakazuje, aby okazywaé cze$¢ i szacunek Jubila-
tom. W roku 2003 przypada 70. rocznica urodzin profesora Tadeusza Mendla.
Z tej okazji grono Jego przyjaciol i kolegéw postanowito uczci¢ Jubilata skia-
dajac swoje artykuty do specjalnie przygotowanego Zeszytu Naukowego. Klam-
ra spinajaca wszystkie opracowania jest tytut Zeszytu: ,,Wspolczesne tendencje
w zarzadzaniu”. W istocie prezentowane tu artykuly podejmuja i oswietlaja ja-
kas czastke dyskusji, ktora toczy si¢ obecnie na forum nauki o organizacji i za-
rzadzaniu. Warto zwroci¢ uwage na tematyke opracowan — jest ona zréznicowana
1 wielowatkowa, tak jak wielowatkowa jest wspotczesna dyskusja na forum og6l-
nopolskim. Jest w niej wiele znakow zapytania, prob nowego spojrzenia, odrzuce-
nia mitéw i barier, porzadkowania pewnych kwestii, przedstawienia wytycznych
o charakterze praktycznym, a takze krytyka mod we wspolczesnym zarzadzaniu.

Zeszyt otwiera artykut P. Banaszyka i R. Fiminskiej-Banaszyk. Autorzy podej-
muja w nim wazng dyskusje¢ wylaniajacg si¢ ze stosowania nowych technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Z dyskusji wynika potrzeba redefinicji niekté-
rych pojec i podej$é funkcjonujacych na gruncie teorii organizacji i zarzadzania,
a takze nowych interpretacji w dydaktyce.

‘K. Dobrzanski zajat si¢ w swym opracowaniu problematyka zarzadzania w or-
ganizacjach niedochodowych. Organizacje te zaczynaja odgrywac coraz wigksza
role w polskich realiach spoteczno-gospodarczych. Stad, zdaniem autora artykutu,
istnieje pilna potrzeba dyskusji na temat zarzadzania tego rodzaju organizacjami.

Z kolei K. Krzakiewicz podjat problematyke kryzysu w organizacji oraz za-
rzadzania ryzykiem. Oba te zjawiska (kryzys i1 ryzyko) towarzysza przedsig-
biorstwom od momentu powstania gospodarki rynkowej. W swym opracowaniu
K. Krzakiewicz przedstawia pewne nowe aspekty kryzysu i ryzyka w §wietle naj-
nowszej literatury przedmiotu.

W nauce o organizacji i zarzadzaniu funkcjonuja fikcje organizacyjne, mity
i dziatania pozome. Jednym z takich mitow jest przeSwiadczenie, ze przedsig-
biorstwo ma wymiar tylko ekonomiczny. J. Majchrzak rozprawia si¢ z tym mitem
i przytacza racjonalne uzasadnienie swoich tez. Artykul jest waznym wktadem do
dyskusji nad spotecznym wymiarem zarzadzania.

Przetom XX i XXI wieku nazywany jest czgsto era informacji, a sama infor-
macja uznawana jest za czwarty, obok ziemi, pracy i kapitalu, czynnik rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego. Mimo nastania tej ery, menedzerowie narzekaja na
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brak informacji, twierdza, ze znajduja si¢ w sytuacji luki informacyjnej. Luki tej
nie da si¢ jednak zamkna¢ poniewaz decyduja o tym okreslone czynniki. Warto
mie¢ $wiadomos¢ wystgpowania luki informacyjne;j i trudnosci w jej domykaniu.
Te interesujacy problematyke podejmuje w swoim opracowaniu A. Milecki.

Z kolei B. Skowron-Mielnik przedstawita trzy tendencje, ktére wystgpu-
Ja obecnie w zarzadzaniu czasem pracy. Sa to: stabilizacja wymiaru, elastycz-
nos¢ rozkladu i decentralizacja uprawnien w dysponowaniu czasem. Te tendencje
ujawniaja si¢ przede wszystkim w Europie, a wiec odnosza si¢ rowniez do Polski.
Autorka zauwaza, ze w cien odchodza tradycyjne modele zatrudnienia i pojawiaja
sig nowe. Akceptacja nowych modeli zatrudnienia wymaga zmian, przede wszyst-
kim w mentalno$ci pracownikéw.

Zalezno$cia migdzy kultura organizacyjng a strategia zajat si¢ A. Standa. Au-
tor uwaza, ze zaleznosci te maja podstawowe znaczenie dla sprawnosci funkcjo-
nowania organizacji. Przesuniecie akcentu na ,,migkkie” czynniki zarzadzania, do
ktorych niewatpliwie nalezy kultura, jest podejmowane w literaturze od niedaw-
na. Artykut odkrywa, nowe, interesujace pole badan. Wnioski z tych badan moga
mie¢ duze znaczenie dla teorii i praktyki zarzadzania.

Dyskusje na temat statusu teorii organizacji i zarzadzania, jej roli, czy porzad-
kowania wewngtrzne;j struktury sa raczej rzadko podejmowane na famach litera-
tury. Z uznaniem wigc trzeba powita¢ inicjatywe H. Witczaka, ktory podjat probe
systematyzacji teorii organizacji i zarzadzania. Autor ukazuje w artykule swoje
oryginalne poglady, ktére moga wywola¢ polemikg. Mozna wyrazi¢ nadzieje, ze
bedzie ona miata tworczy charakter i przyczyni si¢ do wzbogacenia wiedzy o za-
rzadzaniu.

Ostatnie z zamieszczonych opracowan ma charakter polemiczny. K. Zimnie-
wicz przedstawia w nim uwagi na temat ksiazki Sengea Pigta dyscyplina. Au-
tor artykutu zauwaza, ze ksiazka jest przereklamowana, a jej tresci, szczeg6lnie
w czgsci pierwszej, znane sg juz literaturze od dawna.

Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze autorzy artykutéw przedstawiaja wspol-
czesne tendencje w zarzadzaniu. Dyskusja, ktora ujmuje niniejszy Zeszyt Nauko-
wy ma, jak wida¢, charakter wielowatkowy, podobnie jak dyskusja wystgpujaca
na forum ogoélnopolskim. Dyskusje te autorzy Zeszytu dedykuja Profesorowi Ta-
deuszowi Mendlowi w 70. rocznice urodzin.

Kazimierz Zimniewicz
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