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1. CEL | METODYKA BADAN

<Urynkowienie gospodarki zywnosciowej przyniosto oprécz niekwestio-
nowanych korzysci wiele zagrozen zaréwno dla rolnictwa, jak i catej sfery jg
obstugujacej. Odejscie od gospodarki niedoboréw do gospodarki ograniczone;j
przez popyt postawilo catlg sfere zwigzang z produkcjg zywnosci w obliczu
kryzysu tym bardziej groznego, gdyz jest on pierwszym od kilkudziesigeciu lat,
ktérego przyczynag jest bariera zwigzana z sita nabywczag wszystkich pod-
miotow wystepujacych na rynku (poczawszy od producentow, koriczac na kon-
sumentach). Wymusza ona w konsekwencji ograniczenie konsumpcji, a przez
to i produkcji wszystkich dzialow wytworczych gospodarki zywnosciowe).
Doswiadczenia kryzyséw nadprodukcji wyraznie dowodzg, ze rozproszeni
producenci rolni nie reaguja na brak popytu i niekorzystne ceny spadkiem
produkcji, a staraja sie te produkcje podtrzymaé lub zwiekszy¢, by utrzymac
swoj dochdd. Dlatego tez kryzys rolnictwa w gospodarce rynkowej nie tyle
przejawia sig spadkiem produkcji, co rozwarciem nozyc cen (spadek opta-
calnosci produkciji). Konsekwencja wymienionych zjawisk jest to, ze mimo
wzglednie niskich cen rolnik nie ma zagwarantowanego zbytu swoich wyrobow,
a w zwiazku z tym pewnosci gospodarowania.

Urynkowienie gospodarki zywnosciowej, mimo ze zmienito ekonomiczne
i spoleczne warunki funkcjonowania rolnictwa oraz jego otoczenia, nie zmienito
zakresu zadan stojacych przed aparatem handlu. Sprawito jednak, ze ich reali-
zacja stafa sie trudniejsza ze wzgledu na ograniczenia wynikajace ze skur-
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Tabela 1. Cechy Indywidualnych gospodarstw roinych respondenta.

Obszar (w ha) Wyksztalcenie Przychody (w min rocznie)
przedziaty | liczba | % udziat | rodzaj liczba | udziat % | przedziaty liczba | % udziat
1,0-1,99 12 GG podstawowe | 68 43,6 do 2,0 10 6,4
2,0 -4,99 18 ke zawodowa 51 32,7 2,01-5,0 23 14,7
5,0~-6,99 2 14,1 Srednie 29 18,6 5,01-10,0 47 30,1
7,0 -9,99 29 18,6 wy2sze 8 51 10,01-15,0 39 25,0
10,0-1499| 35 22,4 15,01iwiecej | 29 18,6
powyzej 40 25,6 brak odp. 8 51
15,0 :

Zrédio : ankieta.

czenia sie rynkéw zbytu zaréwno po stronie popytu na srodki produkcji, jak tez
na produkty rolne.

Stosunki wymienne na rynku rolnym zdeterminowane sg charakterem pod-
miotéw reprezentujgcych popyt i podaz. Gospodarstwa indywidualne charakte-
ryzujg sie duzym rozproszeniem oraz zréznicowaniem warunkéw gospodaro-
wania. Natomiast aparat handlowy cechuje sie duzym stopniem koncentracji.
Podstawowym podmiotem wystepujgcym po stronie handlu w badanym okresie
s3 gminne spétdzielnie ,Samopomoc Chiopska”. Ich udziat w tym okresie
w obrotach oraz rola w zaspokajaniu przed- i poprodukcyjnych potrzeb indy-
widualnych gospodarstw rolnych jest dominujaca *.

Celem badania jest ocena dziatalnosci aparatu handlowej obstugi rolnictwa
w zmieniajgcych sie warunkach rynkowych w opinii producentéw rolnych.
Gléwne problemy badawcze to:

—~ 0g6ina ocena funkcjonowania aparatu handlu w okresie przejscia do
gospodarki rynkowej,

— czynniki determinujgce ocene handlowej obstugi rolnictwa,

— ocena rynkéw branzowych (rynku srodkéw produkeji | rynku produktéw
rolnych).
Zrédiem do oceny sprawnoséci funkcjonowania aparatu handlu sg badania
przeprowadzone metodg ankietowa wéréd 156 respondentéw prowadzacych
gospodarstwa rolne w wojewddztwie poznanskim. Ich prezentacja przeprowa-
dzona jest na podstawie nastepujacych cech gospodarstw indywidualnych
(tabela 1.):

— obszar gospodarstw,

- przychdd gospodarstw pochodzacy z dziatalnosci rolnicze),

1Por. J.Depo, F.Kedziorek, H.Kurek, L.Strzembicki: Gospodarka zywnosciowa a rynek
rolny. AE Krakéw 1988, 5.93-94.
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— odlegto$¢ od punktu skupu (zaopatrzenia),

— wyksztaicenie osoby prowadzacej gospodarstwo.
Zatozono, ze podmiotem badan bedg gospodarstwa charakteryzujgce sie duza
skalg produkcji towarowej, a w zwigzku z tym wigkszg czestotliwoscig kontak-
téw z aparatem handlu.
Aby zapewni¢ wysoki udziat w badanej probie gospodarstw utrzymujgcych silne
wiezi z rynkiem rolnym, zastosowano celowy dobor gospodarstw indy-
widualnych. Gtéwnym jego kryterium jest ich obszar. Zréznicowanie
powierzchni tychze gospodarstw wywotuje bowiem odmienno$¢ zachowan
produkcyjnych na rynku oraz ich potrzeb w zakresie form handlowej obstugi
rolnictwa. Aby wyeliminowaé¢ wpltyw oddalenia jednostek produkcyjnych
od punktéw skupu (zaopatrzenia), mogacy rzutowacé na ocene dziatalnosci
gminnych spétdzielni, przyjeto proporcjonalny dobdr gospodarstw rolnych (50%
gospodarstw znajduje sie w odlegtosci wigkszej niz 5 km).
O realizacji gtéwnego kryterium doboru préby $wiadczy to, ze udziat gospo-
darstw do 4,99 ha jest blisko dwukrotnie mniejszy anizeli w wojewddztwie
poznanskim (35,1%) oraz to, ze éredni obszar badanych gospodarstw jest
wiekszy o0 2,1 ha (w wojewddzywie poznanskim wynosi on 9,3 ha) 2

Zakres czasowy prowadzonego badania obejmuje lata 1989-1990, a wiec
okres przejscia od gospodarki nakazowo-rozdzielczej do rynkowej. Przemiany
te dotknety (cho¢ w réznym stopniu) wszystkie gatezie gospodarki narodowej,
w tym takze rolnictwo ijego otoczenie. Wprowadzenie zasad rynkowych
w gospodarce zywnosciowej spotkalo sie z nieprzygotowanym aparatem
handlowym bedgcym w duzym stopniu w reku spétdzielczosci. Wyrazalo sie to
m.in. w braku samodzielnosci w podejmowaniu decyzji oraz ksztattowaniu
nowych zasad wspdtpracy z innymi kontrahentami (gtéwnie przedsiebiorstwami

przemysiu spozywczego).
2. HANDEL ROLNY W WARUNKACH URYNKAWIANIA

Reforma gospodarcza z poczatku lat osiemdziesigtych majaca przyniesc¢
zasadnicza przebudowe warunkow funkcjonowania przedsiebiorstw
(samodzielnych, samorzgdych i samofinansujgcych sie) przebiegata z ogrom-
nymi zaktéceniami wynikajacymi z inercji ukiadéw gospodarczych oraz

2Por. Rolnictwo i gospodarka zywnosciowa 1986-1990. Roczniki Statystyczne. GUS
Warszawa 1992, s.99.
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z ugruntowania silnej pozycji podmiotéw wystepujacych na rynku zaopatrzenia
i zbytu 2. ;

W sferze handlowej obstugi rolnictwa wystepowato zjawisko okreslane mia-
nem nie tyle monopolu, co monopsonu, tzn. jednego nabywcy (sprzedawcy)
i wielu niezorganizowanych podmiotow, tj. producentéw rolnych. Rolnicy nie
mieli mozliwosci wyboru punktéw sprzedazy na wigkszo$¢ oferowanych przez
siebie produktéw rolnych, nawet za te samg cene. Na rynkach lokalnych naj-
czesciej, zaleznie od branzy, byta to gminna spétdzielnia ,Samopomoc
‘Chiopska”, spétdzielnia mleczarska, czasem przedsigbiorstwo parnstwowe
(cukrownia, przedsiebiorstwo przemystu olejarskiego). Zatem rolnik zostat
.przypisany” do okreslonych instytucji bez praktycznie zadnej mozliwosci
wyboru kontrahenta. Z kolei instytucje te nie mogly stosowac¢ wtasnej polityki
cen ani dysponowaé skupowanymi produktami rolnymi. Sytuacja taka powo-
dowala, ze gminne spdidzielnie ,Samopomoc Chiopska” zmuszone byty
prowadzi¢ dziatalnos¢, mimo ze czesto byto to na granicy opfacalnosci lub
wrecz przynosito deficyt 4. ;

Z uwagi na to, ze reforme gospodarczg zaczeto wprowadza¢ w warunkach
glebokiego kryzysu ekonomiczno—-spotecznego, istniaty pewne dziedziny, ktore
ze wzgledu na permanentny niedobdr towaréw im sie opieraly badz tez byly
.planowo wytgczone” (dziatajgcy do 1989 roku system kartkowy, ceny
urzedowe na podstawowe dobra, obowigzek realizacji pewnych zadan itp.). Na
rynku rolnym przejawiato sie to funkcjonowaniem systemu transakcji
wigzanych. Rolnik miat prawo do zakupu niektérych srodkéw produkcji (wegiel
kamienny, pasze, nawozy) dopiero po dostarczeniu punktom skupu
wyprodukowanych przez siebie towaréw . Niewiele w tym wzgledzie zmienito
opublikowanie ,Programu realizacyjnego drugiego etapu reformy gospo-
darczej”, zaktadajacego demonopolizacje skupu produktéw rolnych. W $lad
bowiem za tym nie nastgpity zmiany ekonomicznych warunkéw funkcjonowania
tych jednostek.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze do czasu wprowadzenia w kwietniu 1989 roku
wolnorynkowych cen skupu wszystkich produktéw rolnych gminne spétdzielnie
.Samopomoc Chiopska” spetnialy role swoistego dystrybutora reglamen-
towanych — wedtug centralnie ustalonych przelicznikow — srodkow produkcii

2Por. S.Dyka: Przemiany w obrocie zywnoscia. Prace i materiaty Instytutu Rozwoju
Gospodarczego, z. 23 pt. Gospodarka rynkowa a wyzywienie. Warszawa 1990, s. 49-55.

4 Przy ustalonych odg6rnie marzach handlowych sprzedaz wigkszo$ci $rodkéw produkcji byta
nierentowna, ze wzgledu na wysokie koszty obstugi surowcéw, np. nawozy sztuczne.
19855 Podstawowe zasady sprzedazy srodkéw produkcji rolnej. Wytyczne WZGS ,SCH”, Poznari
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oraz posrednika miedzy rolnikiem a przemysiem przetwérczym w sprzedazy
produktéw rolnych. Sytuacja taka w praktyce uniemozliwiata wzajemne oddzia-
tywanie gminnych spétdzielni i producentéw za pomocg instrumentow eko-
nomicznych.

Nalezatoby sie zastanowi¢ czy w warunkach zbiurokratyzowanego handiu,
scentralizowanych decyzji, schematycznosci dziatarh na quasi rynku potrzebna
bytaby rolnikowi mozliwo$¢ wyboru nabywcy na swoje produkty. Wbrew po-
zorom taki wybor miatby jednak znaczenie, chociazby ze wzgledu na moz-
liwo$é zmian w jakosci obstugi, rzetelnosci oceny towardw bedacych przed-
miotem obrotu, oszczednosci czasu transakcji, lepszej informacii handlowej czy
uzyskania dodatkowych $wiadczen. Czesto moga by¢ to elementy niewymierne
lub trudno wymierne, ale stanowigce problem nie tylko ekonomiczny. Elementy
te, mimo ze nie wptywajg bezposrednio na ksztaftowanie sie przychodow
zwigzanych z produkcja rolng, mogg jednak spetnia¢ funkcje kryteribw oceny
sprawnosci funkcjonowania aparatu handiu.

Skutki uwolnienia cen zwigzane z urynkowieniem gospodarki zywnosciowej
dotknety nie tylko rozproszonych producentéw rolnych, ale réwniez jednostki
sfery handlowej obstugi rolnictwa. Co prawda, w drugim pétroczu 1989 roku
osiggaty one dobre wyniKi z racji tego, ze skutki kryzysu jeszcze nie dotknety
ich klientéw, jednakze od poczatku 1990 roku wraz z kolejnymi podwyzkami
cen towaréw znajdujgcych sie u nich w obrocie nastgpito drastyczne ogra-
niczenie popytu. Nadto przedsiebiorsiwa te, zakupujgc towary pochodzace
z przemystu srodkéw produkcji, zmuszone byly korzystaé z kredytéw o bardzo
wysokim oprocentowaniu, da to nam obraz trudnoéci finansowych stojacych
przed nimi. Trudnoéci te rzutowaty ze wzgiedu na wzrost kosztéw zwigzanych
ze sptatg odsetek, kosztami magazynowania itp. na handlowg obstuge rol-
nikbw. W wyniku zaistniatej sytuacji gminne spdéidzielnie ,Samopomoc
Chtopska” miaty do wyboru dwie drogi: albo bra¢ kredyt na zakup srodkow
produkciji i utrzymywac pefen asortyment i cigglosC sprzedazy kosztem wyzszej
ceny, albo kupowaé towary w matych ilosciach, ale z wiasnych Srodkow.
W pierwszym okresie po wprowadzeniu urynkowienia spoétdzielnie wybieraty
czesciej pierwszg droge, liczac na utrzymanie sie wielkosci sprzedazy ofero-
wanych przez nie srodkéw produkcji. Rolnicy jednak, z uwagi na zmniejszajgce
sie przychody z powodu realnego spadku cen na swoje produkty oraz
zmniejszajgcego sie popytu na nie, zmuszeni byli do rezygnacji badz tez do
okrojenia zakupywanych partii srodkéw produkcji. Gminne spétdzielnie
,Samopomoc Chiopska” stanety wiec w obliczu dwustronnego ograniczenia:
z jednej strony producenci rolni zredukowali realizowane zakupy, a z drugiej -
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-~ bariera popytu na produkty rolne w praktyce uniemozliwiata utrzymanie
wielkosci skupu na dotychczasowym poziomie. Sytuacja taka zmuszata gminne
spoéidzielnie do takiego ksztaftowania oferowanych producentom rolnym cen,
azeby zrekompensowaé ujemne skutki zmniejszajgcych sie obrotéw oraz
zaciagnietych kredytow.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa dziatajgce w sferze
handlowej obstugi rolnictwa, majgce dotychczas swoisty, z racji pozycji
na rynku, komfort istnienia (pewno$¢ istnienia, brak ryzyka dziatalnosci, brak
zagrozenia ze strony jakiegokolwiek konkurenta), dzieki ktoremu efektywnosé
gospodarowania nie miata wiekszego znaczenia, wraz z wprowadzeniem
urynkowienia stracity poczucie ,bezsilnego bezpieczenstwa”. Ich dalszemu ist-
nieniu zagrozity instytucje finansowe je obstugujace oraz klienci, ktorzy
ograniczyli swoje zakupy. W dalszej kolejnosci zagrozeniem staty sie powsta-
jace przedsigbiorstwa przetwoércze i handlowe oraz wzrastajgca operatywnosé
ich niedawnych klientow. :

3. INDYWIDUALNE GOSPODARSTWA ROLNE A SYSTEM
OBSLUGI HANDLOWEJ

Zrdznicowanie struktury obszarowej gospodarstw rolnych i zwigzanej z nig
skali produkcji rolniczej powoduje, ze czestotliwos¢ i sita powigzan
poszczegoélnych grup gospodarstw z rynkiem rolnym jest bardzo zréznicowana.
Stad tez i potrzeby w zakresie obstugi handlowej ksztattujg sie odmiennie.
Z punktu widzenia powiazan gospodarstw chiopskich z rynkiem i zapo-
trzebowaniem na okreslone formy obstugi handlowej ogét gospodarstw indy-
widualnych podzieli¢ mozna na trzy grupy:

| — gospodarstwa o najstabszych powigzaniach z rynkiem rolnym;

Il — gospodarstwa o silnych powigzaniach z rynkiem rolnym, utrwalajace

tradycyjne formy obstugi handlowej;

Il = gospodarstwa o silnych powigzaniach z rynkiem rolnym, stymulujace

zmiany w formach obstugi handlowej ©.

Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢ gospodarstwa najmniejsze o obszarze
od 0,5 do- 2 ha. W przewazajacej czesci tych gospodarstw produkcja rolna nie
stanowi gléwnego Zrodta utrzymania (sa to gospodarstwa o najnizszych przy-
chodach z dziatalnosci rolniczej). Czestotliwosé kontaktéw tejze grupy gospo-

5 T.Heliriska, B.Nowacka: Obsluga handlowa producentéw rolnych. Warszawa IRWIK 1987,
s.12.
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Tabela 2. Czynniki wptywajace na oceneg funkcjonowania gminnych spéldzieini®.

Czynniki Liczba Procentowy
odpowiedzi udziat
Zaopatrzenie (podaz) w $rodki produkcii 96 61,6
Pewnos¢ zysku 93 59,5
Ceny, optacalno$¢ produkcji 72 46,2
Obiektywna ocena ilosciowa, jakosciowa 48 31,4
Krotki czas akiow kupna-sprzedazy, zatatwienie 34 21,8
formalnosci
Sprawny przebieg rozliczen finansowych 21 13,5
Jako$¢ oferowanych produktow 19 12,2
Liczba pracownikéw 17 10,9
Bezptatny odbiér (zaptata za dowoz) 14 9,0
Informacje o towarach (poradnictwo) 12 7,7
Inne 17 10,9
Brak odpowiedzi 5 <3
Zrédio: ankieta.

* Wynileniono 3 najwazniejsze zdaniem responaentéw czynniki.

darstw z punktami handlowymi obstugi rolnictwa jest niewielka ze wzgledu
na to, ze produkcja tych gospodarstw w wiekszej czesci przeznaczana jest -
na zaspokajanie wiasnych potrzeb zywnosciowych.

Gospodarstwa drugiej grupy charakteryzuja sie wielokierunkowoscia pro-
dukcji. Sprawia to, ze gospodarstwa tego typu majg duzg zdolnos¢ przy-
stosowawczg do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz cechujg sie sto-
sunkowo niskimi materialnymi kosztami produkcji (ze wzgledu
na wykorzystywanie pracochionnych technik wytworczych). Kontakty tej grupy
producentéw z aparatem handlowej obstugi rolnictwa charakteryzuje duza
czestotliwosé, wynikajgca z uniwersalizmu produkcyjnego ich gospodarstw.
Z tego tez wzgledu producenci ci zakupujg niewielkie ilosci srodkéw produkcji
0 zréznicowanym asortymencie oraz sprzedajg niewielkie partie produktow rol-
nych.

W skitad trzeciej grupy wchodzg gospodarstwa o powierzchni powyzej
10 ha. Z reguly sg to gospodarstwa cechujace sie duzym udziatem produkcji to-
warowej w produkcji globalnej, co przy pewnym ich ukierunkowaniu produk -
cyjnym moze stanowi¢ ryzyko. Kontakty tej grupy producentéw z punktami
sprzedazy Srodkéw produkcji oraz skupu produktéw rolnych charakteryzuja sie
takze czestotliwoscia wyzszg od przecietnej. Jednakze w odréznieniu
od drugiej grupy gospodarstw rolnych nabywane, sprzedawane partie towarow
sq wieksze. Zréznicowanie indywidualnych gospodarstw rolnych pod wzgledem
obszaru, struktury, kierunkéw produkcji, wyksztatcenia osob prowadzacych
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gospodarstwo moze wiec wywotywaé odmiennos¢ potrzeb w zakresie hand-
lowej obstugi producentéw rolnych, a co za tym idzie réwniez i oceny. Wsréd
czynnikdw warunkujacych ogélng ocene funkcjonowania gminnych spétdzielni
producenci najczesciej wymieniajg zaopatrzenie, podaz srodkéw produkcji,
pewnos$¢ zbytu oraz wysokosé cen zaréwno srodkéw produkcii, jak i produktéw
rolnych. Znaczgcy jest takze udziat rolnikbw wskazujgcych na obiektywng
ocene ilosciowg ijakosciowa sprzedawanych produktéw, atakze naczas
przeprowadzania transakcji (tabela 2.).

Jednakze tylko czesé wymienianych przez producentéw rolnych czynnikéw
w'sposob bezposredni jest zalezna od sposobu funkcjonowania gminnych spot-
dzielni. Czynniki zwigzane z podaza srodkCw produkciji, pewnoscig zbytu czy
cenami i ich wzajemnymi relacjami — czyli czynniki najczesciej wymieniane — sg
uwarunkowane sytuacjg spoteczno—ekonomiczng. Funkcjonujgce do 1989 roku
w warunkach rynku_ niezréwnowazonego gminne spoétdzielnie zmuszone byty
do poszukiwania dodatkowej masy towarowej. Wystepowalo wéwczas wiele
nieprawidiowosci zwigzanych z niedostosowaniem podazy co do ilosci,
struktury oraz czasu dostaw do popytu zgtaszanego przez rolnikéw. Negatywne
skutki takiego stanu rynku rolnicy odczuwali najdotkliwiej, poniewaz nie mogac
dokonaé¢ zakupdéw niezbednych srodkéw produkcji, czesto zmuszani byli do
rezygnowania z nich lub do wymuszonej substytucji. Urynkowienie gospodarki
zywnoséciowej spowodowalo odwrdcenie sytuacji na rynku rolnym. Rolnicy, nie
majac do tej pory trudnosci ze zbytem swoich produktéw, bedac nawet w rézny
8poséb do niego zachecani (poprzez system transakcji wigzanych), staneli w
obliczu kryzysu nadprodukcji. Objawito sig to stagnacjg cen produktéw rolnych
oraz spadkiem optacalnosci produkcji ze wzgledu na ciggty wzrost cen srodkéw
produkcji. Stad tez w opiniach na temat czynnikéw wplywajacych na ocene
funkcjonowania gminnych spétdzielni pewnos¢ zbytu oraz wysoko$é cen
i ksztaftowanie sig ich relacji zajmuje tyle uwagi.

Rozwazajac wpltyw niektérych kategorii zwigzanych z gospodarstwem rol-
nym, takich jak obszar, wyksztaicenie respondenta, nalezy stwierdzi¢, ze
gospodarstwa charakteryzujagce sie¢ wigksza powierzchnig znacznie czesciej
wsréd wyzej wymienionych czynnikébw wskazujg na pewno$¢ zbytu oraz
na ceny i optacalno$¢ produkcji, anizeli gospodarstwa mniejsze. Zaopatrzenie
w Srodki produkcji jako kryterium oceny gminnych spétdzielni czesciej jest
wskazywane przez gospodarstwa o mniejszej powierzchni.

Biorgc pod uwage wyksztatcenie prowadzgcego gospodarstwo rolne, stwier-
dzono podobne prawidiowosci. Im wyzsze wyksztalcenie, tym wiekszy udziat
producentéw rolnych wskazuje nato, ze kryteriami oceny funkcjonowania
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gminnych spoétdzielni powinny by¢: pewnos¢ w zbycie swoich produktéw oraz
odpowiednie ksztaltowanie sig cen (optacalno$¢ produkciji), im za$ wyksz-
talcenie jest nizsze, tym proporcjonalnie wiecej producentéw wskazuje zaopa-
trzenie i podaz srodkéw produkciji (tabela 3.).

Sprawnos¢ obsiugi handiowej w warunkach przejécia do gospodarki rynkowej
w opinii rolnikéw schodzi na dalszy plan. Jednakze wraz ze wzrostem
towarowosci produkcji oraz stabilizacja rynku rolnego nabieraé bedzie
wigkszego znaczenia. Mimo ze gléwny nacisk producenci kiadg na czynniki
zwigzane z gra popytu i podazy, istotng dla nich sprawg wydaje sie byé obiek-
tywna ocena ilosciowa i jakosciowa oraz moziiwosci jej reklamacji. Podstawowa
bowiem metoda oceny jakosciowej produktéw rolnych jest metoda
organoleptyczna, ktérej glbwng wadg jest subiektywizm. Ponadto producenci
wskazujg na czasochionnosé zawieranych transakcji zaréwno przy sprzedazy
produktow rolnych, jak itez przy zakupach $rodkéw produkcji, co wigze sie
z bazg materialno-techniczng, jej wyposazeniem oraz czynnikiem ludzkim.
Biorac pod uwage powyzsze czynniki, producenci roini ocenili funkcjonowanie
gminnych spofdzielni. Mozna stwierdzi¢, ze ogéina ocena dziatalnoéci tych
placéwek w ciggu roku (1989 i 1990) pogorszyla sie. Funkcjonowanie gminnych
spotdzielni przed wprowadzeniem urynkowienia jako dobre lub bardzo dobre
ocenita ponad potowa respondentow. Rok nastepny przynosi juz mniej ocen
pozytywnych, przy ponad dwukrotnym wzroécie odsetka respondentéw
niezadowolonych z ich dziatalnosci (tabela 4.).

Biorgc natomiast pod uwage oceng poszczegdlnych rynkéw branzowych,
nalezy stwierdzi¢, ze w badanym okresie w opinii producentéw nastepuje
poprawa dziatalnosci w zakresie zaopatrzenia w Srodki produkciji. Odwrotng zas
tendencje obserwuje sie w przypadku rynku produktéw rolnych, gdzie
nastepuje spadek popytu na zywnos$é, skutkiem czego brak zainteresowania
jednostek handlowych w skupowaniu ptodéw rolnych. Rozpatrujgc przemiany
w funkcjonowaniu gminnych spétdzielni na rynkach branzowych, mozna stwier-
dzi¢, ze wsrod zaobserwowanych pozytywnych dia rolnikéw tendencji na czolo
wysuwa sie wzrost podazy, tatwos¢ dokonywania zakupdw oraz skrocenie
czasu transakcji. Wéréd negatywnych zmian dominuje wzrost cen, trudnoéci
z nabyciem towaréw ze wzgledu na brak funduszy oraz pogorszenie sie relacji
cen (tabela 5.). Powyzsze zmiany wskazane przez rolnikéw wigza sie jedynie
posrednio z dziatalnogcig gminnych spétdzielni. Giéwne ich zrodio zwiazane
jest z przemianami zachodzacymi w calej gospodarce narodowej, a wiec
Z zewnetrznymi uwarunkowaniami funkcjonowania obstugi handiowej produk-
tow roinych. Natomiast wérod wewnetrznych uwarunkowan na uwage za




Tabela 3. Czynniki wplywsigce na ocene funkcjonowania gminnych spéidzielni wediug obszaru gospodarstwa
| wyksztaicenla respondenta.

Czynniki

Razem Zaopatrzenie (podaz) w Pewnos¢ zbytu Ceny, optacalnosé produkcji
srodki produkciji
Obszar wha

1,0-1,99

2,0 -4.99

5,0 - 6,99

7.0 ~9.99
10,0-14,99
powyzej 15,00

Wyksztalcenie:
podstawowe
Zawodowe
$rednie
wyzsze

9 75,0% 58,3% 33,3%
13 72,0% 50,0% 44,4%
16 72,7% 12 54,5% 40,99
17 58,6% 58,6% 41,4
2 57,1% 62,9% 45,7
21 52,5% 65,0% 57,5%

(-]
o
0/
/o
%
%

BHBR®D

47 69,1
31 60,8
14 48,3
4 50,0

% 57,4% 42,6%
% 54,9% 45,1%
% 69.0% 48,3%
% 75,0% 75,0%

oBARB

Zrodio: ankieta

Tabela 4. Ocena funkcjonowania gmianych spéidzielnl.
Ocena

bardzo dobra dobra dostateczna bardzo zila trudno okreslic
Zakres oceny

2 | 141% 57 | 36,5% 45 | 29,5% 12,2% 4,0% 3,2%
11 7,1% 43 | 27,6% 51 | 32,7% X 20,5% 8,3% 3,8%

Ogéina

Zaopatrzenie 10,9% 26,7% 33.3% 19,9% 51% 3,2%
w Srodki
produkciji 17.3% 34,6% 28,2% 16,7% 1,3% 1,8%

Skup 18,6% 32,7% 30,8% 12,2% 3,2% 2,6%
produkiow
rolnych 8,3% 19,9% ,6% 25,0% 9.0% 3,2%

Zrodio: ankiela




Tabela 5. Zmiany na rynku srodkéw produkcji.

Na korzys¢

Liczba

Na niekorzy$é

Liczba

®

Wzrost podazy

tatwosc dokonywania zakupow
Skrécenie czasu transakcji
Poprawa obslugi

Poprawa jakos§ci towaréw
Wigkszy asortyment (wybor)
Lepsze azenie techniczne
Mozliwos¢ uzyskania informaciji
Mniej biurokradji

}Meksza estetyka (odnowienie, remonty)
nne .

Trudno okresli¢, nie wiem

P2 aIRBNBR

-
WO~ ®
MW wws

B et \* X%,
SWwhr~NOO
OONNWO —-

Wzrost cen
Trudnos$ci z nabyciem towaru ze wzgledu na brak
funduszy
Pogorszenie relacji cen (optacalnosci)
Gorsza obstuga, mniej pracownkoéw, rolnik sam
Elomaga w pracach
iekiore towary zalegajg skiady
Niemoznos¢ zakupu niektérych towaréw
Brak informacji, poradnictwa
Handel wyzyskuje rolnikow
Inne
Trudno okresli¢, nie wiem

102

53
21

1

o o

nhwADAON WH

onpRrLULIR=

Zrédio : ankieta
* Mozna bylo udzieli¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Tabela 6. Zmiany na rynku produktéw rolnych.

Na korzysé

Liczba

Na niekorzys¢

Liczba

R

Poczatkowy wzrost cen produktéw rolnych
Sprawniejszy przebieg rozliczen finansowych
Ocena ilosciowa, jakosciowa

Fachowa obstuga

Lepsze informacje handlowe

Inne

Nic sig nie zmienito na korzys¢

Trudno okresli€, nie wiem

W

—_ - -~

N=NwooT NN

W~

Niemozno$¢ sprzedazy, niepewno$¢ skupu
Spadek optacalno$ci produkciji (ceny)
Zaniechanie kontraktacji

Brak pewnosci gospodarowania

Ocena iloSciowa, jakosciowa

Mato pracownikéw obstugi

Oczekiwanie w kolejkach

Inne

Trudno okresli¢, nie wiem

0O o8BI

N 00 = (O =
Do~ B W

ol LA

o s~
QO LUV

Zrédio : ankieta
* Udzielano wigce) niz jedng odpowiedz.




Tabela 7. Ocena funkcjonowania gminnych spéidzieini wediug obszaru gospodarstwa respondenta.

Obszar w ha

Ocena

bardzo dobra

dobra

wystarczajgca

zta

bardzo zta

brak zdania

oooOo

1

2
5,
7,

10,

o

g
o

cooo '§
K.)
i

oOh— OB OD S~

...
O ~NUIN

o
b b

,

powyzej

LLVLBE IRBYSS

01 OO —

1989

16,7%
16,7%
22,7%
17,2%
11,4%

7.5%

8,3%
5,6%
9,1%
10,3%
5.7%
7.5%

33.3%
33.3%
318%
37.9%
37.1%
40,0%

33,3%
27 8%
31.8%
31.0%
28.6%
20,0%

25,0%
33,3%
27,3%
31,0%
31,4%
27,5%

33,3%
38,9%
27.3%
41,4%
28.6%
30,0%

16,7%
11,1%
9,1%
13.8%
57%
17,5%

16,7%
222%
18,1%
13,8%
20,0%
27.5%

“NABRAEN NNDANONON

-t

0
5,6%
4,5%

0
8,6%
5,0%

0
5,6%
9,1%
3,4%

11,4%
12,5%

NEAN—=O NWO--O

8,3%
0
4.5%
0

5,7%
2,5%

8,3%
0
4,5%
0

5,7%
5,0%

Zrodio - ankiela.

Tabela 8. Ocena funkcjonowania gminnych spéidzielni wedtug osigganego przychodu gospodarstwa respondenta.

Przychéd (min)

Ocena

Razem

bardzo dobra

dobra

wystarczajgca

bardzo zia

trudno okreslic
(brak zdania)

do . 5,0
501 - 100
10,01 - 150
powyzej 150
brak odpowiedzi

do

5,01
10,01
powyze|

5,0

- 10,0
- 150
15,0
brak odpowiedzi

1989

18,2%
19,1%
12,8%
6,9%
0%

36,3%
38,3%
38,5%
34,5%
25,0%

10 | 40,3%
14 | 29,8%
12 | 30,8%
8 | 27,6%
2 | 25,0%

3,0%
2,1%
2,6%
3,4%
12,5%

9,1%
10,6%
5.1%
3.4%
0%

24.2%
31,1%
28.2%
241%
25.0%

11 33.3%
17 1 36,2%
13 33.3%
9 | 31,0%
1 12.5%

Zrodio - ankiela




Tabela 8. Ocena funkcjonowania gminnych spékizielnl wediug wyksztalcenia respondenta.

Ocena
Razem bardzo dobra dobra wystarczajaca bardzo zta trudno okreslic
Przychéd (min) {brak zdania)

podstawowe 68 17,6% 38,3% 32,3%
zawodowe 5 11,8% 35,2% 204%
2

8

1,5% 29%
39% : 3.9%
10,3% 3,5%
125% 0%

$rednie 10,3% ! 34,5% 20,7%
wyzsze 125% 12,5% 37,5%

N,

podstawowe 68 11,8% 32,4% 41.2% 29% 2.5%
zawodowe 51 39% 33,3% 23.5% 1 %o K 78% < 5,9%
Srednie pat] 3,5% 10,3% 31,0% 13.8% : 35%
wyzsze 8

0% 12,5% 2 25,0% 37,5% 0%

Zrédio: ankieta.

Tabela 10. Potrzeba uruchomienia dodatkowego, konkurencyjnego punktu handiowe] cbsiugl rolnictwa.

Rodzaj punktu nie wiem, trudno okresli¢

Skup produkiéw rolnych 6% K] 21,8%

Zaopatrzenie w Srodki
produkgi 43 27,6%

2rédiio: ankieta.
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stuguje wprowadzenie przez handel rolny, na szerszg niz dotychczas skale,
czasooszczednch, mniej zbiurokratyzowanych form zaopatrzenia indywidual-
nych gospodarstw oraz lepszej informacji handiowej. Rozpatrujgc zmiany, jakie
zaobserwowano w zakresie poprodukcyjnej obstugi rolnictwa, nalezy stwier-
dzi¢, ze w giéwnej mierze dotyczg one sfery znajdujacej swe zrddio w prze-
mianach zachodzgcych w catej gospodarce kraju. Wéréd negatywnych
przeobrazen na rynku produktéw rolnych producenci wymieniajg na pierwszym
miejscu brak pewnosci zbytu wytworzonych ptodéw, spadek optacalnosci pro-
dukcji towarowej oraz zaniechanie kontraktacji. Majg natomiast trudnoéci
z wymienieniem zmian korzystnych dla nich jako dostawcéw produktéw roinych
(tabela 6.).

Mimo wyzszej oceny funkcjonowania gminnych spétdzielni na rynku srodkéw
produkcji, jej ocena ogélna w przeciagu roku pogarsza sie. Jest to zwiazane
z wigkszymi dolegliwosciami, jakie wywotujg trudnoéci w zbycie produktéw rol-
nych, oraz zrozwarciem sie nozyc cen pomiedzy Srodkami produkcji
a sprzedawanymi ptodami, anizeli korzysciami z tytutu lepszego zaopatrzenia
w owe srodki.

Biorgc pod uwage wplyw niektérych kategorii zwigzanych z gospodarstwem
rolnym na ocene funkcjonowania aparatu handlu, mozna stwierdzi¢ szereg
prawidiowosci. Ot6z, najwyzej zostala oceniona dziatalnoéé gminnych
spotdzielni zardwno w roku 1989, jak i 1990 roku wsrdd wiascicieli gospodarstw
0 obszarze od 5,0 do 9,99 ha, najnizej zas wsrdd respondentéw posiadajacych
najwieksze gospodarstwa (tabela 7).

Biorgc za kryterium réznicujgce ocene funkcjonowania gminnych spétdzielni
przychod osiggany przez gospodarstwo z dziatalnosci rolniczej, nalezy
stwierdzi¢, ze najwyzsze oceny przyznajg wiasciciele gospodarstw
charakteryzujgcych sie Srednimi i niskimi przychodami (tabela 8.).

Badajgc wptyw wyksztaicenia respondenta na przedstawiong przez niego
oceneg, zauwaza sie, ze im ono jest wyzsze tym mniejszy jest udziat ocen do-
brych i bardzo dobrych, a wigkszy negatywnych (tabela 9.).

Rozpatrujgc natomiast zalezno$é oddalenia gospodarstwa od punktu skupu
(zaopatrzenia), nie dostrzega sig wyraznego zréznicowania opinii pod tym
wzgledem.

Z negatywnymi ocenami odnoszacymi sie do funkcjonowania gminnych
spotdzielni w zakresie skupu produktéw rolnych koresponduja opinie rolnikdw
dotyczgce potrzeby uruchomienia dodatkowych punktéw tego rodzaju obstugi
handlowej. Ponad 50% wtascicieli, gospodarstw rolnych postuluje otwarcie
takiego punktu w obrebie danej gminy (tabela 10.). Argumentami
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Tabela 11. Przestanki uruchomienia dodatkowego punktu handliowej obsiugi rolnictwa*.

Punkt skupu produktéw rolnych Punkt sprzedazy srodkéw produkcji

64,6% | Wiekszy wybor (podaz)
Wiekszy zbwt 59,5% | towar6w 37 | 72,5%
Lepsza obstuga 27,8% | Konkurencyjne ceny 28 54,9%
Korzystniejsze Lepsza jakos¢ 16 | 314%
(obiektywniejsze) klasyfikacje 21,5% | Mniejsza czasochtonnos$c,
Mniejsza odleglo$¢ 13,9% | lepsza obsluga 15 | 24,4%
Korzystniejsze formy zaplaty 8,9% | Dogodniejsze formy zaptaty 10 17,6%
Dodatkowe formy Dodatkowe $wiadczenia
$wiadczenia 7,6% | (transport) 7 1113,7%
Inne 11,4% Mozliwos¢ wyboru
sprzedawcy 13,7%
Informacje, poradnictwo 9,8%
inne 13,7%

Konkurencyjne ceny

oo ~=3J RART

Zrédio : ankiefa.
* Udzielano wigcej niz jedng odpowiedz.

przemawiajgcymi za uruchomieniem dodatkowego punktu skupu sa: wyzsze,
konkurencyjne ceny oferowane przez te placowki, mozliwosci rozszerzenia

rynku zbytu, lepsza obstuga klienta oraz obiektywna, korzystna klasyfikacja
sprzedawanvch produktow rolnych. ,

Biorgc natomiast pod uwage rynek srodkéw produkcji, nalezy stwierdzié, ze
rolnicy nie ujawniajg potrzeb zwigzanych z uruchomieniem konkurencyjnych
punktow sprzedazy tychze srodkow. Giéwnym argumentem przemawiajacym,
wediug producentéw, przeciwko utworzeniu dodatkowych tego rodzaju punktéw
handlowych jest dobre zaopatrzenie (81% respondentéw negujacych potrzebe
uruchomienia tego punktu) oraz niewielka czasochionnos$¢. zawieranych
transakcji (49%). Wéréd rolnikow aprobujgcych koncepcje rozpoczecia
dziatalno$ci -konkurencyjnej jednostki handiowej dominuje poglad, ze jej uru-
chomienie spowoduje rozszerzenie asortymentu, podazy towaréw, a co za tym
idzie — konkurencji cenowej i jakosciowej, a takze skrécenia czasu zawieranych
transakcji (tabela 11.).

Producenci rolni, reagujac na zmiany zachodzgce na rynku, a mianowicie
na spadek popytu na wytwarzane przez nich produkty oraz na pogarszajace sie
relacje cen, odpowiednio ksztaftuja wiec swoje poglady natemat sfery
handlowej obslugi rolnictwa. Postulujg oni poszerzenie liczby uczestnikow
rynku rolnego w zakresie skupu produktéw, nie dostrzegajgc zas w sposdb
jednoznaczny takiej koniecznosci w przypadku rynku zaopatrzenia w $rodki
produkcji.
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Analizujgc opinie producentéw rolnych na temat korzysci wynikajacych
z czionkostwa w tychze spoidzieiniach, nalezy stwierdzi¢, ze okoto 90% z nich
wskazuje na statutowg dziafalnos¢ w zakresie skupu produktéw rolnych
i zaopatrzenia w srodki produkcji. Tylko niecate 40% rolnikow zwraca uwage
na otrzymywane przez czlonkéw ulgi w ramach odptatnie swiadczonych przez
spoétdzielnie ustug, a niespeina 24% na sposéb rozliczania zaptaty za te ustugi
(czesé z niej zasila fundusz udzialowy czionka). Tylko co dziesiaty wiasciciel
gospodarstwa identyfikuje korzysci wynikajgce z faktu posiadania udziatow
z mozliwoscig otrzymywania dochodéw z tytutu podziatu zysku tych jednostek 7.

Mimo pogarszajgcej sie oceny dziatalnosci gminnych spéidzielni producenci
rolni z duzg pewnoscig wyrazajg swoj cptymizm co do dalszego funkcjonowa-
nia tych jednostek handlowych. Argumentujg to, z jednej strony, tradycja
funkcjonowania gminnych spdétdzielni na rynku rolnym, a z drugiej — niechecig
innych przedsigbiorstw do zainwestowania niematych przeciez Srodkéw w te
dziedzing obrotu towarowego (odnosi sie to zwlaszcza do sfery zaopatrzenia
w srodki produkciji). Twierdzg oni, ze skoro przejmowanie punktoéw sprzedazy
detalicznej badz tez punktow gastronomicznych nie napotykafo na trudnosci, to
w sferze zaopatrzenia i zbytu, gdzie istnieje duze ryzyko niezrealizowania
planowanych dochoddéw, nie bedzie chetnych do zajmowania sie ta sferg ob-
stugi producentéw rolnych. Powodzenie dalszego funkcjonowania gminnych
spotdzielni upatruja, podobnie jak i przyszios¢ swoich gospodarstw, w zmianie
koniunktury na rynku rolnym.

4. UWAGI KONCOWE

1. Przejscie do gospodarki rynkowej w sferze obrotu $rodkami produkciji

oraz skupu produktow rolnych spowodowato szereg powaznych konsekwencji
zaréwno dla rolnictwa, jak i tez dla jednostek je obstugujacych.
Bariera popytu na produkty zywnosciowe, ktéra mozna bylo zaobserwowaé
na poczatku 1990 roku, spowodowata ograniczenie zgtaszanego zapotrze-
bowania na produkty rolne oraz spadek cen badz ich stabilizacje na wzglednie
niskim poziomie. Konsekwencja tego zjawiska bylo zmniejszanie sie¢ dochodéw
realnych osigganych przez producentéw rolnych, co w przypadku utrzymywania
sie tej tendencji w dtuzszym okresie wywieralo bezposredni wptyw na wielkosé
zakupywanych partii §rodk6w produkcji oraz na ocene perspektyw
gospodarowania.

7 Rolnicy mogli udzielaé wigcej niz jedng odpowiedz.
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2. Na ocene dziatalnosci gminnych spétdzielni zaréwno w okresie zaopa-
trzenia w Srodki produkciji, jak i skupu produktéw rolnych wptywajg gtéwnie
czynniki zwigzane z zewnetrznymi uwarunkowaniami ich dziatalnosci. Czynniki
te zwigzane z podazg $rodkow produkcji, pewnoscig zbytu produktéw rolnych
oraz wzajemnymi relaciami cen (byly one najczesciej wymieniane przez
wiascicieli gospodarstw rolnych) tylko w niewielkim stopniu zalezg od sposobu
funkcjonowania gminnych spoldzielni. Jednostki te ograniczone chtonnosécig
rynku z jednej strony, a z drugiej — mozliwoéciami finansowymi, nie sg w stanie
zaspokoi¢ potrzeb producentow rolnych zaréwno jako nabywcéw $rodkow
produkcji (ceny), jak idostawcow produktéw rolnych (pewno$é zbytu
optacalnos¢ produkcii).

3. W sytuacjach kryzysowych na dalszy plan schodzi jako$¢ éwiadczonych
ustug. W przypadku rynku sprzedawcy producenci rolni mieli trudnosci
z nabyciem srodkow produkcji — istniat bowiem system transakcji wigzanych
(przydziaty tychze Srodkéw za dostarczone do punktéw skupu produkty roine),
ktérych realizacja nie zawsze byta mozliwa w petnym zakresie. Natomiast
w warunkach nadprodukcji zywnosci, wiasciciele gospodarstw staneli przed
problemem o tyle groZniejszym, ze podwazat on perspektywy ich dalszej
egzystenciji jako producentéw. Z tego tez powodu niska jako$¢ $wiadczonych
ustug badz ich brak traktowane byly (i sg) jako ,zlo konieczne”, a priorytetowe
Znaczenie ma zapewnienie ciggtosci gospodarowania poprzez realizacje ustug.

4. Producenci rolni w niewielkim stopniu dostrzegaja wymierne korzysci
z czlonkostwa w tych spétdzielniach. Moze to $wiadczy¢ o ich niktym znaczeniu
dla rolnikdw.
Wiaéciciele gospodarstw rolnych, mimo ze wigzg zar6wno swoja przesziosé,
jak itez przyszio$¢ gminnych spéidzielni z poprawg koniunktury na rynku rol-
nym, to nie dostrzegajg pewnych sprzecznosci intereséw (nie ujawniaty si¢ one
zbytnio w warunkach gospodarki nakazowo-rozdzielczej). Ot6z gminne
spéidzielnie moga by¢ zarazem traktowane jako przedsiebiorstwo, jak i tez jako
zrzeszenie producentéw rolnych (czlonkami bowiem tych spétdzielni sg gtéwnie
rolnicy).
W zwigzku z tym r6zne moga byé ich cele oraz kryteria ich oceny. Jezeli
w ocenie wynikéw dziatalnoéci gminnej spétdzielni jako przedsigbiorstwa
podstawowe znaczenie ma osiggany zysk, to w ocenie jej funkcjonowania jako
zrzeszenia producentdéw rolnych bedacych zarazem jej klientami podstawowe
znaczenie ma maksymalne zaspokojenie ich potrzeb.
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| RADE SERVICE OF INDIVIDUAL FARMS IN THE OPINIONS OF FARMERS

Summary

Introduction of the market economy principles into the food economy re-
sulted in many unquestionable advantages but it was and still is a source of
threats both for agriculture and its environment.

Demand barrier encountered by products offered by farmers caused the re-
duction of their real incomes, which consequently influenced the volume of the
purchased means of production and assessment of economic prospects.
Although market principles in the food economy changed the economic and
social conditions of the functioning of units in this sphere, it did not change the
nature of tasks which must be fulfilled by trade. To the contrary, realisation of
those tasks became more difficult due to limitations caused by shrinking of
sales outlets. Farmers assessment of trade units as regards supply of the
means of production and purchase of farm produce is mainly influenced by fac-
tors connected with external conditionings of their activities. Under critical sit-
uation (overproduction) the quality of services rendered to farmers becomes
less importatnt. Their priority is to ensure continuity of production.







