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Wstep

Logistyka jest mlodg dziedzing zarzgdzania i mlodg wiedzg o zarzgdzaniu, szczegélnie
w Polsce, gdzie nie osiggneta nawet petnoletnosci. Nie moze wiec dziwic, ze narasta w niej
wiele probleméw o charakterze teoretycznym i metodologicznym. Dowodzg tego miedzy in-
nymi nastgpujgce niepokojgce zjawiska wystepujgce w polskich publikacjach z zakresu logi-
styki:

— lekcewazenie potrzeby ustalenia podstaw teoretycznych logistyki, ktére mogtyby stuzyc
budowie schematéw analitycznych do rozwigzywania probleméw logistycznych;

— ,szowinizm logistyczny” polegajgcy na nadawaniu logistyce nadrzednej roli w zarzg-
dzaniu firmami i korporacjami, wlgczaniu powszechnych koncepcji metodologicznych do
wiedzy logistycznej, przypisywaniu elementom logistyki celow na miare firmy lub sieci, i od-
noszeniu pojecia strategia do rozwigzati operacyjnych;

— tendencja do wyodrebniania czesci logistyki jako autonomicznych dziedzin zarzgdza-
nia i wiedzy;

— male zainteresowanie relacjami miedzy wspélczesnymi koncepcjami zarzqgdzania a za-
rzgdzaniem logistycznym;

— uproszczone rozumienie zachodzgcych procesow i gloszenie mylgcych idei.

Aktualny stan logistyki rozumianej jako dyscyplina praktyczna nauk ekonomicznych skto-
nit pracownikéw Katedry Logistyki i Transportu Akademii Ekonomicznej w Poznaniu do
podjecia préby opracowania i uporzgdkowania nastepujgcych zagadnien:

— relacji migdzy logistykg a naukami ekonomicznymi;

~ zakresu teorii, ktére sg najbardziej przydatne do badania probleméw zarzqdzania lo-
gistycznego,

— zwigzkow logistyki ze wspotczesnymi koncepciami zarzgdzania.

Nadlto jako zadanie dodatkowe potraktowano ustalenie zakresu teorii przydatnych do ba-
dania branzy ustug logistycznych. Warto zaznaczyc, Ze niektdre z teorii, ktére uznano za pod-
stawy analizy branzy ustug logistycznych, mogg by¢ wykorzystane takze do analizy zagad-
nier zwigzanych z rolg logistyki w strategiach konkurencyjnych firm i sieci firm. Oméwiono
je tylko raz — w czwartym rozdziale ksigzki.




Wstep

Autorzy opracowania majg nadzieje, iz bedzie ono przydatne, jako ,pierwszy krok”, do
refleksji i dyskusji nad problemami logistyki. Dlatego tez celowo przyjeli podejscie krytyczne
~ skupiajgc sig na stabych, a nie na silnych stronach wspolczesnej logistyki. Wszystkie oceny
autorzy odnoszq tez do siebie i zdajg sobie sprawe z tego, ze poziom udokumentowania sfor-
mutowanych tez jest bardzo rozny.

Marek Ciesielski




