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PRZEDSIEBIORCZOSC
JEDNOSTEK HANDLOWYCH
A ROWNOWAZENIE’ RYNKU

Celem artykuku jest charakterystyka i‘ocena mozliwosci i warunkéw fun-
kc jonowania przedsiebiorstw handlowych, sprzyjajacych realizacji - jednego
z gtéwnych celéw reformy gospodarczej, jakim jest wyzwolenie inicjatywy,
przedsigbiorczoscl, w sferze uspotecznionego sektora guspodarki. Opowia-
dajgc sie =za reformg gospodarczg zdawano sobie sprawe, Ze nie mozna  za-
pewnié efektywnoéci makroekonomicznej, bez stworzenia warunkéw dla prze-—
Jawiania sie jeJ na szczeblu elementarnych jednostek gospodarczych.

Realizacja celu artykuzu wymagala rozpatrzenia kilku probleméw czgstko-
wych. Byly to: charakterystyka istoty przedsigbiorczoéci, ocena  aktyw-
noséci przedsigbiorstw w nakazowo=-rozdzielczym systémie zarzadzania gospo-
darkg, ocena faktycznych warunkéw rozwoju przedsiebiorczoéci w warunkach
reformy, prezentacja wybranych proceséw, realizowanych w obszarze = przed-
sigbiorstw handlowych, posiadajacych znamiona dzialan przedsiebiorczych.

System planowania i zarzadzania gospodarkag w Polsce; obowigzujacy do
lat osiemdziesiqtyéh, w mniejszym czy tez wiekszym stopniu zobowiazal
przedsiebiorstwa, do respektowania ustalen planowych, Ustalenia te byiy
wypracowane poza przedsigbiorstwami. Stanowity ,swoiste pietno' narodo-
wego planu spoteczno-gospodarczego. Ograniczaty swobode decyzji, Jjak tez
mozliwosé i gotowosé do przejawiania inicjatywy, zaradnosci, gospodarnos-
ci, slovem do przejawiénia postaw przedsigbiorczych.

Bezwzglednie obowigzujgae ustalenia planéw nie uwzgledniaty, bo i inie
mogty uwzglednia¢ w nalezytym stopniu, ani moZliwoéci,'ani tez potrzes po-~
szczegdlnych pfzedsiebiorstw, a zatem nie speinialy, a w licznych rrzy=—
padkach wrecz wykluczaly mozliwoéé wyboru najbardziej korzystnych, eko-
nomicznych i efektywnych decyzji oraz najbardziej rehtownego i rozsgdnego
wykorzystania zasobdw. '

W praktyce funkcjonowania przedéigbiorstw uspotecznionych byta respek-
towana jedynie ograniczona samodzielno$¢., OkreSlano jg mianem  operatyw-—
nej. Istota jej sprowadzata sie do autonomii w zakresie sposobéw reali-
zacji centralnie opracowywanych planéw. Jednak i na tym waskim odecinku
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wystepowaly ograniczenia. Przedsiebiorstwa nie posiadaiy bowiem prawa do
swobodnego wyboru $rodkédw dziatania, niezbednych do realizacji centralnie
przydzielanych zadan. ;i

derTisitaontia pEravieid s enbiiiiofir ch z fostiald

Problematyka przedsigbiorczoéci zaczeta pojawiaé si¢ na amach  licz-~
nych czasopism w Polsce, w zasadzie dopiero w latach osiemdziesigtych,
szczegblnie za$ od okresu wprowadzenia reformy gospodarczej. Sam problem
przedsigbiorczosci nie moze byé uwazany za naukowo nowy. Zajmowal sie nim
bowiem zyjgcy w latach 1767-1832 francuski ekonomista Jan Baptista Say, a
jeszcze wczeséniej pojecie przedsigbiorcy, jako najwazniejszej dramatis
persone rozwoju, uzyt Cantillon .

Anslizujgc tresci definicyjnych interpretacji istoty przedsiebiorczos—
cil, 1 to interpretacji ekonomicznych, filozoficznych, soc jologicznych,
mozna wyciagngé wniosek, 26 przedsiebiorczos¢é tonaj-
ogélnigj proinnowacyjna postawa zdeterminowana cechami charaktegologicz-
nymi jednostek przedsigbiorczych (oséb fizycznych i prawnych), ktbra
wraz z umiejetnosScig krytycznej analizy warunkédw i mozliwoéci dziatania
oraz przewidywania przyszio$ci prowadzi do podjecia decyzji o mozliwym
do przyjecia stopniu ryzyka, a w konsekwencji przyczynia sie do realiza-
c¢ji wytyczonego celu, zapewniajgcego przedsigbiorcy sukces, Sukcesem tym
np. dla przedsigbiorstwa handlowego moze by¢é wygrywanie sytuaéji rynko-
wej, & przez to umocnienie pozycji zajmowanej na rynku.

Przedsiébiorczoéé, jako jedna z form aktywnosci spoleczno-zawodowej,
przejawia sie w dwéch piaszczyznach dziatalnosci ludzkiej. Pierwszg z
nich jest szeroko pojety obszar gospodarstwa domowego. Do zabiegdéw o cha-
-rakterze przedsigbiorczym zaliczamy tu m.in.: wykonywanie remontéw miesz-
kan przez domownikéw, szycie odziezy na potrzeby rodziny, uprawianie o=
groédkéw dziatkowych, wyreczanie fryzjeréw, naprawianie " samochodéw,
sprzetu gospodarstwa domowego przez domowych majsterkowiczéw, ﬁrodukcje
' mebli we wtasnym zakresie, stawianie roéznego rodzaju budowli systemem go-
spodarczym, itp.

Druga plaszczyzng przejawiania sig¢ przedsigbiorczos$ci jest piaszczyzna
zinstytucjonalizowana, tJj. obszar dziatalnoéci Jednostek spoleczno-go-
spodarczych (przedsigbiorstw panstwowych, spoéidzielczych, prywatnych,
firm polonijnych itp.). Charakter dziatan przedsigbiorczych beda tu po-
siadaly zabiegi typu: réznicowania ilosci i struktury zatrudnionego per-
sonelu, w zaleznosci od rodzaju i poziomu realizowanych zadan; éwiadome,
ekonomicznie i spotecznie uzasadnione réznicowanie czasu pracy np. skle-
poéw, Jjak tez godzin ich otwarcia i zamknieciaj uelastycznienie czasu pra-

g Patrz: J. B. S a Y Trakta@“o ekonomii politycznej czyli prosty wy-
krad sposobu, w jaki sie tworzg, rozdzielajg i spozywajg bogactwa. War-
szawa PWN 1960, s. XI,
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cy pefsonelu administracyjno-biurowego, np. wypracowywanie dziennej normy
8 godzin, niekoniecznie w godzinach od 7,00 do 15,004 uelastycznienie
czasu pracy niektérych grup personelu operatywnego, W zaleznoéci od po-
ziomu natezenia realizowanych zadan, np. natezenia ruchu nabywcow; uru-
chamianie atrakcyjnych, zgodnych z upodobaniami i gustemi nabywcéw form
zaopatrzenia, np. dostawa towaréw do domu, na podstawie zaméwien telefo-
nicznych pozyskiwahie dostaw towarowych w wyniku zapewnienia producen—
tom niezbednych materiaiéw, surowcéw; zdobywanie nowych nabywcéw w dro-
dze Swiadczenia wyzszego .poziomu uslug handlowych, niz ma to miejsce w
placéwkach konkurencjiy wigzanie cze$ci wynagrodzenia pracownikéw, zwia-
8zcza stuzb Zaopatrzeniowych; z obrotem (zakupami)j; stosowanie nagréd ze
specjalnego funduszu motywacyjnego lub np. premii za dodatxowe zakupy
wigzanie awansu zawodowego kazdego pracownika z wykazywaﬁa przedsigbior-
czoscig, itp. :

Obok wymienionych piaszczyzn przejawiania sieg przedsiebiorczo$ci mozna
wyrésznié jeszcze jedna, posrednig w stosunku do scharakteryzowanych. Jest
nig tzw. przedsigbiorczosé obywatelskaz. Istota jej sprowadza sig do po-
de jmowania, zgodnie ze stosownymi przepisami, dziatalnosci gospodarcéej,
ktore]j efektem jest produkcja doébr materialnych i usiug przez indywi-
dualne osoby, jak tez przez tzw. zespoly gospodarcze., W upowszechnieniu
tej formy aktywnoéci spoteczno-zawodowe] upgtrywaé mozna istotnego na-
rzedzia walki z plagg spekulacji. Za bezpieczniejszg bowiem nalezy uznaé
produkcje, czy dziatalnoéé handlowg, podejmowang w wyniku np. wczesniej-
szego zarejestrowania zamiaru podjecia dziatania, dokonania stosownej'

optaty z tego tytuiu i w konsekwencji skorzystania z ochrony prawne j
dziatania, niz prowadzenie tej dziatalno$ci nielegalnie, Rozwéj przed-
siebiorczoéci obywatelskiej moze wydatnie wp;ynqé na poprawe sytuacji

rynkowej, W tym na uruchomienie dodatkowego zrédia pozyskiwania masy to-
warowej, przez przedsiebiorstwa handlowe.

Za charakterystyczng ceche jednostki przedsigbiorczej mozna uznaé fakt,
%e posiada ona dar tworzenia i urzeczywistniania réznego rodzaju pomysiow
‘w obrebie zadah wchodzacych w zakres obowigzkéw zawodowych, jak tez w ra-
mach prowadzonego gospodarstwa domowego. Pomystowosé ta znajduje odzwier—
ciedlenie w umiejetnosci wiasciwej alokacji srodkéw pienigznych, znajdu-
jacych sie w dyspozycji przedsigbiorczych jednostek (przedsigbiorstw,oby-
wateli), we wasciwym 1 peinym zagospodarowaniu surowcéw, materiaiow,
towaréw, w trafnoéci podejmowanych decyzji kupna - sprzedazy, we wiasci-
wie ustawionej hierarchii zaspokajanych potrzeb, itp.

Urzeczywistnianie pomystéw zaczerpnigtych od jednostek  przedsiebior-
czych prowadzié moze do konkretnych, wymiernych korzyéci. ' Przysparzaja
one z reguly ,bogactwa' ' tym, ktorzy odwazyli sie zaryzykowaé¢ i podjeld
pomysi. Nie zawsze sa nimi osoby generujace jpomysity, lecz jednostki odwaz-

2 Por, A. Dagbkowskdi, Przedsigcbiorczoéé.obywatelska i aktywi-
zacja podazy ,Przedsiebiorstwo i Rynek" 1984 z, 3/5, 8. 30-37.
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ne i energiczne, ktére wesziy w posiadanie przemysiu, ktére =z optymizmem
podchodza do przedsiewzieé¢ ryzykownych. Samo oddzielenie osoby realizato=-
ra od pomystodawcy nie zawsze musl wynikaé z braku' odwagi twércy pomysiu
do pode jmowania nowych, nie wyprdébowanych, a tym samym ryzykownych dzia-
tan. Przyczyny sg tu czesto giebsze. Dohycza braku dostepu do wkasciwych
sktadnikéw bazy materialno-technicznej, ograniczono$ci Srodkéw finanso-
wych, znajdujgcych sie w dyspozycji pomystotwoércy, bariery surowcoweJ,
braku prawnego uregulowania aktywnoéci gospodarcze] twércy pomysiu, znie-—
checajacych do pode jmowania dziatan przedsiebiorcéych, rozwigzan systemu
ekonomiczno-finansowego, itp.

Realizacja pomysiéw tworzonych przez przedsigbiorcze jednostki charak-
teryzuje sieg okre$lonym stopniem ryzyka. Jest ono tym wigksze, im pomysk
Jjest bardziej pionierski, a tym samym nie wyprébowany. Ryzyko nie jest
jednak charakterystyczne wyktgcznie dla tego typu przedsiewzieé. Jest ono
immanentng cechg kazdego procesu gospodarczego. Mozna jedynie uwazaté, ze
jest ono generalnie wieksze w przypadku proceséw nowych, dotychczas prak-—
tycznie nie sprawdzonych., Jest zatem wigkszé w procesie realizacji pomy-
stéw dostarczanych przez oscby przedsiebiorcze, niz w dziataniach wykony-
wanych juz tradycyjnie, i to'czesto w sposéb zrutynizowany. Rutyne uwaza
sie przy tym za zjawisko niekorzystne, hamujgce rozwdj nowych, twoérczych
my$1i, >

Efektywnosé przedsiewzieé ryzykownych okazuje sie w licznych przypad-
kach znacznie wyzsza, od efektywnosci proceséw realizowanych tradycyjnie.
Tak jak proces produkcyjny jest przedsiewzieciem podejmowanym z zamiarem
tworzenia nowych débr materialnych, posiadajgcych wtasciwoéci zaspokaja-
nia okreélonych potrzeb ludzkich, tak przedsiebiorczo$é mozna uwazaé za
przedsiewziecie nastawione w swej tresci na uszlachetnianie tych débr,
potanienie procesu ich wytwarzania, zwiekszenie zyskéw realizowanych W
procesie ich sprzedazy, zwiekszenie funkcjonalno$ci i wartosci uzytko-
wych, poprawe warunkéw produkeji, udoskonalenie technik oraz metod  wy-
twarzania i obrotu, wprowadzania do produkcji i obrotu nowych débr, itp.

Czy korzysci piyngce z rozwoju przedsiebiorczosci w sektorze gospodar-
ki uspotecznionej sg na tyle istotne, aby si¢ nad nimi zastanawiac? Czy
uzasadnione ﬁylo, tym samym, wkomponowanie ich w cele reformy gospodar-
czej? Uwazam, ze tak. Istotnego ich znaczenia mozna upatrywaé¢ w tym, ze
wspbtoddziatujg na interes zatogi przedsiebiorstw, sytuacje ekonomiczno-
finansowg przedsiebiorstwa, jak tez na rozwdj ogdlnospoteczny. :

Gdyby rozwigzania reformy gospodarczej stworzyty warunki do  traktowa-
nia przedsigbiorczoéci jako jednego z wykorzystywanych, w kazdym procesie
zospodarczym, czynnikéw wytwbérczych, tj. gdyby przedsigbiorczosé posiada-
ta swoja ceng, doprowadzono by do pekiniejszej koncentracji pracownikoéw
na obowigzkach zawodowych, Ograniczono by zainteresowanie robieniem
sfuch" w godzinach pracy i to na terenie zakladu. Stworzono by warunki
do racjonalnego, oszczednego wykorzystywania surowcoéw i materiatoéw, efek-
tywnego wykorzystywania czasu pracy itp. Do korzyéci, jakie z rozwoju
przedsiebiorczosci mogg czerpaé jednostki gospodarcze, nalezg m.in.: po-
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zyskiwanie nowych dostawcdw masy towarowejs potanienie proceséw produk-
¢ji (obrotu) np. w wyniku usprawnienia procesu obsiugi nabyweow,
poz&skanie nowych nabywcéws umocnienie pozycji zajmowanej przez przedsie—
biorstwo na rynkuj popfawa warunkéw pracy zaktogi. Korzysci te . oddziaiuja
W konsekwencji na poprawe sytuacji ekonomlczno—flnansowea Przedsiebior-
stwa, I

Rozwdj przedsiebiorczosci przysparza roéwniez korzysci spoieczehstwu ja-
ko caloéci, Mozna choéby wskazaé na takie jak: poprawa zaopatrzenia rynkus
podwyzszenie poziomu handlowej obsiugi nabywcdéw: ustawicznh dbatoéé o wa-
lory uzytkowe i wysokg Jjako$¢é produkowanych débr i éwiadczonych usiugy
barﬁziej racjonalne zagospodarowanie, tak znacznie ograniczonych rezerw
materiatowych i surowcowychj zableganie o krajowe substytuty importowanych
dotychczas érodkéw produkcji, zwiaszcza nadmiernie dewizoéhlohnych itpe.

Poszukujac moZliWoéci ugprawnienia proqesu‘obrotu towarowego tak znacz-
nie odczuwajgcego skutki kryzysu gospodarczego, biedem bytoby pominiecie °
przedsiebidfczoéci. Czynnik tén moze bowiem speiniaé¢ podwdjng role w rea-
lizacji procesu intensyfikacji obrotu. Z jednej strony moze wpiywaé na
wzrost podazy débr i usiug, potanienie procesu obrotu, usprawnianie obsiu-
gl nabywcoéw, itp. Z drugiej strony, przedsiebiorczoéé moZe oddzialywaé na
zmnie jszenie skali i zakresu spekulacji.

2¢ Reftforma gospodarcza a przedsiebdor-:
c:2 0 8¢

Wprowadzona w styczniu 1982 r. reforma gospodarcza gruntownie 2zmieni-
la sytuacje, warunki dziaania oraz metody i formy funkcjonowania ' przed-
siebiorstw. Staly sie one samodzielnymi, samorzgdnymi i samofinansuja-
cymi swoja dzialalnoéé Jednostkami gospodarczymi.

Usamodzielnienie przedsigbiorstw generalnie wyraza sig tym, Ze S8mo=
dzielnie dysponujga one wydzielong czeéc;q mienia ogdélnonarodowego, W ra=-
mach obow?azujgacych przepisdéw prawnych ivzgodnie z celami narodowego pla=-
nu spoleczno—gbspodarczego.‘Za znamiona autonomii jednostek gospodarczych
uwaza sie: uprawnienia do dysponowania przydzielonymi é&rodkami w sposdéb
zapewniajgcy nie tylko pokrycie wydatkéw, ale takZe zwigkszenie wkasnych
funduszéw, z przychodéw osigganych ze sprzedazy towardw, samodzielne po=
de jmowanie decyzji okreslajgcych cele dziatalnoSci, jak tez érodki ich re-
alizacjij zainteresowanie 1 quehie przedsigblorstw do optymalizacji e=-
fektéw gospodarowania. j

Za podstawowe wyznaczniki reformy gospodarczej w Polsce uwaza sie
charakter kryzysu lat osiemdziesigtych oraz nieskutecznosé systemu nakazo-
wo-rozdzielezego. Zasadniczymi cechami sytuacji kryzysowej byta niezdol=-
nosé systemu do peinego i efektywnego wykorzystania kapitaiu wytwérczego,

jak tez potencjaiu czynnika ludzkiego oraz wysoki stopien wyobcowania
przedsiebibrstw,‘spowodowany brakiem odczuwania roli wspdigospodarza.
Z uwagi na to reformie stawiano za cele wyzwolenie oddolnej inic jatywy

przedsiebiorstw w zakresie efektywnego wykorzystania potencjatu ludzkie-
o) X b
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go i materialnego oraz uzdrowienie centralnej alokacji zasobéw”.

Zatozeniem reformy gospodarczej byto zatem uznanie faktu, ze dla prze-
jawiania sie¢ efektywnoséci dziatania jednostek gospodarczych niezbedne
jest uruchomienie wewnetrznej sity w kaZdym przedsigbiorstwie, sily in-
spirujgcej do maksymalizacji celdédw dziatania.

Przyznanie przedsiebiorstwom uprawnien do samozarzgdzania i samodziel-
nego podejmowania decyzji, jak tez zobowigzanie ich do samofinansowania
dziatalnoéci oznacza, ze od jednostek gospodarczych nalezy oczekiwaé zna-
jomoéci i wykorzystania mechanizmu rynkowego przy samodzielnym wyznacza-
niu celéw ich dziatalnosci, jak tez na etapie realizacji tych celéw.
Speinienie wspomnianych oczekiwan zalezy od mozliwosci i zdolno$ci przed-
sigbiorstw do zmiany orientacji, z dotychczasowej, nakierowanej na ukla-
dy z nadrzednymi organami administracyjnymi, na orientacje prorynkows,
tj. na podporzgdkowanie dzialalno$ci gospodarczej rynkowi, a za jego po-
$rednictwem - konsumentom. Jest to wigc zmiana orientacji administracyj-
nej na przedsiebiorczq“.

A% Ograniczenia przedsiebiorczosci

Wiekszoéé probleméw, z ktérymi wzmagaly sig¢ przedsigbiorstwa w ramach
nakazowo-rozdzielczego systemu zarzgdzania gospodarkg przetrwaia 1 Jest
nadal aktualna w warunkach reformy oraz towarzyszacego jej kryzysu gospo-
darczego. Mozna tu chodéby wskazaé¢ na takie problemy, jak: trudnosci zao-
patrzenia materiatowo-technicznegoj ograniczenia energetyczne; zabiega-
nie o ulgi podatkowe; ,negocjowanie" dotacji; zabieganie o dostawcéw i
dostawy towaréw, ktérych brak jest szczegbdlnie odczuwany na rynkuj ,prze-
chwytywanie" pracownikéw z innych przedsigbiorstw, itp. Problemy te nie
s zatem czym$é nowym dla przedsiebiorstw. Inna jest jedynie skala ich wy-
" stepowania. Réwniez mozliwoSci rozwigzywania wspomnianych probleméw  nie
powinny, w zwigzku z tym, stanowié¢ dla przedsigbiorstw calkowifego novum.

Przyjecie zaozenia, ze przedsigbiorstwa znaja sposoby rozwigzywania
trudnych probleméw nasuwa pytanie: dlaczego zatem nie korzystaty z nich
w warunkach nakazowo-rozdzielczego systemu zarzgdzania gospodarkg?

Pode jmujgc prébe odpowiedzi na tak postawione pytanie mozna zaryzyko-
waé stwierdzenie, Ze nie wypracowano wtasciwych narzedzi  ekonomicznych,
uruchamiajgcych dostatecznie silng aktywnoéé gospodarcza przedsigbiorstw
i nie stworzono warunkéw, zmuszajgcych Jednostki gospodarcze do przeja-—
wiania postaw przedsigbiorczych. Obowigzujgce zasady opodatkowania, usta-
lania cen, planowania, kredytowania, dotowania, ograniczona samodziel-

5 Patrz: W. Wi lczynski, Zeglowanie czy dryfowdnie, Quo va-
dis reformo? Artykut dyskusyjny, nWprost"” 16 II 1986, nr 7/168, s. 6=9.

4lPatrz i poret T. S z t uc ki, Dylematy przedsiebiorczosci.
wPrzedsiebiorstwo i Rynek" 1984 z. Ry 22.
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nosé, systemy oceny przedsigbiorstw itp., sprzyjaty raczej ukrywaniu moz-
liwosci produkcyjnych, ukrywaniu rezerw, niz rozwijaniu operatywnosci, za-
radnosci, gospodarnoéci. Do wyzwolenia aktywnosci jednostek gospodarczych
doprowadzié moze jedynie usamodzielnienie przedsigbiorstw, stworzenie wa-
runkédw dla przejawiania sie konkurencji oraz rygorystycznie przestrzegany
przymus ekonomiczny. Oczekiwanie te miata urzeczywistnié reforma gospo-
darcza.

Podstawe zapewnienia przymusu ekonomicznego upatrywano we wtasciwej
konstrukcji elementédw ekcnomiczno-finansowych reformy. Za gtbwne wyznacz-—
niki tego przymusu uwaza sie korzystne zmiany struktury produkcji i obro-
tu towarowego, wydatne obnizenie materiatochlonnosci i kosztochtonnos$ci
oraz wzrost wydajnosci pracy. Praktyka zycia gospodarczego dowodzi Jjed-
nak, ze szereg wprowadzonych i obowigzujgcych rozwigzan systemowych re-—
formy nie stwarza dostatecznie silnego przymusu ekonomicznego. Skutecz-
no$é wykorzystania mechanizmé4w ekonomicznych byta i nadal . jest ogranicza-
na, w gtéwnej mierze przez kompromisowe ustalanie paramteréw ekonomicz-
nych, Szczegblnie wyraznie uwidocznilo sie¢ to na przyktadzie mechanizméw
-kosztowo-cenowych oraz motywacyjno-ptacowych. Wzgledy te uwazaé mozna za
istotny hamulec rozwoju, tak bardzo oczekiwanej przedsigbiorczoéci jed=
nostek goépodarczychE.

Szczegblnie niekorzystny wpiyw na wyzwalanie proinnowacyjnych  postaw
Jjednostek gospodarczych wywierata formuta panstwowego funduszu aktywiza-
cji zawodowej (PFAZ). Wysokoéé tej opiaty uzalezniona byta od przyrostu
tgcznej sumy wynagrodzeh w stosunku do okresu bezpoérednio poprzedniego.
Konstrukcja PFAZ-u stawiata w sytuacji'korzystnej zatogi tych przedsie-
biorstw, ktére w momencie wprowadzenia reformy realizowaly zadania gospo-
darcze w stopniu zanizonym, posiadajgce ukryte rezerwy, stosunkowo ta-
twych do uruchomienia mozliwosci wzrostu zysku. Obojetne przy tym byio
to, czy rezerwy te tkwity w obniZce kosztoéw, czy tez w mozliwosci zwiek-
szenia produkcji (obrotu). Liczne przedsiebiorstwa uruchamialy posiada-
ne rezerwy W sSposéb ,wywazony", przemyslany, rozktadajac ich peine wyko-
~ rzystanie na dtugi okres. Wiedzialy bowiem, %e w przeciwnym przypadku mo-

ga sobie odcigé mozliwosé - wykazywania sie przyrostem zysku (z okresu
na okres ) a tym samym zablokowaé przyrost funduszu place.

Uwzgledniajgc negatywne zjawiska, jeakie dla poszczegbélnych  przedsie-
biorstw, gospodarki narodowej, Jjak tez calego spoteczenstwa ‘niosta for-
muta PFAZ-u, pbdwazono zasadnos¢ jej stosowania, Na jej miejsce  wprowa—

> Kierujgc sie potrzebg zwigkszenia skutecznosci mechanizméw wyzwala=—
Jacych przymus ekonomiczny, w lipcu 1985 r. Sejm przyjgqt Ustawe o dosto-
sowaniu niektérych ustaw okreslajgcych funkcjonowanie gospodarki, do uwa-—
runkowan i potrzeb dalszego rozwoju kraju. W aktach wykonawczych do tej
Ustawy, przyJjetych przez Rade Ministréw 4.X.1985 r. silnie zaakcentowano
problematyke konsekwentnego przymusu ekonomicznego, Patrz: Aktualne pro-
blemy reformy gospodarczejpﬁpytania i odpowiedzi). Redakcja  Publikacji
Wydz. Ideologicznego KXC PZ Warszawa, grudzien 1985, ss., 10-11,

6 A, Macie jews ki, By optacaio sie¢ ryzykowaé, ,Drozdze wszel—

kich innowacji to przymus ekonomiczny i konkurencja, a nie cieplarniane
warunki-dla maruderéw, ,Zycie Gospodarcze! 22-29 XII 1985 nr 51/52,ss.8-9.
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dzono tzw, podatek od ponadnormatywnth wypzat wynagrodzen. Konatruujac
go, kierowano sig dazeniem, aby stworzyé odpowiedni klimat dla oszcaedﬁe—
go gospodarowania. b oszczednosciach upatruje sie mozliwoSci znacznego
wzrostu dynamiki produkcjl, a przez to dopiero fundusz pZac.

Istopnym hamulqem wyzwalania aktywnos$ci jednostek gospodarczych Jest
brak zaufania do regui gry ekonomicznej, & to z uwagi na znaczng . zmien-
nosé parametréw systemowych. Nastebstwem tego stanu jest ewidentne ogra-
nlczenle skxonnoéci do podeamowania decyzji, ktbére dotyczg rozwigzan diu-
gookresowych. Przewaéajg tym samym decyzje o skréconym horyzoncie czaso-
Wym.

Postulat stabilnosci wykazuje podporzgdkowanie biezgce] polityce Z0Spo=-
darczej i to mimo tego,,ﬁe centrum gospodarcze wielokrotnie juz deklaro=
watlo zamiar ustabilizowania regut gry ekonomicznej Cytujac za A, Macie~
jewskim, mozna stwierdzié, Ze poszczegblne parametry powinny by¢ ustala=
ne, w zaleznosci od ich charakteru i rodzaju na okresy wieloletnie lub
TOCZNe I tak np. stawka opodatkowania podatkiem dochodowym czy stawki od-
piséw na fundusz postepu techniczno~ekonomicznego powinny byé ustalane na
okresy wieloletnie, ale juz stawki podatku obrotowego, czy dotacji - na
okresy roczne, a nawet biezgce. Podejmujac ryzyko gospodarcze niezbedne
jest przekonanie, ze kalkulacja ryzyka ma wzglednie staly charakter i

nie okaze sie cliybiona wskutek zmiany, z roku na rok, wysokoéci opodatko- .

wania podatkiem dochodowym. Wspomniane zmiany czynig bowiem bezuzyteczng
kalkulacje zamlerzen gospodarczych’.

Czynnikiem ogran;czajchm sktywnoéé rynkowg przedsiebiorstw, na drodze
ositabienia zéinteresowania rozwigzaniami dtugookresowymi sg trudnoéci
zaopatrzeniowe. Zabiegi zmierzajgace do wejécia w posiadanie materiakéw,
surowcbéw, towaréw sg w pewnym stopniu wspierane obowigzujgcymi zasadami
zaopatrzenia materiatowo-technicznego, oraz systemem zaméwien rzgdowych.
Te jednak okazujg sie w praktyce‘malo skuteczne wobec wystepowania zja-—
wiska statej ' zmiennos$ci priorytetoéw,

Zmiennosé priorytetéw zaopatrzenia nie stymuluje a wrgcz ogranicza za-
miary licznych przedsigbiorstw, zmierzajgce do zmian asortymentowych pro-
dukcji (obrotu), technologii wytwarzania, wprowadzania do produkcji i obro-
tu nowych wyrobbéw. Tego typu zmiany wymagajg czesto poszerzenia a nawet
wymiany potencjaiu substancji materialnej (&rodkéw pracy). Pewnosé co do
mozliwosci nabycia niezbednych maszyn i urzgdzen (réwniez towaréw) nie
stanowi dla jednostek gospodarczych w obecnych warunkach, dostatecznie
wiarygodnego zapewnienia, Ze pozgdana przez nie sytuacja zaopatrieniowa
posiadaé bedzie charakter trwaly i umozliwi dokonanie zakupéw w okresach
przysziych, tj. w wyznaczonym terminie reélizacji;przedsiewziecia.

Nauczone doéwiadczeniem przedsiebiorstwa unikajgq sitg rzeczy podejmo-

, wania decyzji diugookresowych. Zdaja sobie sprawe z faktu niestabilnosci
pribfytetéw zaopatrzeniowych., Srodka zmniejszajacego skale niepewnoéci

7 Tamze , 88, 8«9,

\
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dziaY¥ania przedsiebiorstw w omawianej kwestii, upatruje sie w Wyznaczeniu

Jjednoznacznie trwalej tendencji, zmierzajacej do ograniczenia zakresu obo-
wigzujacego poérednictwa, a przez to rozszerzenie zakresu swobodnie. za-

wieranych uméw. Rozwigzanie to nie zwalnia jednak przedsigbiorstw 2z ko-

niecznosci opracowywania prognoz w zakresie sytuacji rynkowo-zaopatrzenio-
Wejs. Uwaga ta wydaje sie tym bardziej istotna, kiedy zwazy si¢ na fakt,

Ze przedsiebiorstwa funkc jonujg w warunkach rynku niezréwnowazonego.

‘ Trendy charakteryzujace rozwdj gospodarczy nie upowazniaja przy tym do

stwierdzenia, jakoby oderwanie sie gospodarki’ od sytuacji wystepowania

licznych niedoboréw materiatowych, surowcowych, towarowych, mozna  byko

zapewnié w krotkim okresie. .

Analizujac stopien przejawiania sig postaw przedsiebiorczych przez jed-
nostki gospodarcze, mozna dojsé do wniosku, Ze w sektorze gospodarki uspo-
tecznionej postawy te przejawiajg sig w stopniu ograniczonym. Niepokojag—
cy Jest przy tym fakt, ze rozwigzania reformy nie =zdotaly ich jak do-
tychczas wyzwollc. Pasywnoéé postaw jednostek gospodarczych,  tak bardzo
charakterystyczna dla okresu funkc jonowania nakazowo=-rozdzielczego syste—
mu zarzgdzania przétrwaka zatem i jest nadal cecha charakterystyczng,
obecnie prowadzonej reformy tego systemu. lMozna zatem zaryzykowaé stwier—
dzenie, Z%e przedsigbiorstwa unikajg, obawiajg sie ryzyka. Wola raczej pod-
trzymywaé dotychczasowg stqufure produkcji‘i obrotu, po;ostawaé przy
tradycyjnych, czesto przestarzatych technologiach wytwarzania i fechni-
: kach sprzedazy, podtrzymywac wspbdiprace z dotychczasowymi partnerami (kon-
trahentami) itp. W hoxdowaniu tego typu zasadom przedsigbiorstwa upatrTu-
ja Dbowiem podstaw dla stabilizacji ekonomicznej przedsiebiorstwa (zwiasz-
cza finansowej), a tym samym sytuacji finansowej zalogi.

Czy Jjednak jedndstki gospodarcze obawiajg sie az tak bardzo ryzyka?
Wydaje sie, Ze chyba nie. Przyczyn tego stanu rzeczy upatrywad racze
nalezy we wspomnianej uprzednio, wadliwej konstrukcji rozwigzan  systemu
ekonomiczno-finansowego, w braku stabilnosci warunkéw zaopatrzenia mate-
riatowo-technicznego, w znacznej skali zmiennosci parametroéw systemo=
wych, itp. Do tego samego’ typu ograniczen nalezy rowniez faktyczny stan
zgodnosci miedzy popytem i podazg towardw i ustug.

Wystepowanie przewagi popytu nad podazg stawia w uprzywile jowanej sy-—
tuacji te podmioty rynkowe, ktore sg w posiadanlu deficytowych i poszu-
kiwanych towaréw. Sg nimi generalnie wytwércy dobr, a w stosunkach z kon-
sumentami - nabywcami, przedsigbiorstwa handlowe. Wspomniane podmioty do-
skonale zdaja sobie sprawe z faktu, ze zajmuja pozycjg nédrzgdnq, uprzy=—
wilejowang wobec nabywcéw, ze nabywcy nzmuszeni' sg akceptowaé¢ stawiane
przez nich warunki, a przy tym 2z rozwaga podchodzg do egzekwowania . po=-
stanowien umowy. Stan nieréwnowagi rynkowej osiabia sitg rzeczy zaintere-
sowanie przedsiebiorstw, uruchamianiem produkcji i sprzedazy nowych towa-
réw, nie stymuluje do unowoczesniania produkowanych débr, = usprawniania,
zgodnego 2z upodobaniami nabywcow, form i metod sprzedazy, itp. Wspomnia-

8 mamze, ss. 8-9.



5 R. Switajski

ny stan ogranicza zatem a nie pobudza, rozwdj aktywnosci rynkowej Jjedno-
stek gospodarczych, hamuje rozwdj przedsigbiorczosci. Trudno sie z tym
stanem rzeczy pogodzié, ale takie sg nieuchronne prawa rynku, na ktérym
wystepuje przewaga popytu nad podazg. :

Pobudzanie i wykorzystywanie proinnbwacyjnych sit drzemigcych w przed-
siebiorstwach wymaga, jak juz wczesniej podkreslono, rynkowego mechaniz~
mu wymuszania aktywnoéci gospodarcze] przedsiebiorstw. Winna ona  byé
oparta na konkurencji i orientacji prokonsumpcyjnej oraz pomocy panstwa,
wzmacn{ajqcej tq podstawowg motywacje proinnowacyjng”.

Charakteryzujgc wspbdiczesny rynek w Polsce, T. Sztucki stwierdza, ze
jeét to rynek, na ktérym 3ednostki gospodarcze - niezaleznie od swego sta-
tusu, stopnia wyZgqcznosci i sily oddzialywania -~ dazg najchetniej do
zdobycia‘i utrzymania pozycji monopolistycznej przez sam fakt posiadania
czegos, badz dziatanie na wyigcznym terenie, natomiast nie konkuruja ze
sobg jakoscig produkcji, poziomem ' cen czy tez obstugi, wobec niezakidco=
nej pewnoéci swego istnienia, przy giebokiej przewadze popytu nad  poda-—
Zqu. : i
Konkurencje¢ mozna rozpatrywaé nie tylko jako instrument sprzyjajacy za=-
biegom o nabywce, za pomocg wytwarzania nowych débr, ustawicznego dosto-
sowywania cen do faktycznych stanéw roéwnowagi rynkowej, wypracowywanie
stale nowych sposobéw oferowania i sprzedazy towaréw zgodnie z oczekiwa-
niami i upodobaniami nabywcéw, w celu poprawy pozycji zajmowanej przez
przedsiebiorstwo na rynku, poprawy dotychczas osiggnietej sytuacji finan-
sowe] przedsiebiorstwa 1 jego zatogi. Sz:zegblne znaczenie konkurencji dla
poszczegbdlnych Jednostek gospodarczych, jak réwniez dla gospodarki naro-
dowej polega na& tym, ze warunkuje ona przejawianie sie¢ mechanizmu  wza-
jemnego dostosowywania podazy do popytu i stuzy przemieszczaniu  Srodkéw
produkcji, proceséw produkcyjnych i handlowych z dziedzin o mniejszej e-
‘fektywnosci ekonomicznej do tych,»w ktérych jest ona wigksza, a tym sa-
mym nizszy jest spoteczny koszt wytwarzania i obrotu '. Brak przejawiania
sig réwnowagi rynkowej, Jjak réwniez konkurencji niwecazy gilg rzeczy wszel-
kie oczekiwania, aby w przedsigbiorstwach wystgpiiy takie pozytywne , ten-
dencje, Jjak np. zabieganie o obnizenie kosztéw, poprawe jakosci produk-
c¢ji, postep techniczny, itp.qa.

Négatywny wptyw na funkcjonowanie rynku, w tym na rozw6éj ducha przed-
siebiorczoéci w sektorze gospodarki uspoiecznionej wywierajg tendencje mo-
nopolistyczne. Zroédiem ich przejawiania sie sa ograniczenia liczby przed-
sigﬁiorstw, ktore zostaty dopuszczone do posredniczenia w obrocie okreslo-

2 T. S z tucki, Rynek konsumenta, IRWiK, Monografie i syntezy,War-
szawa 1984 nr 24, s. 65,

O»TamZe, s. 67.
d Tamze, s. 68.

15 Patrz: J., Krawoc zyk, Trzy ,S" funkcjonujg tylko razem ,Zy=-
cie Gospodarcze'" 8 XII 1985 nr 49, s. 5.
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nymi dobrami, ograniczenia terytorialnego zasiegu dziatalnosci Jjednostek
gospodarczych, niemozno$é podjecia produkcji okreélonych towardéw, przez
wiekszg liczbe przedsigbiorstw. W naszej gospodarce mamy do czynienia z
wyraznymi tendencjami monopolistycznymi. Centralnie przewazajsg  monopo-
lisci, ktoérych jednak nie stworzyly warunki rynkowe, lecz powolaly do zy-
cia decyzje administracyjnych o;ganéw centralnych -.

Podejmujac decyzje uruchamiajgcg reforme gospodarczg w Polsce zdawano
sobie sprawe, ze dla rozbudzenia aktywnoéci rynkowej przedsigbiorstw, roz-
budzania przedsigbiorczoéci, niezbedne jest usamodzielnienie jednostek
gospodarczych., W tym tez duchu przystgpiono do konstruowania takich prze-—
piséw regulujgcych zakres samodzielnosci, ktére nie stwarzajg barier  dla
prze jawiania sie¢ autonomicznej dziatalno$ci przedsigbiorstw. Oceniajac
rozwigzania zawarte we wspomnianych przepisach mozna doj$¢ do przekona-—
nia, ze pod wzgledem formalnym zapewniono odpowiednie warunki dla prze-—
Jawiania sie samodzielno$ci, a tym samym dla wyzwolenia inicjatywy Jjed-
nostek gospodarczych. Praktyka dowodzi jednak, ze faktyczny stan usamo-
dzielnienia trudno okreslié¢ mianem zadowalajgcego. Stan ten stanowi nie-
watpliwie konsekwencje dziatania w warunkach kryzysu, ,uczenia sie" re-
formy, itp., ktére to zjawiska hamujg proces peitnego urzeczywistniania au-
tonomii.

Bariery samodzielnosci stwarzane sg w duzym stopniu przez centralne
organa administracyjno-gospodarcze, w tym ministerstwa branzowe. Namacal=-
nym tego przykiadem mogg byé decyzje dotyczace ilosci i zrédeir zakupu de—
ficytowych towardw w przemyéle, podejmowane poza przedsigbiorstwami han-
dlowymi, W szeregu przypadkach zapadajg one w Ministerstwie Handlu Wew~
netrznego i Usiug, jak tez w urzedach wojewddzkich.

Przyktadem ograniczenia samodzielnosci przedsiebiorstw sg réwniez = de-
cyzje cenowe, podejmowane tak czesto poza autonomicznymi jednostkami gos—
podarczymi. Niepokojace sa zwkaszcza te przypadki, gdzie spotykamy sie z
ingerenc jg organéw centralnych i wojewddzkich, . w oddziakywaniu na ceny i
marze umowne.

Szereg zastrzezen budza praktyki ograniczania autonomii przez zrzesze-
nia. Zastrzezenia te mozna uwazaé za tym bardziej ~ uzasadnione kiedy
uwzgledni sie¢ fakt, Ze zrzeszenia mialy swiadczyé funkcje usiugowe, wo-
bec nalezgcych do nich przedsigbiorstw. :

Uchylenie' Uchwaty nr 192 Rady Ministréw z dnia 3 sierpnia 1973 r. w
sprawie uméw sprzedazy i uméw dostawy migdzy jednostkami gospodarki uspo-
tecznionej pozwolito sgdzié, ze zostala zapewniona swoboda zawierania
uméw kupna - sprzedazy.\Realia zycia dowodzg jednak, ze praktyki ingero-
wania w stosunki umowne nie.naleZa jeszcze do przesziosci., Liczne prze-
pisy nadal umozliwiaja réznego typu ingerencje. Faktyczny wpiyw przedsie-
biorstw handlowych na tre$¢ zawieranych uméw okazuje sie 8itg rzeczy zna
cznie ograniczony. Zalezy on od stopnia zréwnowazenia rynku, trudnosci

42 Patrz 1 pores  T. S 2z t uec kii, Rynek ..., op, cit., s. 69§ Kon-
centracja, jaka jest nam potrzebna, a jeka szkodzi. ,Zycie Gospodarcze"
1 XII 1985 nr 48. :
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surowcowych, méterialowych, kadrowych itp., jak tez od obowiqzujqcyéh za=-
sad podziatu masy towarowej. :

W ostatnim okresie znacznie wzrosia liczba réznego typu nakazéw kie-
rowanych do przedsigbiorstw. W pierwszym roku funkcjonowania reformy zja-
wisko to wystepowaXo w wymiarze ograniczonym. Zrédiem wspomnianych naka-
zOW s3 m.in, ministerstwa branzowe, zrzeszenia, urzedy‘wojewédzkie. Oma~
wiane zjawisko jednoznacznie wskazuje na proces ograniczania, a nie Jak
nalezato oczekiwaé, rozszerzania autonomii jednostek gospodarczych. Ten-
dencje ograniczajgce samodzielnoéé elementarnych podmiotéw gospodarczych
nie mogg sita rzeczy wspieraé procesu wyzwalania inicjatywy i aktywnosci
przedsigbiorstw, Dziatanie ich jest odwrotne, hamuje rozwdj przedsiebior-
czosci., Stan ten stawia pod znakiem zapytania realizacje szczegdlnie is-
totnego celu reformy, jakim jest wwaolenie inicjatywy i stworzenie dla
niej dogodnych warunkéw dzialania;vzgodnego z interesem spotecznym i eko-
nomikg przedsiebiorstwaqq.

Lista czynnikéw ograniczajgca rozwdj proinnowacyjnych postaw jednostek
gospodarczych nie ogranicza sie¢ do przedstawionych, Czynnikéw tych  jest
znacznie wiecej. Mozna choéby wskazaé na zasady tworzenia odpiséw dewizo-
wych, system motywowania pracownikéw, zasady kredytowania Jednostek gos-

podarczych przez banki, system zabezpieczania sie przed ryzykiem, Dla
bardziej kompleksowej prezentacji stymulatoré4w i barier pfzedsiebiorczoé-
ci poiéuZQno sie syntetycznym zestawieniem opracowanym przez T, Sztuc-
kiego “.

Komu i czemu przedsiebiorczosé

zagraza g ’ . 8przyja
= biurokratycznej centralnej admi~ catej gospodarce

reformie gospodarczej
przedsigbiorczym przedsigbiorstwom
przedsiebiorczym jednostkom
konsumentom

racjonalizatorom i wynalazcom
rozwojowi konkurencyjnosci
réwnowazeniu podazy i popytu

nistracji

przeciwnikom reformy gospodarczej
lobbym gospodarczym

monopolistom

niefachowej kadrze kierowniczeJ
mato przedsiebiorczym jednostkom
tym, ktérych cechuje ,bezintere-
sowna zawisé"

Co przedsiebiorqzoéci

przeszkadza pomaga
' = uproszczone rozumienie sprawie- ~ stwierdzenie nieskutecznosci admi-
dliwosei spoiecznej i réwnosci nistracyjnych metod i sposobdéw za-
cztonkéw spoieczenstwa socjali- rzadzania dziatalno$cig gospodar-
stycznego czg
-~ diugoletnie nawyki i doswiadcze- =~ cele, zasady i zatozZenia reformy
nia ttumienia przedsiebiorczosci gospodarczeJ

- mato. przedsiebiorcza kadra kierow—
nicza przedsiebiorstw

ik Patrz 1 por. E. B udz i c¢c h, Poradnik kierownika sklepu, ABC re-
formy gospodarczej, Materialy informacyjno-szkoleniowe, Seria Reforma ryn-
ku, IRWiK Warszawa 198%, s. 5.

50, 82¢%ucki, Dylematy..., ss. 27-28.
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= zagrozenie jcentralne] przedsig— - zly stan zaspokojenia potrzeb
biorczosci"” instytucji administra- oraz nierbéwnowaga rynku i ko-
cyjnych nieczno$¢ pokonania kryzysu za

=~ nieostro$¢ granicy miedzy przed- pomocg wyzwolenia inicjatywy i
sigbiorczoscig a spekulacjg w wa- pomystowosci przedsiebiorstw
runkach kryzysu gospodarczego -~ pozytywne prazykiady efektow

~ podejrzliwos¢ i nieufnosé wobec dziatan przedsiebiorczych na na-
Jednostek przedsiebiorczych szym rynku

- ambiwalentnos$é stosunku réznych - pozytywne doséwiadczenia w roz-
grup spotecznych do maksymaliza- wijaniu réznych form przedsie-
cji“osobistych dochodéw i zysku biorczoécli w krajach socjali-
przedsiebiprstwa stycznych 3

= utrudnianie formalne i biurokra- - polityka twardego pienigdzy
tyczne w tworzeniu nowych przed- i przestrzeganie regut gry ryn-
sigbiorstw i swobodnym wchodzeniu kowej bez chronienia i przediu-
na rynek zania zycia nieefektywnych

~ brak-rozwinietego rynku motywujg- przedsiebiorstw

cego jednostki 1 organizacje go-
spodarcze do dziatan przedsigbior-
czych

~ system podatkowy eliminujgcy efek-
_ty wyrézniajacej sie i ponadprze-
‘cietnej dziatalnosci jednostkowej
i zinstytucjonalizowanej i znie-
checajgcy do przedsiebiorczoéci

~ niespdjnosé modelu kariery zycio-
wej z przedsigbiorczoscig i Jjej
efektami

- brak powszechnej aprobaty dla
przedsigbiorczosci

Truizmem moze byé choéby stwierdzenie faktu, Ze o potencjalnych moz-
liwoéciach zakupéw decydujg w duzym stopniu bezposrednie, prywatne  kon-
takty stuzb zaopatrzenia 2z dostawcami. Znane sg przyktady wprowadzania
do tradycyjnej oferty towarowej nowych branz, z inicjatywy konkretnych
pracownikéw, gdzie inicjatywa ta nie byka popaita zadnymi , bardz;ej is~-
totnymi czynnikami motywujgcymi dzialanie. Nieodosobnione sg rbéwniez
sytvacje, gdzie zakupy towardw ‘stanowily skutek wczeséniejszego zasilenia
producentow, przez przedsigbiorstwo handlowe w niezbedne surowce, mate=-
riaty itp. W odniesieniu do przytoczonych przykiaddédw mozna juz méwié o
pewnych przejawach rodzgcej sie przedsiebiorczosci w sektorze gospodarki
uspoiecznionej. Znaczenia tego faktu nie pomniejszh nawet to, ze motywem
pode jmowania zabiegbéw przedsigbiorczych nie zawsze byta cheé poprawy wy-
niku finansowego, lepsze zaspokojenie rynku, poprawa pozycji zajmowanej
na rynku itp., lecz éroéba zakX6cenia rytmu sprzedazy itp.

Przedsiebiorczoéé to inicjatywa i pomystowosé, dzieki ktérym przedsie
biorstwo osigga sivkcesy na rynku wytwarzajac to, czego inne nie prod iku-
Ja, wytwarzajac lepiej i taniej, pozyskujgc nabywcéw, sprawniej ich ob-
stugujac, Swiadczgac nowe uskugi, a réwnoczesnie zwieksza efektywnoéé gos=—
podarowania i poziom realizowanych zyskéw, stanowiacych zastuzong rekom-
penéatg dla przedsi¢biorstwa i pracownikéw za to, Ze robig ' cos lepie]
niz inni -,

6 Patrz ic pore TS zitiu e ki, Rynek.li, op. cit., 8. 94=95,



