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Wstep

Konkurencyjno$¢ mozna rozpatrywaé na réznych poziomach: makro — w skali kraju
czy gospodarki, mezo — z perspektywy sektora, oraz mikro — z poziomu przed-
sigbiorstwa. Wigkszos¢ badan z zakresu konkurencji w bankowosci dotyczy pro-
blemu oceny konkurencyjnosci sektora bankowego, czyli mezokonkurencyjnosci.
Bogaty przeglad podejs$¢ teoretycznych oraz wyniki badan empirycznych konku-
rencji w sektorach bankowych mozna znalez¢ migdzy innymi w Heffernan (2005),
a w odniesieniu do polskiego sektora bankowego w: (Pawlowska, Kozak 2008).

Konkurencyjno$é na poziomie banku rzadziej bywa przedmiotem badan’.
Wspbtczesne teorie konkurencyjnosci podkreslaja miedzy innymi role niektérych
zasobow, nazywanych potencjatem konkurencyjnosci, w budowaniu i umacnia-
niu konkurencyjnosci przedsiebiorstw, co znajduje odzwierciedlenie w osiggane]
przez nie pozycji konkurencyjnej. Badanie konkurencyjnosci ma szczegolne zna-
czenie w przypadku bankow spotdzielczych, ktore — majac czgsto ograniczon®
zasoby — muszg dziata¢ w warunkach nasilonej konkurencji ze strony uczestni-
kow rynkéw ushug finansowych.

| Praca powstala w wyniku realizacji projektu badawczego pt. Potencjal konkurencyjnosci pol-
skich bankow spotdzielczych nr N113117734 Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

2 W polskiej literaturze dotyczacej badan empirycznych konkurencyjno$ci przedsigbiorstW
szczegOlne miejsce majg prace M.J. Stankiewicza, a wsrdd nich np. Konkurencyjnosé przedsigbior-
stwa. Dom Organizatora TNOIK, Torun 2005.
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Celem artykutu jest przedstawienie zalozen teorii zasobowej w odniesieniu do
banku spotdzielczego oraz weryfikacja tezy o wplywie sktadnikéw potencjatu kon-
kurencyjnosci banku spotdzielczego na jego pozycje konkurencyjng. Zastosowana
metoda badawczg jest konstrukcja modeli ekonometrycznych (regresji) na podsta-
Wie danych pochodzacych ze sprawozdan finansowych wszystkich 579 bankow
Spotdzielczych dziatajacych w Polsce w 2008 .

1. Koncepcje teoretyczne konkurencyjnosci banku spoldzielczego

W literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele koncepcji konkurencyjnosci przedsig-
biorstwa. R6znig sie one miedzy innymi ujeciem zrédel przewagi konkurencyjnej
Przedsigbiorstwa, ktorych mozna upatrywaé na zewnatrz lub wewnatrz przedsig-
biorstwa. Pierwsze podejicie nazywane jest orientacja na otoczenie — zewnetrzna,
a drugie podejscie to podejicie zasobowe — wewnetrzne.

Powszechnie uznanym prekursorem orientacji zewnetrznej, ktora identyfi-
kuje gtowne zrodia konkurencyjnosci w otoczeniu firmy, jest M.E. Porter (1985).
Z kolei podejscie zasobowe (wewngtrzne) strategiczne znaczenie przyznaje zaso-
bom i umiejetnosciom firmy. W podejsciu zasobowym powstato wiele nurtéw,
ktérych badania i dorobek zostaly wspéiczesnie potaczone i doprowadzity do roz-
Woju koncepcji resource-based theory of firm (Barney 1991). Zgodnie z tg kon-
¢epcja wsrod zasobow przedsigbiorstwa sa takie, ktore umiejetnie wykorzystane
majg istotny wplyw na osigganie przewagi konkurencyjnej. Wynikiem osiagniete;
Przewagi jest zajmowana pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa w danym sek-
torze. Z powyzszego wynika, ze osiggana pozycja konkurencyjna jest determino-
Wana potencjatem konkurencyjnosci, czyli zasobami przedsigbiorstwa.

W odniesieniu do banku spotdzielczego podstawowymi zasobami (zwanymi
takze kapitatami) bedacymi zroditem potencjatu konkurencyjnosci, sa zasoby:

~ finansowe — zasoby pienigdza wykorzystywane przez bank spotdzielczy,

= fizyczne — posiadane budynki, grunty, urzadzenia, w tym technologie infor-

matyczne,

= ludzkie — pracownicy i ich kwalifikacje, wiedza i doswiadczenie,

= organizacyjne — struktura organizacyjna, procedury kontrolne, planowanie,

kultura organizacyjna, itp.

Nie wszystkie bedace do dyspozycji banku zasoby sa jednakowo wazne z punktu
Widzenia efektywnosci i skutecznosci dziatania. Pozadane jest, aby spojrze¢ na
Zasoby, uwzgledniajac ich przydatnos¢ do tworzenia przewagi konkurencyjne;
decydujqcej o rozwoju i sukcesie banku. Potencjalem konkurencyjnosci mozna
Nazwag te zasoby, ktorymi bank spotdzielczy powinien dysponowaé, aby moc
Wykorzystywaé je do budowania, utrzymywania i umacniania swojej konkuren-
Cyjnosci (Stankiewicz 2005, s. 103).
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2. Procedura konstruowania i weryfikacji modeli wplywu
skladnikow potencjalu konkurencyjnosci na pozycje
konkurencyjng banku spéldzielczego — metoda badan

Jak przedstawiono wyzej, na podstawie literatury przedmiotu mozna zatozy¢, ze
pewne elementy zasobow banku spotdzielczego, nazwane sktadnikami potencjatu
konkurencyjnosci, wptywajg na jego pozycj¢ konkurencyjng w znaczniejszym
stopniu niz pozostate. Weryfikacja tezy o wplywie niektorych sktadnikéw poten-
cjatu konkurencyjnosci na pozycj¢ konkurencyjng banku zostanie przeprowadzona
na podstawie wynikow oszacowania parametrow odpowiednich modeli ekonome-
trycznych, w ktorych zmienng zalezng bedzie pozycja konkurencyjna banku wyra-
zona przez jedng z dwdch kategorii miar:

— miarg charakteryzujacg udziat w rynku, tj. udzial w rynku depozytéw oraz

udzial w rynku kredytow,

— miarg charakteryzujgca rentownos¢ banku, tj. rentowno$¢ aktywow (ROA).

Zmienne niezalezne to kwantytatywne sktadniki potencjatu konkurencyjnosci,
mozliwe do pozyskania na podstawie danych ze sprawozdan finansowych bankow
spoldzielczych. Przedstawiony ponizej zestaw zmiennych niezaleznych jest zbudo-
wany ze sktadnikow potencjatu konkurencyjnosci?, podzielonych na grupy kapita-
tow (zasobow) banku spotdzielczego, ktorych dotyczg.

Z zakresu kapitalu ludzkiego:

— liczba etatéw — jest jedng z podstawowych miar zasobow ludzkich mozli-
wych do kwantyfikacji, a zarazem mozliwg do pozyskania z danych spra-
wozdawczych banku, i powinna wptywac¢ dodatnio na pozycje¢ konkuren-
cyjng banku, tzn. wzrost liczby etatow powinien powodowac poprawe¢ pozy-
cji konkurencyjnej banku,

— udziat naktadéw osobowych w wyniku dziatalnosci banku — posrednio cha-
rakteryzuje ponoszone nakfady na zasoby ludzkie i powinien wplywa¢ dodat-
nio na popraw¢ pozycji konkurencyjnej banku,

— wynagrodzenie/liczba etatdw — oznacza $rednie wynagrodzenie pracowni-
kow banku, czyli reprezentuje naktady ponoszone na zasoby ludzkie. Wraz
ze wzrostem sredniego wynagrodzenia powinna rosng¢ pozycja konkuren-
cyjna banku.

Z zakresu kapitalu klienta:
— liczba rachunkéw — miara posrednio odzwierciedlajgca liczbe klientow?,
im wigksza liczba rachunkow, tym pozycja konkurencyjna banku wyzsza,

3 Jest to autorska lista sktadnikéw potencjatu konkurencyjnodci banku spotdzielczego, ktora
powstata w wyniku realizacji projektu badawczego pt. ,,Potencjal konkurencyjnosci polskich ban-
kow spotdzielczych” nr N113117734 Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

4 Dane o liczbie klientéw nie zostaly udostepnione przez banki, dlatego jako miare zasobOw
klienta przyjeto liczbg rachunkow.
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—

~ udziat naleznosci w aktywach — wzrost naleznosci swiadczy o aktywno-
sci banku w zakresie swojej podstawowej dziatalnosci i powinien dodatnio
wplywac¢ na pozycj¢ konkurencyjng banku,

= udzial zobowigzan w aktywach — jako miara kapitatu klientow-depozytariu-
szy banku moze wplywac na pozycj¢ konkurencyjng banku dwojako. Wzrost
zobowiazan z jednej strony $wiadczy o lepszym zaspokajaniu potrzeb klien-
tow na ustugi depozytowe, a zatem dodatnio wptywa na pozycje konkuren-
cyjna banku mierzong udziatem w rynku, z drugiej strony jednak zbyt duzy
wolumen depozytéw moze powodowac nizsza rentowno$¢ banku,

— struktura oferty — jako miare struktury oferty zastosowano indeks Herfi-
dahla-Hirschmana (HH) dla sktadowych wyniku na dziatalnosci banko-
wej’, indeks osigga wartosci od 0 — przy nieskonczonej liczbie sktado-
wych, do 1 —w przypadku wystepowania tylko jednej sktadowej wyniku
na dziatalnosci banku, tak skonstruowany indeks posrednio okresla,
w jakim stopniu zdywersyfikowang dziatalno$¢ prowadzi bank, czyli
w jakim stopniu ma zr6znicowang oferte; im wyzsze wartosci osigga
ten indeks, tym dziatalno$¢ banku jest bardziej skoncentrowana, a zatem
ze wzrostem indeksu maleje réznorodnos¢ oferty; oczekiwany kierunek
wplywu tego sktadnika potencjatu konkurencyjnosci banku na pozycje
konkurencyjng jest ujemny,

— struktura klientéw depozytowych — miarg jest indeks HH dla sktadowych
zobowigzan banku wobec gtownych grup klientow, tj. z sektora finanso-
wego, sektora niefinansowego oraz instytucji rzgdowych i samorzado-
wych, im wyzsze wartosci osigga tak skonstruowany indeks, tym bar-
dziej jednorodnych klientéw depozytowych ma bank, uzaleznienie si¢
od klientéw z jednego tylko sektora nie jest sytuacja pozadana; oczeki-
wany kierunek oddziatywania zmiennej niezaleznej na pozycje konku-
rencyjng jest ujemny,

= struktura klientow kredytowych — miarg tego sktadnika potencjatu konku-
rencyjnosci jest indeks HH dla sktadowych naleznosci banku wobec gtow-
nych grup klientow (jak w przypadku struktury klientow depozytowych),
im mniejsza warto$¢ tego indeksu, tym wicksze zroznicowanie kredytobior-
cow, co oznacza wigkszag dywersyfikacje ryzyka kredytowego, mozna jed-
nak rowniez znalez¢ uzasadnienie dla sytuacji, w ktorej pozadane sg wyzsze
wartosci tak zbudowanego indeksu, wyzsze wartosci §wiadcza co prawda
0 mniejszym zréznicowaniu klientéw — kredytobiorcow, ale wzrost pozy-
¢ji konkurencyjnej banku w takim przypadku moze wynikaé z efektu spe-
cjalizacji banku w obstudze jednorodnej grupy klientow.

e

® Obszerne oméwienie wykorzystania indeksu Herfindahla-Hirschmana jako miary dywersyfi-
l;aqi dziatalno$ci matego banku znajduje si¢ migdzy innymi w pracy: (Mercieca, Schaeck, Wolfe
007).
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Z zakresu kapitalu finansowego:
— fundusze wiasne — wzrost wartosci tej miary jest zawsze pozadany i dodat-
nio wplywa na osiagang pozycj¢ konkurencyjng banku.

Z zakresu kapitalu rzeczowego:
— majatek trwaly — podstawowy miernik zasobéw materialnych, naktady na maja-
tek trwaty sg uzasadnione wowczas, gdy przynosza wzrost pozycji konkuren-
cyjnej banku, czyli oczekiwany jest dodatni wplyw na pozycje konkurencyjna.

Z zakresu kapitalu organizacyjnego:

— liczba placéwek — jest jedng z miar potencjatu konkurencyjno$ci posred-
nio charakteryzujgcych strukture organizacyjng banku, mozliwg do wyra-
zenia ilosciowego i dostgpna w sprawozdaniach finansowych banku, inwe-
stycje w rozwdj sieci placowek sa zasadne, tylko jesli skutkujg wzmocnie-
niem pozycji konkurencyjnej banku,

— koszty dziatania banku — miara, ktéra moze charakteryzowacé kapitat organi-
zacyjny, a jej wzrost wptywa na nizsza pozycje konkurencyjna, zatem kie-
runek oddzialywania na pozycj¢ konkurencyjng jest ujemny.

Wyzej wyspecyfikowane i scharakteryzowane skladniki potencjatu konkuren-
cyjnosci banku spotdzielczego s zmiennymi niezaleznymi w konstruowanych
modelach ekonometrycznych.

Aby wielkos¢ (rozmiar) banku nie wptywata na szacowane parametry modelu,
zmienne niezalezne zawierajace wartosci zwigzane z rozmiarem banku zostaty zasta-
pione ich ilorazem przez aktywa (zostaty podzielone przez warto$é aktywow banku).

Do estymacji parametréw modeli zastosowano metodg najmniejszych kwadra-
tow (MNK). Weryfikacja modelu wymagata sprawdzenia nastgpujgcych zatozen:

* O niewystepowaniu obserwacji odstajgcych — jezeli na podstawie analizy
wykresow reszt wystgpowaly obserwacje odstajace, to zostaty one usunigte.

* O homoskedastycznosci skfadnika losowego, tzn. statosci wariancji skfad-
nika losowego. W przypadku danych przekrojowych czgsto wystepuje zja-
wisko heteroskedastycznosci sktadnika losowego — wariancje poszczegol-
nych elementow wektora sktadnikow losowych nie sg rowne. W modelach,
w ktorych w tescie White’a (Maddala 2006, s. 244-245) odrzucono hipotez¢
0 homoskedastycznosci sktadnika losowego, do oszacowania parametroWw
modelu zastosowano metodg szacowania bledow ocen parametrow struk-
turalnych odporng na heteroskedastycznosce.

O poprawnosci specyfikacji modelu, tzn. weryfikowano poprawnogé postaci
analitycznej modelu i brak zmiennych pominigtych za pomocg testu RESET
(Studenmund 2001, s. 193-195).

® W przypadku wystepowania heteroskedastyczno$ci skladnika losowego estymator MNK jest
nieobcigzony, wigc uzyskane ta metoda oceny parametréw strukturalnych uznano w niniejszym
artykule za wystarczajace. Niemniej do obliczenia bledéw ocen parametréw nalezy zastosowac
metode odporng na heteroskedastycznos¢ sktadnika losowego.
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* O braku wspotliniowosci zmiennych niezaleznych. W danych ze sprawozdan
finansowych bankéw moze pojawié si¢ silna korelacja skonstruowanych
na ich podstawie zmiennych niezaleznych, dlatego tez badano wystepowa-
nie niedoktadnej wspotliniowosci tych zmiennych za pomoca czynnikéw
inflacji wariancji VIF (Variance Inflation Factor) (Maddala 2006, s. 317).

* O normalno$ci rozktadu reszt modelu. Za pomocg testu x> weryfikowano
hipoteze o normalnosci rozktadu sktadnika losowego.

* O Igcznej istotnosci zmiennych niezaleznych. Na podstawie wynikow testu F
weryfikowano hipotez¢ o braku istotnego tagcznego wptywu zmiennych nie-
zaleznych na zmienng zalezng.

* O statystycznej istotnosci poszczegdlnych zmiennych niezaleznych. Za
pomocy testu -Studenta weryfikowano hipoteze o braku wptywu zmienne;j
niezaleznej na zmienng zalezna.

Jezeli w modelu wystgpity zmienne statystycznie nieistotne (w tescie #), to usu-
Wano jedng z nich i szacowano parametry dla tak utworzonego nowego modelu.
Alternatywne modele poréwnywano za pomoca kryterium bayesowskiego Schwa-
Iza (Gajda 2004, s. 56).

Dobro¢ dopasowania modelu do danych empirycznych zostata oceniona za
Pomocg wspotczynnika determinacji R? Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze
Wwynikach estymacji modeli regresji zwracano uwage przede wszystkim na istot-
0S¢ wptywu zmiennych niezaleznych na zmienng zalezng w tescie #-Studenta oraz
na znak otrzymanej oceny parametru strukturalnego’.

3. Wyniki badania wplywu skladnikéw potencjaltu
Konkurencyjno$ci na pozycje konkurencyjna
banku spéldzielczego mierzona jego udzialem w rynku

~ Udziat w rynku depozytéw, kredytow czy aktywow ogotem jest w literaturze
I praktyce najczesciej stosowang miarg pozycji konkurencyjnej banku. Badanie

L
] " Oceny parametrow otrzymanych modeli nie byly analizowane ze wzgledu na swoje warto-
Sci ani nie porownywane migdzy sobg. Ponadto warto$¢ wspotezynnika determinacji nie byla trak-
towana jako bezwzgledna miara jako$ci modelu regresji — nawet niskie wartosci R? przy jedno-
Czesnym odrzuceniu hipotezy zerowej w tescie F nie przesadzaly o odrzuceniu modelu, poniewaz:
PO pierwsze, otrzymanie wysokich (bliskich 1) wartoéci wspdtczynnika determinacji w modelach
fegresji szacowanych na podstawie danych przekrojowych jest znacznie trudniejsze niz w mode-
lach Szacowanych na podstawie szeregow czasowych; po drugie: otrzymane modele nie byty wyko-
TZystywane do prognozowania zmiennej zaleznej, nie interpretowano tez warto$ci ocen parametrow
Strukturalnych — otrzymanie matego bledu estymacji zmiennej zaleznej przez model (a to whasciwie
Obrazuje wspotczynnik determinacji) nie jest celem niniejszego artykuhu.

. Niskie wartogci wspotezynnika determinacji §wiadczg o istnieniu poza modelem waznych czyn-
!“k(')w wplywajgcych na zmienng zalezna, ale — zdaniem autoréw niniejszego artykutu — nie przecza
18totnosci wplywu zmiennych niezaleznych uwzglednionych w modelu, jesli tylko te zmienne prze-
Szly pomyslinie weryfikacje w testach F i -Studenta.
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wplywu sktadnikéw potencjatu konkurencyjnosci banku spétdzielczego na udziat
w rynku depozytow i kredytow sektora bankowego przeprowadzono wykorzystu-
jac dwa typy modeli:
— model A, w ktérym wykorzystano wyspecyfikowane wyzej zmienne nie-
zalezne,
— model B, w ktérym zestaw zmiennych niezaleznych zostat uzupetniony
o zmienng reprezentujgca wielkos¢ banku, czyli: aktywa banku spotdzielczego.
Wyniki szacowania modeli ze zmienng zalezng reprezentujgcg udziat w rynku
depozytow przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Wyniki szacowania wplywu zmiennych — czynnikéw konkurencyjnosci
na pozycje¢ konkurencyjna banku spéldzielczego mierzong udzialem w rynku
depozytow dla calej populacji bankéw spoldzielczych

Model Zmienne niezalezne AT (p-value) Wspol'czyn.r-ukz
parametru determinacji R
A wyraz wolny -8,6387 0,0266
struktura klientow
depozytowych 0,5190 0,0174 **
wynagrodzenia/liczba
etatow 0,4782 0,0010 ***
B wyraz wolny -18,434 0,9965
struktura oferty -0,1021 0,0003 0x*
struktura klientow
depozytowych 0,0278 U018 1%
aktywa 1,0574 0,000058%x

Al Al

kkH*k oznacza odrzucenie hipotezy zerowej o braku wplywu zmiennej niezaleznej na zmienng zalezng odpo-
wiednio na poziomie istotnosci 5%, 1%.
Zrodto: obliczenia wiasne.

Otrzymane wyniki wskazuja, ze wptyw zmiennych niezaleznych reprezentu-
jacych inne wartosci niz wielko$¢ banku na zmienng zalezng, (tj. udziat w rynku
depozytéw) jest znikomy, wyjasniajg one bowiem niecate 3% zmiennosci udziatu
w rynku depozytéw sektora bankéw spotdzielezych (wspotezynnik determinacyi
R?=0,0266, por. tabela 1). Jednoczesnie zmienne te sg tacznie istotne (p-value dla
testu F wynosi 0,00045). Natomiast uzupelnienie zestawu zmiennych niezaleznych
0 zmienng zwigzang z wielkoscig banku (tu: aktywa) powoduje wzrost wyjasnianej
zmiennosci do ponad 99% (wspotczynnik determinacji R? = 0,9965, por. tabela 1).

Podobnie przedstawiajg si¢ wyniki oszacowanych modeli, dla ktérych zmienng
zalezna jest udziat w rynku kredytow (por. tabela 2).
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Tabela 2. Wyniki szacowania wplywu zmiennych — czynnikéw konkurencyjnosci
na pozycje konkurencyjng banku spéldzielczego mierzonga udzialem w rynku
kredytéw dla wszystkich bankéw spéldzielczych

—

Model } Zmienne niezalezne Ocena pa- (p-value) Wspolczynnik
| rametru determinacji R*
A wyraz wolny -8,5962 0,0308
struktura klientow
depozytowych -0,4819 .01 I
wynagrodzenia/liczba
etatow 0,4909 0,0002 ***
B wyraz wolny -17,4700 0,9837
wynagrodzenie/liczba
etatow 0,0541 (),0022855%
’:ktywa 0,9645 0,0000 ***

e 5 £ g v . . . . 3 '

, ¥** oznacza odrzucenie hipotezy zerowej o braku wplywu zmiennej niezaleznej na zmienng zalezna odpo-
Wiednio na poziomie istotno$ci 5%, 1%
Zr6dto: obliczenia whasne.

Tak jak w przypadku udziatu w rynku depozytow, rezultaty szacowania para-
metrow modeli z udziatem w rynku kredytow jako zmienng zalezng wskazuja na
znikome znaczenie sktadnikéw potencjatu konkurencyjnosci (zmiennych niezalez-
nych) niezwigzanych wprost z wielkoscig banku (model A)®. Zwigkszenie zestawu
Zmiennych niezaleznych o zmienng zwigzang z wielko$cig banku (czyli o aktywa
Wmodelu B) powoduje zasadniczy wzrost wyjasnianej zmiennosci z 3% do ponad
98% (por. tabela 2).

4. Wyniki badania wplywu skladnikéw potencjatu
Konkurencyjnosci na pozycje konkurencyjna
banku spéldzielczego mierzona jego rentowno$cia

Powszechnie uznana, podstawowa miarg rentownosci banku jest wskaznik zwrotu
Na aktywach, czyli ROA (Return On Assets). Jak zauwaza Szambelanczyk (2006,
8. 139), jest to szczegdlnie wazny wskaznik dla bankow spotdzielczych, co wynika
Przede wszystkim z formy prawnej spotdzielni bankowej i powoduje, ze najistot-
Niejszym, a zarazem najpewniejszym zrodtem kapitatow jest nadwyzka bilansowa
banku. Dlatego tez poziom wskaznika zwrotu z aktywow nosi w sobie cenng infor-
Macje zarowno dla zarzadzajacych bankiem, jak i dla nadzoru bankowego.

¥ Choé w tescie F na taczng nieistotnos¢ dwoch zmiennych niezaleznych p-value wynosi 0,0001.




216

Grazyna Wozniewska, Bartlomiej Bartoszewicz

W tabeli 3 przedstawiono wyniki szacowania modeli, w ktorych zmienng zalezng
jest rentownos¢ aktywow banku ROA.

Tabela 3. Wyniki szacowania wplywu zmiennych — skladnikow potencjalu
konkurencyjnosci na pozycje konkurencyjna banku spoldzielczego mierzong
rentownoscia aktywéw (ROA) dla calej populacji bankow spoldzielczych

Zmienne niezalezne Ocena (p-value) Wspolczynnik
parametru determinacji R?
Wyraz wolny 0,0767 025353
Udziat nalezno$ci w aktywach 0,0056 (0,0081) ***
Udziat zobowiazan w aktywach -0,0642 (2,96e-040) ***
Struktura oferty -0,0137 (0,0002) ***
Struktura klientow kredytowych 0,0099 (1372e-09 )ik
Majatek trwaty/ aktywa -0,0517 (8,76e-08) *** &4
Koszt dziatalnosci/ aktywa -0,1502 (6,67¢-08) ***

*** oznacza odrzucenie hipotezy zerowej o braku wplywu zmiennej niezaleznej na zmienng zalezng na pozio-
mie istotnosci 1%.
Zrodto: obliczenia wlasne.

Przedstawione w tabeli 3 wyniki estymacji modelu regresji wskazuja, ze istot-
nych z punktu widzenia pozycji konkurencyjnej mierzonej rentownoscig aktywow
jest szes¢ (sposrdd trzynastu wyjsciowych) sktadnikow potencjatu konkurencyjno-
$ci. Sg to majace kierunek oddzialywania na pozycje konkurencyjng zgodny z zato-
zonym: udziat naleznosci w aktywach, udziat zobowigzan w aktywach, struktura
oferty oraz koszty dziatalno$ci. W przypadku struktury klientéw kredytowych otrzy-
mano dodatni wptyw na rentownos¢ aktywow (ROA), co moze wskazywac na spe-
cjalizacje w obstudze konkretnej grupy klientow jako wiasciwy kierunek dziataf
w celu zwigkszenia rentownosci banku spotdzielczego. Problematyczny jest kieru-
nek wplywu majatku trwalego na rentownos¢ aktywow — otrzymano ujemny znak,
co wskazuje raczej na wystepowanie ,,przeinwestowania” przynajmniej w czesc
bankéw spoldzielczych w stosunku do skali prowadzonej dziatalnoscei.

Zakonczenie

Zgodnie z teorig zasobowa firm mozna zidentyfikowa¢ pewne skfadniki zasobow,
tzw. skfadniki potencjatu konkurencyjnosci, majace istotny wptyw na pozycje kon-
kurencyjng banku spotdzielczego. Aby zbada¢ prawdziwoscé tej tezy, zostata stwo-
rzona (na podstawie studiéw literaturowych oraz wiasnych badan ankietowych)
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lista sktadnikow potencjatu konkurencyjnosci banku spoldzielczego, ktore wyko-
IZystano jako zmienne niezalezne w modelach regresji badajacych wptyw tych
Zmiennych na pozycje¢ konkurencyjng banku. Zmiennymi zaleznymi w estymowa-
nych modelach byly miary pozycji konkurencyjnej banku spotdzielczego, tj. udziat
W rynku depozytdw, udziat w rynku kredytéw oraz rentowno$¢ mierzona ROA.

Otrzymane wyniki potwierdzajg wptyw niektérych sktadnikéw potencjatu kon-
kurencyjnogci na pozycje konkurencyjng banku spotdzielczego. Co prawda oszaco-
Wane modele z udziatem w rynku jako zmienng zalezng wskazujg na podstawowe
Znaczenie jedynie sktadnikow potencjatu konkurencyjnosci (zmiennych niezalez-
nych) reprezentujacych wielko$é banku, tzn. aktywa. Pozostale sktadniki poten-
¢jatu konkurencyjnosci, inne niz charakteryzujace wielko$¢ banku, nie majg istot-
Nego wplywu na udziat w rynku.

Zdaniem autoréw, w przypadku bankéw spotdzielczych znaczenie powszech-
nie wykorzystywanej miary pozycji konkurencyjnej, jaka jest udziat w rynku, jest
dyskusyjne. Wynika to przede wszystkim z formalnoprawnych ograniczen dziatal-
nosci bankéw spotdzielczych i z niewielkich rozmiaréw tych bankéw. Natomiast
Wykorzystanie rentownosci banku spotdzielczego jako zmiennej zaleznej wska-
Zuje na istotny wptyw szesciu sposrod badanych trzynastu sktadnikow potencjatu
kOnkurencyjnos’ci na pozycje konkurencyjng banku, potwierdzajac zatozong teze.
Otrzymane wyniki zachecaja do dalszych badan.

Bibliografia

Barney J. (1991), Firm Resources and Sustained Competitive Advantage, Journal of Man-
agement, nr 2, s. 110-118.

Gajda J. (2004), Ekonometria, C.H. Beck, Warszawa.

Heffernan S.A. (2005), Modern Banking, John Wiley & Sons, London.

Maddala G.S. (2006), Ekonometria, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Mercieca S., Schaeck K., Wolfe S. (2007), Small European Banks: Benefits from Diversi-
Jfication?, Journal of Banking & Finance nr 31, s. 1975-1998.

Pawlowska M. (2005), Konkurencja i efektywnos¢ na polskim rynku bankowym na tle
Zmian strukturalnych i technologicznych. Materialy i Studia nr 192, NBP Warszawa.

Pawlowska M., Kozak S. (2008), Efficiency and Competition in the Polish Banking Sector.
Would Euro Adoption Change Them? Bank i Kredyt, nr 12, s. 31-53.

Porter M_E, (1985), Competitive Advantage, Creating and Sustaining Superior Performance,
The Free Press, New York.

Stankiewicz M.J. (2005), Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa. Dom Organizatora TNOiK,
Torun,




218

Grazyna Wozniewska, Barttomiej Bartoszewicz

Studenmund A.H. (2001), Using econometrics. a practical guide, Addison Wesley Long-
man, Boston.

Szambelaficzyk J. (2006), Banki spéldzielcze w Polsce w procesach zmian systemowych.
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan.

RESEARCH OF COMPETITIVENESS POTENTIAL COMPONENTS
OF COOPERATIVE BANKS (APPLIED ESTIMATION OF LINEAR
REGRESSION MODELS)

Summary

Polish cooperative banks are characterized by small market share, often limited resources
and they have to operate on competitive finance services market. That is why it is cru-
cial to analyze and evaluate their (the cooperative banks’) competitiveness. According to
resources-based theory of firm, there are some components of resources that allow to create
the competitive advantage of a firm.

The aim of this article is to present the main assumptions of resources-based theory of
firm and the example of its application in cooperative banks.

This paper also shows an impact of competitiveness potential components of coopera-
tive banks on their competitive position.

Applied research method was estimation of linear regression models using Least Squares
Method. The financial reports of cooperative banks operating in Poland in 2008 were main
data of resources.

According to obtained results, there are some components of resources that affect
competitive position of cooperative bank — measured by its profitability.




