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Wstęp 

Strategie w przedsiębiorstwie są związane z procesem wyboru najważniejszych 
decyzji określających przyszłe sposoby działania i kierunki alokacji zasobów 
w relacji technologie — produkty — rynki zbytu. Ze względu na przybierający na 
sile proces internacjonalizacji działalności gospodarczej strategie te w coraz 
większym stopniu dotyczą planowania ekspansji zagranicznej i zostają wyod- 
rębnione jako strategie internacjonalizacji. 

Odrębność strategii internacjonalizacji staje się widoczna na niemalże wszyst- 
kich poziomach strategii przedsiębiorstwa tym bardziej, im silniej otoczenie 
lokalne (krajowe) przedsiębiorstwa różni się od środowiska rynku międzynaro- 
dowego. Dla grupy krajów Europy Środkowowschodniej — w tym i dla Polski — 
odrębność otoczenia międzynarodowego, z którym przyjdzie wkrótce zmierzyć 
się firmom krajowym lub bezwzględnie do niego dostosować się, jest związana 
z przystąpieniem do Unii Europejskiej. Ten ogromny i niezwykle konkurencyjny 
rynek międzynarodowy, jego system regulacji, normy i procedury jest najwięk- 
Szym wyzwaniem rzuconym krajowym organizacjom w aspekcie zarządzania 
strategicznego. Wyłania się zatem pilna konieczność wyboru i realizacji strate- 
gli, które zarówno umożliwią przetrwanie organizacji w nowym otoczeniu ryn- 
kowym, jak i ekspansję ponadnarodową. 

Zamiarem konferencji naukowej organizowanej przez Katedrę Handlu 
Międzynarodowego Akademii Ekonomicznej w Poznaniu we wrześniu 2002 r. 
Jest przede wszystkim pogłębienie toczącej się dyskusji na temat strategii przed- 
siębiorstw działających na rynkach międzynarodowych, poprzez krytyczną sa- 
moocenę stanu dotychczasowej wiedzy oraz próbę modyfikacji i wzbogacania 
teorii i praktyki strategii internacjonalizacji o nowe elementy. Przygotowany ze- 
staw referatów naukowych przez środowisko ekonomistów akademickich z całego 
kraju i przedstawiony w niniejszej publikacji prezentuje zbieżne, zróżnicowane, 
oryginalne i dyskusyjne — często nawiązujące do dorobku literatury światowej — 
opinie i poglądy dotyczące wyboru strategii w przedsiębiorstwie w związku 
Z działalnością gospodarczą z zagranicą. I chociaż ze zrozumiałych względów 
nie wyczerpują one wszystkich możliwych aspektów strategii organizacji anga- 
żujących się w prowadzenie działalności w skali ponadnarodowej, stanowią 
znaczny wkład do pogłębiania wiedzy ogólnoteoretycznej, a także przyczyniają 
Się do poznania różnych praktycznych aspektów realizacji strategii firm na ryn- 
ku międzynarodowym 

Ze względu na bardzo różnorodną problematykę szczegółową indywidu- 
alnych opracowań nie udało się dokonać odpowiedniego ich pogrupowania 



i selekcji tematycznej według bardziej ogólnych zagadnień. Dlatego jedynym 
kryterium kolejności rozmieszczenia poszczególnych tematów ujmowanych 
przez autorów w poszczególnych referatach była kolejność w układzie alfabe- 
tycznym. 

Eugeniusz Najlepszy 


