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Wstep

Strategie w przedsigbiorstwie sa zwiazane z procesem wyboru najwazniejszych
decyzji okreslajacych przyszte sposoby dzialania i kierunki alokacji zasobow
w relacji technologie — produkty — rynki zbytu. Ze wzgledu na przybierajacy na
sile proces internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej strategie te w coraz
wigkszym stopniu dotycza planowania ekspansji zagranicznej i zostaja wyod-
rebnione jako strategie internacjonalizacji.

Odregbnos¢ strategii internacjonalizacji staje si¢ widoczna na niemalze wszyst-
kich poziomach strategii przedsigbiorstwa tym bardziej, im silniej otoczenie
lokalne (krajowe) przedsigbiorstwa rézni sie¢ od $rodowiska rynku miedzynaro-
dowego. Dla grupy krajéw Europy Srodkowowschodniej — w tym i dla Polski —
odrebnos¢ otoczenia migdzynarodowego, z ktorym przyjdzie wkrétce zmierzyé
si¢ firmom krajowym lub bezwzglednie do niego dostosowaé sie, jest zwiazana
z przystapieniem do Unii Europejskiej. Ten ogromny i niezwykle konkurencyjny
rynek migdzynarodowy, jego system regulacji, normy i procedury jest najwiek-
SzZym wyzwaniem rzuconym krajowym organizacjom w aspekcie zarzadzania
strategicznego. Wylania si¢ zatem pilna konieczno$¢ wyboru i realizacji strate-
gli, ktore zaréwno umozliwia przetrwanie organizacji w nowym otoczeniu ryn-
kowym, jak i ekspansje ponadnarodowa,

Zamiarem konferencji naukowej organizowanej przez Katedre Handlu
Migdzynarodowego Akademii Ekonomicznej w Poznaniu we wrze$niu 2002 r.
jest przede wszystkim poglebienie toczacej si¢ dyskusji na temat strategii przed-
sigbiorstw dzialajacych na rynkach migdzynarodowych, poprzez krytyczna sa-
moocen¢ stanu dotychczasowej wiedzy oraz probe modyfikacji i wzbogacania
teorii i praktyki strategii internacjonalizacji o nowe elementy. Przygotowany ze-
staw referatow naukowych przez srodowisko ekonomistéw akademickich z catego
kraju i przedstawiony w niniejszej publikacji prezentuje zbiezne, zréznicowane,
oryginalne i dyskusyjne — czgsto nawiazujace do dorobku literatury $wiatowej —
Opinie i poglady dotyczace wyboru strategii w przedsigbiorstwie w zwiazku
z dzialalnoscia gospodarcza z zagranica. I chociaz ze zrozumiatych wzgledow
nie wyczerpuja one wszystkich mozliwych aspektéw strategii organizacji anga-
2ujacych si¢ w prowadzenie dziatalnosci w skali ponadnarodowej, stanowig
Znaczny wkiad do poglebiania wiedzy ogdlnoteoretycznej, a takze przyczyniajg
si¢ do poznania réznych praktycznych aspektéw realizacji strategii firm na ryn-
ku migdzynarodowym

Ze wzgledu na bardzo r6znorodna problematyke szczeg6towa indywidu-
alnych opracowan nie udato si¢ dokonaé odpowiedniego ich pogrupowania




i selekcji tematycznej wedtug bardziej ogdlnych zagadnien. Dlatego jedynym
kryterium kolejnosci rozmieszczenia poszczeg6lnych tematéw ujmowanych
przez autoréw w poszczeg6lnych referatach byla kolejnos¢ w uktadzie alfabe-

tycznym.

Eugeniusz Najlepszy




