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MALE I SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA
A ZAGROZENIE KRYZYSEM
NA PODSTAWIE BADAN

Analizujac sposoby zarzadzania w polskich firmach w warunkach kryzysu,
warto przyjrze¢ si¢ przedsigbiorstwom matym i $rednim (MSP) i1 poréwnac stra-
tegie tych firm ze strategiami przedsiebiorstw z kraju wyzej rozwinigtego niz Pol-
ska. Trafne bedzie tu zestawienie Polski i Hiszpanii. Kraje te maja bowiem
podobne doswiadczenia na drodze do rozwoju; mozna powiedzie¢, ze przez
pewien czas znajdowaly sig gospodarézo poza Europa — bo cho¢ Hiszpania za
czasow dyktatury prowadzita ograniczona gospodarkg wolnorynkowa, to mimo
wszystko wchodzita do EWG jako kraj znajdujacy si¢ w o wiele stabszej sytuacji
ckonomicznej niz panstwa tworzace Wspolnote. Polske i Hiszpanie faczy wiec
pasmo przebytych reform, bgdacych nast¢pstwem catkowitego lub czg$ciowego,
Jak w przypadku Hiszpanii, gospodarczego odciecia. Spdjnikiem jest tu tez stan
przemyshi’, rolnictwa i wysokiego poziomu bezrobocia, stanowiacych problem
na drodze do odbudowy gospodarcze;.

Obecnie Hiszpanig i Polske dzieli duza luka rozwojowa, migdzy data akces;ji
jednego a drugiego panstwa do Unii Europejskiej jest prawie dwadziescia lat r6z-
nicy. Dlatego cieckawe jest porownanie firm polskich i hiszpanskich — by¢ moze
bowiem przedsiebiorstwa polskie znajda si¢ w podobnej sytuacji co hiszpafiskie.
Warto tez sprawdzi¢ w jakiej sytuacji sa teraz.

Autorka przeprowadzita badania dotyczace wpltywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) na mate i $§rednie firmy w Polsce i w Hiszpanii. Jest to pro-
blem o tyle ztozony, ze w zaleznoéci od poziomu przygotowania przedsigbiorstw
lokalnych do funkcjonowania w otoczeniu firm zagranicznych, bedacych no$ni-
kiem globalizacji, zalezy stopien wykorzystania przez mate i $rednie firmy faktu
obecnosci podmiotéw zagranicznych. Ztozona natura BIZ nie pozwala jedno-

1Zoﬁa Patora-Wysocka, mgr, Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania
w Fodzi.

2Naleiy jednak tu zaznaczy¢, ze kondycja przemystu w Polsce w 1989 r. byta gorsza niz
W Hiszpanii w 1986 r., gdy przystgpowala ona do wspdlnoty.
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znacznie oceni¢ ich wptywu na MSP — z jednej strony obecnosé inwestycji przy-
czynia si¢ do podnoszenia jakosci dziatania w firmach, z drugiej moze stanowi¢
przyczyng kontrowersyjnych badz nawet niepozadanych dla firmy zjawisk.

Forma oddziatywania prawdopodobnie zmieni si¢ w wyniku akcesji do Unii
Europejskiej. Przypuszczalnie nie bedzie to jednak jednorazowe zjawisko, lecz
kilkuletni proces, ktorego efekty beda wspotksztattowaé kondycje gospodarcza
panstwa. Ciekawe jest zatem, w jakim kierunku be¢dzie ewoluowato oddziatywa-
nie, czy sa juz pewne znaki kierunku ewolucji, jesli tak, czy wskazuja one, ze
oddziatywanie przybierze podobna forme, jaka istnieje w Hiszpanii.

Badania przeprowadzono na grupie 16 i 22 malych i $rednich firm polskich
oraz 15 hiszpanskich.

W celu uchwycenia charakteru przemian zachodzacych w firmach polskich
pod wptywem obecnosci BIZ, badania podzielono na dwa etapy. W roku 2001
dokonano pierwszej czeéci analizy wptywu BIZ na sytuacje MSP. Zbadano 16
rodzimych przedsigbiorstw. Byly to przedsigbiorstwa nie posiadajgce inwestorow
zagranicznych. Dokonano podziatu firm na wspoipracujace z zagranicznymi oraz
nie podejmujace kooperacji. W projekcie realizowanym w roku 2003 zwigkszono
liczbg indagowanych, przy czym uczestniczyly tez w nim podmioty gospodarcze
posiadajace kapitat obcy. Zbadano wtedy rowniez przedsigbiorstwa w Hiszpanii.
Ze wzgledu na liczebnos$¢ proby badania mozna potraktowac jako pilotaz.

Z pierwszego etapu badan, w ktorym braty udziat MSP nie posiadajace inwe-
storo6w zagranicznych, wynika, ze ankietowani bardziej zainteresowani byli
biezaca dziatalnoscig firm niz opracowywaniem dlugotrwatych strategii walki
konkurencyjnej. Co wiecej, ankietowani, procz przedsigbiorstw® prowadzacych
dziatalno$¢ poza granicami kraju, nie traktowali w odrgbny sposob zagranicz-
nych firm. Kierowali swe dziatania raczej w kierunku walki o utrzymanie pozycji
na rynku, o zapewnienie egzystencji firmie. Male i $rednie firmy koncentrowaty

si¢ na rozwigzywaniu probleméw zwiazanych z finansowaniem biezacej dziatal-

nosci, nie podejmujac prob eliminacji najgrozniejszych konkurentéw z rynku.
Ponad potlowa z indagowanych firm ocenita wptyw BIZ jako site mobilizujaca je
do podnoszenia efektywno$ci, co zmniejszato zagrozenie kryzysem. Jednocze-
Snie odnotowano, ze sita obcego kapitatu jest zbyt duza w stosunku do mozliwo-
Sci inwestycyjnych przedsigbiorstw, co jest czynnikiem kryzysogennym. Zauwa-
zono, ze przedsigbiorstwa czgsciej przyjmowatly forme obrony niz ekspansji, co
oznacza, ze czuly zagrozenie kryzysem.

Jak wspomniano, w badaniach wyodrgbniono grupe firm wspotdziatajacych
z zagranicznymi. Byly to przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$é rdwniez poza
granicami Polski. Bez wzgledu jednak na to, czy byty to firmy kooperujace z za-
granicznymi, czy nie, prawie wszyscy ankietowani deklarowali stosowanie

>Firm takich byto szes$¢, poniewaz jednak dla jednego z podmiotéw struktura kapitatowa nie
byta wazna, rozwazaé tu nalezy o pieciu firmach.
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konkurencji cenowej. Dla ponad potowy przedsigbiorstw obecnoéé firm zagranicz-
nych stanowita katalizator podejmowania wydatkow na modernizacj¢ 1 inwestycje,
Co nie oznaczato jednak przewagi stosowania konkurencji jakosciowej nad
cenowg, ale zmniejszato jednoczeénie zagrozenie wystapienia kryzysu.

Niemal wszyscy przez oddziatywanie BIZ rozumieli transfer technologii
1 pobudzanie zachowan prokonkurencyjnych. Jednocze$nie przedsigbiorcy ci
wskazali na nieproporcjonalnie wieksza site kapitatu zagranicznego w stosunku do
ich mozliwosci inwestycyjnych. Cztery spoéréd badanych firm wskazaly tylko
1 wylacznie na negatywna strone wptywu BIZ, jednocze$nie zaznaczyty, ze w obec-
nych warunkach rynkowych zmuszone beda poszukiwaé inwestorow strategicz-
nych. Swiadczy to o tym, ze firmy te najsilniej odczuwaty zagrozenie kryzysem.

Z drugiego etapu badan wynika, ze trzy z przedsiebiorstw wczesniej najsilniej
Zagrozonych kryzysem nawigzaty wspolprace z firma zagraniczng — dwie jako
poddostawca, jedna znalazla inwestora strategicznego.

W przypadku okoto jednej czwartej indagowanych przedsigbiorstw BIZ
wywieraja pozytywny wplyw na ekspansje o tyle, ze wskutek wspoétpracy udo-
Stgpniaja rynek firmom rodzimym. Istotny jest tu fakt, ze zalezno$¢ ta zostata roz-
poznana wsrod wigkszosci firm posiadajacych inwestora, co chroni przed kryzy-
sem kosztem utraty niezaleznos$ci, badZ nawet czgsci przedsigbiorstwa polskiego.

4% 99,

B wptyw pozytywny — udostepnianie rynku

[0 obecnoéé BIZ przyczynia sie do poszukiwania nowych rynkéw — rozw6j eksportu
E1BIZ zawgzaja mozliwosci zajgcia rynku :
obecnosé¢ BIZ przyczynia si¢ do poszukiwania nowych rynkéw na terenie kraju

B obecnoé¢ BIZ przyczynia si¢ do poszukiwania nowych rynkéw, na ktérych nie ma firm
zagranicznych

£ nie ma wptywu

Rysunek 1. Jaki wplyw na ekspansje rynkowsa Pana/Pani przedsigbiorstwa maja
firmy zagraniczne?
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Co cickawe, ustalono takze, ze w przypadku jednego z przedsigbiorstw, ktore
wskazaty, ze firmy zagraniczne zawezaja mozliwosci zajecia rynku, inwestor bie-
rze udziat w ustalaniu strategii. Byla to firma, ktéra w pierwszym etapie badan
deklarowata konieczno$¢ znalezienia inwestora, co oznacza, ze firma ta musi
podporzadkowac sig¢ firmie zagraniczne;j.

Podczas wywiadu swobodnego ustalono, Ze istnieja firmy, ktére pozytywnie
wykorzystaty pojawienie si¢ sytuacji trudnej (de facto wejscie podmiotu zagra-
nicznego) 1 poszerzyly dziatalno$§¢ o nowe rynki. Nie mozna jednak w tym
wypadku méwi¢ o zamierzonej, planowanej wczesniej strategii. Byly to dziatania
podjete nagle, doraznie, wymuszone przez zaistniala sytuacje, co mozna oceni¢
w jakim§ stopniu pozytywnie, uwzglg¢dniajac koncowy pozytywny efekt.

Analizujac stosunek przewazajacej czgsci badanych polskich przedsigbiorstw
do sprawy podejmowania wspolpracy z inwestorami zagranicznymi, mozna
wysnu¢ wniosek, ze wspolpraca ta, zwlaszcza w krotkim czasie, nie bylaby
pozadana przez niektére polskie firmy. Czynnikiem mogacym wyjasnié to zjawi-
sko sa, prawdopodobnie, obawy i niecheé przedsigbiorcéw do sity kapitatu
wchodzacego na polski rynek. Przewazajaca cze$¢ badanych przedsigbiorstw
zamierza intensyfikowaé dziatalno$¢ bez szukania inwestora zagranicznego.
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M rozpoczecie wspolpracy z firma polska
[ intensyfikacja dziatalnosci na rynku bez szukania inwestora zagranicznego
rozpoczecie wspotpracy z firmg zagraniczng tylko w ostateczno$ci
B rozpoczecie wspdlpracy z firma zagraniczng
[ szukanie inwestora w postaci firmy zagranicznej
[ nie przewidujg podjecia zadnych dziatan
nie wiem
Rysunek 2. Czy w zwigzKku z tym, ze firmy zagraniczne wspolpracujg z niektérymi

przedsigbiorstwami polskimi, przewiduje Pan/Pani podjecie prokonkurencyjnych
dzialan w przyszlosci spowodowanych tym oddzialywaniem?
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& Nie ma konkurencji ze strony zagranicznych firm, gdyz nie ma w otoczeniu
mojej firmy firm zagranicznych E

[ Firmy zagraniczne sa obecne na rynku, na ktérym operuj¢ jednak nie traktuje
konkurencji kategoriami struktury kapitatowej

Rysunek 3. Jaka jest w sektorze Pana/Pani przedsigbiorstwa konkurencja ze strony
zagranicznych firm?

Ewentualng wspétprace firmy wola nawiazaé¢ z innym przedsigbiorstwem pol-
skim.

Niektore z firm uznaty, ze przedsigbiorstwa zagraniczne nie wywieraja
Wplywu na ich dziatalno$¢ w ogole. W tym wypadku czg$¢ ankietowanych za
Przyczyng wskazania na brak zalezno$ci uwazata nieobecno$¢ firm zagranicz-
nych w ich otoczeniu lub tez firmy te nie traktowaty konkurencji w kategoriach
struktury kapitatu. Ta grupa firm nie przygotowuje wigc odrgbnych strategii na
Wypadek wystapienia sytuacji kryzysowych zaistniatych pod wplywem
dzialalnoéci firm zagranicznych, przywiazujac jedynie wage do dziatalnosci
biezacej, co $wiadezy o ztej kondycji tych firm.

To zjawisko bedzie odrozniac firmy polskie od hiszpanskich, gdyz w Hiszpa-
nii wszystkie firmy zauwazaly obecno$¢ firm zagranicznych, przygotowywaty
sig do konkurowania z nimi, czesto ich strategie byty spojne ze strategiami inwe-
Storow lub kooperantéw, co jest wazna cecha charakteryzujaca firmy, ktore
W ostatnim czasie nie napotykaly na sytuacje kryzysowe 1 nie odczuwaty zadnego
Zagrozenia kryzysem.

Dodam jeszcze, ze wszystkie z 15 zbadanych przedsigbiorstw hiszpanskich
Wspoélpracuje z zagranicznymi, a wspoitwlascicielem ponad polowy byta firma
Zagraniczna. Migdzy rokiem 1994 a 1996 ponad 90% BIZ bylo ukierunkowanych
na zakup firm hiszpanskich (byly to gldwnie akwizycje 1 przejgcia kapitatowe).
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Inwestycje typu greenfield wynosity jedynie 1,3% w roku 1994 do 5,7% w roku
1996 wszystkich BIZ dokonanych w tych latach w Hiszpanii®.

Mozna wiec stwierdzié, ze odsprzedawanie czesci firm byto w Hiszpanii $rod-
kiem do zabezpieczenia si¢ przed ewentualnym kryzysem i czasem nawet
upadloscia. Olbrzymia penetracja na rynku hiszpanskim i wzmozona konkuren-
cja spowodowaty tego rodzaju restrukturyzacj¢ wiasnosciowa tych firm. Jednak
nie traktowatabym tego jako recepte dla firm polskich. W zwiazku z akcesja do
Unii Europejskiej firmy polskie napotkaja na tak duza penetracjg i konkurencj€
ze strony kapitatu zagranicznego, ze znajda si¢ w sytuacji takiej, jak czgsciowo
wyprzedajace si¢ firmy hiszpanskie. Dlatego tez powinno si¢ zapobiegac tego
rodzaju zagrozeniom poprzez promowanie najlepszych polskich firm, wyrob6w,
turystyki i zwiazana z nia produkcja wyrobow ekologicznych, ale takze poprzez
bardziej przyjazne prawo i obnizanie podatkéw, co spowoduje, ze wigcej pol-
skich firm utrzyma sie bez koniecznosci ich wyprzedawania. Doswiadczenia firm
hiszpanskich wykorzysta¢ mozna jako istotny czynnik zabezpieczajacy przed
kryzysem i upadtoscia.

Przedstawione wyniki badan zwracaja uwagg na fakt, ze cze§¢ MSP nie zdaje
sobie sprawy z trudnosci, na jakie napotkaja po wejsciu do Unii Europejskiej;
z zagrozenia ze strony kapitatu zagranicznego, konkurencji i wolnym rynkiem, co
moze powodowaé zagrozenie kryzysem. Mozna wigc, uczac si¢ np. z doswiad-
czen hiszpanskich, tworzy¢ strategie umozliwiajace przetrwanie, a nawet rozwoj
w warunkach wzmozonej konkurencji w Unii Europejskiej.
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SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES AND A THREAT
OF CRISIS IN THE LIGHT OF RESEARCH

SUMMARY

Enterprises from emerging and developing countries such as Poland are principally unable to
take full advantage from the severe fight for the market with foreign companies. In order to sur-

w. Chislett, Spain 1998, Banco Central Hispano, Madrid 1997.
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vive, local enterprises have to meet technological demands, raise the quality and efficiency of
work, spend financial resources on research on their products/services etc.. Entrepreneurs faces
new challenges in the field of management, especially in terms of crisis.. Not fully developed mar-
ket mechanisms as well as the lack of long term experience are factors that can strongly hinder the
development of local subjects and even cause the crisis.

The presence of foreign subjects can, but does not have to, result in the growth of competitive-
ness of local subjects or the improvement of indicators telling about the economic development
and minimize the risk of crisis, as well.. Therefore it is worth to compare the influence of FDI on
Polish enterprises and enterprises from a better developed country. Doing the research in Spain
will be especially purposeful, because this country has come through a similar way of development
to the Polish one. The author means here the course of transformations and reforms, not omitting

the role of industry and agriculture, as well as a high unemployment rate, which characterizes
Spain’s experience in this respect.




