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AVANT - PROPOS

Le livre que jai le plaisir et I'nonneur de présenter, au nom des rédacteurs
de son édition, au lecteur contient les articles et les communications exposés
pendant la conférence ,Restructuration des entreprises dans les Pays du
Groupe de Visegrad” qui a eu lieu a Poznan du 16 au 18 novembre 1995.
Cette conférence a été organisée, de l'initiative du Comité International du
Pilotage de Réseau PGV, par le Comité d’Organisation de la Conférence
presidé par Monsieur le Recteur de I'Université des Sciences Economiques
de Poznan - professeur Bohdan Gruchman, avec le support du Programme
PHARE — ACE 1994 des Commissions Européennes.

L’idée du développement des recherches multidisciplinaires et internationales
sur les questions des changements dans les entreprises dans les pays en
transition, est née par la suite des recherches réalisées en collaboration entre
Groupe de Recherche et d’Etudes en Gestion (GREG) de Institut Universitaire
de Technologie-Université Pierre Menhdes-France a Grenoble (IUT-2 Greno-
ble) et I'Université de todz (UL) sur le théeme: ,La Pologne et I'integration
européenne”. En 1994 le GREG a élargi son programme a l'’ensemble des
pays de I'Est susceptlbles d’étre un jOUI‘ partenaires de la Communauté
Européenne.

De linitiative et sous la direction de monsieur le prof. Claude Martin
on a donc organisé a Grenoble, au mois de juin 1994, le premier Col-
loque Internationale consacré a cette problématique. Pendant ce col-
loque on a décidé d'organiser le réseau international de recherche délibéré-
ment centré sur les questions de transformations dans les entreprises
des pays en transition. En se référant a cette ville ou fut signé pour la
premiere fois un accord de libre echange entre Pologne, Hongrie, Ré-
publigue Tcheque et Slovaquie, la réseau a pris la méme dénomination que le
colloque a Grenoble: ,L’entreprise dans les Pays du groupe de Viseg-
rad” (PGV).

Pendant ce colloque, outre une discussion scientifique autour des
communications présentées, on a fait naitre Le Comité Internationale de Pilotage
de Réseau PGV présidé par-monsieur Claude Martin et composé de:
Jan TUCNY de IUT-2 Grenoble, Pascale VAN DOOREN de RIDER de
I'Université Catholique de Louvain, Grazyna BRONIEWSKA de Faculté de
Gestion d’Ut, Aleksandra JEWTUCHOWICZ de la Chaire d’Economie
Régionale d’UL, Iredd PIETRZYK de la Chaire de Politique Economique
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de I'’Académie Economique a Cracovie (AE - Krakéw), Janusz TOMIDA-
JEWICZ de la Chaire de Politique Economique et Planification du Dével-
oppement de I'Université des Sciences Economiques a Poznan (AE -
Poznan), Wojciech BORUCKI de I'Ecole Franco Polonaise en Nouvelles
Technologies de I'Information et de la Communication a Poznan (EFP -
Poznan) et Jaroslav KITA de la Faculté de Commerce de I'Université
Economique de Bratislava (UE — Bratislava).

Le Comité International de Pilotage a suggéré et les deux établisse-
ments de Poznan — AE et EFP ont pris a leur charge l'organisation de la
conférence du Réseau PGV mentionné au début. Pendant cette Con-
férence on a présenté les papiers et les communications portant sur
différentes questions de restructuration des entreprises. Le Comité
d'Organisation a décidé d’élargir la problématique et I'’étendue géo-
graphique de la conférence sur les problemes des autres pays en voie
de transition, comme: Bulgarie, Albanie et Algérie, en considérant qu’ils
peuvent servir comme point de comparaison et donner a nos recherch-
es les inspirations supplémentaires. Ce livre présente les fruits de cette
Conférence.

Bien que les articles qu'on trouve dans ce livre représentent la diver-
sité des points de vue et des problemes posés, grace au bon travail du
Comité d’Organisation de Conférence, dans cette diversité on a pu as-
sez facilement distinguer les quatre groupes des problemes. Par le méme,
cela a beaucoup facilité la tdche du rédacteur de ce livre en lui permet-
tant de former quatre parties du livre.

La premiere partie est composée des articles et des communications
concernant des conditions générales c'est-a-dire: macro-économiques,
financiéres, juridiques et institutionnelles de la restructuration des en-
treprises. Dans cette partie on montre I'importance des régulations ju-
ridiques et institutionnelles ainsi que lI'impact des changements et des
régulations appliquées a la formation du systeme financiére et bancaire,
sur les possibilités de la restructuration des entreprises. Dans cette
partie un caractére particulier ont des articles qui étudient I'impact des
cadres macro-économique, juridiques, institutionnelles et financiéres sur
I'attraction des pays en transition pour des investisseurs étrangers, en
particulier francais.

Les articles qui forment la deuxieme partie du livre, sont consacrés
aux problemes de la restructuration et de la privatisation des entrepris-
es elles-mémes. On peut trouver ici aussi bien les articles qui montrent
et analysent les cas concrets de restructuration et de privatisation, que
des articles comportant les résultats des recherches plus larges et con-
sacrés a l'analyse des aspects choisis de restructuration comme:
I'apparition des conflits sociaux, les changements dans les systémes
de gestion et gestion des changements, l'efficience de privatisation et
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son impact sur les changements sectoriels etc. Dans cette partie on
trouve aussi les communications sur des adaptations stratégiques des
entreprises aux conditions de transformation, dont les adaptations
stratégiques des entreprises étrangeres, en particulier frangaises, agis-
sant dans les pays en transition.

La troisieme partie du livre est consacrée aux aspects régionaux et
locaux des transformations dans des entreprises et en particulier aux
liaisons entre le développement des PME et leur environnement local et
régional. Dans les articles de cette partie, les auteurs examinent de
prés les questions et les méthodes de formulation d’une politique lo-
cale et régionale ainsi que les conditions et la possibilité de sa réalisa-
tion. Le point d’intérét particulier dans cette partie ce sont les formes et
les outils d'aide a la création et au développement d'un milieu entrepre-
neurial et aux PME. Dans cette partie on parle aussi des problemes
meéthodologiques de recherche et d’analyse de la conjoncture dans une
région donnée et des facteurs du succes des PME.

Enfin, la quatrieme et la derniére partie du livre porte sur les questions
du transfert des technologies largement compris. On englobe ici le trans-
fert des technologies de production, mais aussi l'introduction de nouvelles
méthodes de gestion dont la gestion des ressources humaines et la ges-
tion de qualité. La plupart des analyses dans cette partie est basée sur les
cas des entreprises. Mais le lecteur trouvera ici aussi les analyses sectori-
elles p. ex. pour le secteur de télécommunication et le secteur ciné-
matographique. Dans l'article de M. Ziotkowski on réfere aussi les condi-
tions plus générales, dans ce cas juridiques, du transfert de technologie.

Nous espérons que grace a la diversité des points de vue et son
caractere multidisciplinaire et international, ce livre sera une source des
informations et servira comme base pour la confrontation des idées et
des méthodes de recherche utilisées pour évaluer I'impact de transfor-
mation économique dans les pays en transition sur les processus de
restructuration des entreprises. Nous espérons aussi que les résultats
des recherches réalisées dans le cadre du Réseau PGV seront intéres-
sants pas seulement pour les participants et collaborateurs de notre
groupe, mais peuvent étre aussi utiles pour d'autres chercheurs qui
s’occupent des questions des pays en transition et en particulier de la
situation des entreprises dans ces pays. Une des idées qui était a l'origine
de la création du Réseau PGV était de donner la possibilité d’échange,
des comparaisons et méme de confrontation internationales, pas seule-
ment des informations mais aussi des objectifs, des méthodes de re-
cherche et des préférences exploratoires dans ce domaine. Espérons
que ce livre servira bien a la réalisation de cette idée.

Les participants du Réseau PGV ont admis comme langue de travail le
francais. Dans ce livre cette regle est retenue comme régle générale,
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néanmoins le lecteur trouvera ici quelques articles en anglais. Prenant
en compte que ce livre est publiée en Pologne, pour faciliter son utilisa-
tion on a décidé d’ajouter apres chaque article un résumé en polonais.
Pour les traductions des résumés je dois mes remerciements a M. Krzysz-
tof Malaga et a Mme Ewa Gtugiewicz, qui les ont fait tres vite et trés bien.

Enfin, en présentant ce livre au nom des rédacteurs de son édition je
dois souligner que grace au bon travail du Comité d’Organisation de
Conférence ainsi que grace a l'aide technique des Mmes Anna Rynduch
et Ewa Dabrowska, le travail des rédacteurs était tres modeste et s’est
limité au rassemblement et a la préparation du texte final du livre. Ce qui
n'empéche pas que toute la responsabilité des fautes et des faiblesses
de ce livre tombe sur ses rédacteurs.

Janusz J. Tomidajewicz




T T 2 2 0 PR D R R L0 PR PR O 0P O U ORI PO O )T O UG R O U U O

Premiére partie

Les cadres macro-economiques,
juridiques et institutionnelles
des processus de restructuration
des enterprises

T 2 2 R R R R R R R TR YR P YRR R RO PR R R P R UL P R R R A L




