PRACA WOBEC WYZWAN XXI WIEKU

Niniejsza publikacja powstata w wyniku decyzji Rady Wydziatu Ekonomii Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu, uruchamiajacej wydawanie serii Zeszytéw
Naukowych Wydziatu, ktére z zatozenia podejmuja najwazniejsze ekonomiczne
problemy transformujacej i integrujacej si¢ gospodarki polskiej na poczatku
XXI wieku. Prezentowany zbiér opracowan sklada si¢ na kolejna, trzecig juz
edycje tej serii'. Tym razem zeszyt obejmuje zbiér opracowan, stanowiacych
kontynuacj¢ forum dyskusyjnego wokét pracy.

Trudno bowiem odméwié trafnosci spostrzezeniu prof. Alicji Sajkiewicz, ze
,wieloaspektowe tredci i formy pracy czlowieka postrzegamy nie tylko w prak-
tycznym wyrazie, ale réwniez w teoretycznym dzigki temu, ze znalazly one swo-
je odzwierciedlenie w literaturze §wiatowej nauk o pracy i zarzadzaniu, w tym
socjologii, psychologii, organizacji i zarzadzania, ekonomii, pedagogiki. W pro-
cesie rozwoju nauk o pracy mozemy zaobserwowaé wzrastajaca rang¢ ekonomi-
ki pracy tak w wymiarze spotecznym, jak i efektywnosci dziatan w mikroskali.
Ekonomiczny kontekst pracy uwydatnia si¢ nie tylko w ekonomii pracy, ale
réwniez w organizacji, zarzadzaniu, w pewnym stopniu takze w socjologii i psy-
chologii pracy. Mimo licznych publikacji, orientujacych si¢ na rézne opcje teo-
retyczne, odczuwa si¢ niedosyt koncepcji rozwiazywania probleméw, kojarzenia
efektéw ekonomicznych przez pracodawcéw z dazeniami pracownikow do uzy-
skiwania korzy$ci ekonomicznych z tytulu wykonywanej pracy.

Luka w badaniach naukowych i wdrozeniowa w ekonomicznym obszarze
dziatalno$ci podmiotéw organizacyjnych poglgbita si¢ w Polsce szczegélnie
w okresie gospodarki »recznie sterowanej« lat 1945-1980. Wartosciowe prace
badawcze i do$wiadczenia firm cechujacych si¢ wysokim poziomem kultury
organizacji zostaly uznane za sprzeczne z zasadami naukowej, socjalistycznej
organizacji pracy, a nast¢pnie usunigte z uczelni i instytutéw, towarzystw na-
ukowych oraz przedsigbiorstw i instytucji. Obecnie jest wiele do zrobienia, aby
wypetni¢ luk¢ w edukacji, badaniach, projekcji i wdrozeniach metod i instru-
mentéw rozwigzywania ekonomicznych probleméw pracy”.

' Globalizacja gospodarki, red. P. Deszczynski, ZN AE nr 44, Poznan 2004; Funkcjono-
wanie gospodarki rynkowej w Polsce. Aspekty makro- i mikroekonomiczne, red. W. Jarmoto-
wicz, ZN AE nr 65, Poznan 2005.
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Ekonomiczne problemy zwigzane z praca maja dzisiaj wiele wymiardw: glo-
balny, narodowy, regionalny i lokalny. Kazdy z nich ma swoja specyfike, a jed-
noczesnie wspdlne cechy i struktury. Ekonomiczne koncepcje pracy oparte
na paradygmatach humanistycznych tworza podstawy wzrostu gospodarczego,
a jednoczesnie nie kreuja ,,zlego rozwoju”, zorientowanego wytacznie na interes
jednostki, marginalizujacy i niweczacy wigzi spoleczne, dlatego tez tak silnie
obecne s3 w poszczegdlnych opracowaniach tego tomu.

Praca od zarania dziejéw ludzkosci byta i jest najbardziej powszechng i po-
wtarzalna forma aktywnosci ludzkiej, ale czy tak begdzie rowniez w przysztosci,
skoro w najbardziej rozwinigtych spoteczenstwach maleje liczba os6b pracuja-
cych wedtug regut typowych dla spoteczenstwa przemystowego®. Leszek Gilej-
ko, otwierajac forum dyskusyjne wokét pracy, jej stanu i szans na przyszto$¢ we
wspoliczesnej Polsce, sformutowat listg¢ pytan, na ktére nalezy pilnie poszukiwaé
odpowiedzi’:

1) Jaka jest perspektywa pracy w warunkach globalizacji, statych technicznych
i technologicznych skokéw rewolucyjnych, a jednoczes$nie utrzymujacych si¢
rezerw na ,,tania sit¢ robocza”?

2) Jakie sa warianty wyboru w spoteczenstwach postindustrialnych czy postmo-
dernistycznych migdzy perspektywa ,.cywilizacji bezrobocia” a dzieleniem
si¢ pracg, rozwojem nowych form zatrudnienia, nowymi sekwencjami migdzy
praca i nauka, co w warunkach potrzeby ustawicznego ksztalcenia nabiera
nowego znaczenia?

3) Jak rozwiaza¢ dylemat wyréwnania poziom6w szans i atrakcyjno$ci migdzy
»radycyjnym” statusem zatrudnienia, pracy opartej na umowach, przepisach
prawa, pragmatyce stuzbowej i stabilizacji a sferami elastycznego rynku pra-
Cy, praca czasowa, o niepelnym wymiarze, pracg kontraktowa itp. Czy mozna
i jak zrekompensowa¢ niepewno$¢ w §wiecie pracy, a by¢ moze przeksztatcié
ja z lgku i zagrozenia w nowe szanse?

4) Jak zwigkszy¢ poziom atrakcyjnos$ci pracy w matych i §rednich przedsigbior-
stwach, $wiecie small businessu, ktéry pozostaje najwigkszym segmentem
gospodarki wspétczesnych krajéw, w ktérym pracuje — takze w krajach UE —
ponad 70% zatrudnionych, rozszerzenie pojgcia ,,male jest pigkne” na warun-
ki 1 stosunki pracy, szanse samorealizacji?

5) Jaka powinna i moze by¢ oferta pracy dla profesjonalistéw i 0s6b posiadaja-
cych wysokie kwalifikacje; oferta dla pracownikéw wiedzy, na ktérych zapo-
trzebowanie bedzie coraz bardziej wzrasta¢? Czy dla nich wiasnie potrzebna
jest nowa wersja partycypacji, dajaca wigksze szanse samorealizacji?

2 R. Dahrendorf, Nowoczesny konflikt spoteczny, Czytelnik, Warszawa 1995.
* L. Gilejko, Praca — miedzy przymusem a szansami awansu, w: Problemy polityki spo-
tecznej. Studia i dyskusje, Wyd. IFiS PAN, Warszawa 2004, s. 164-165.
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6) To pytanie o szanse ograniczenia dwoch typéw zniewolenia, podporzadko-
wania — jednego wynikajacego z presji bezrobocia lub lgku przed utratg pracy
i drugiego kreowanego przez zniewalajaca che¢ posiadania i ostentacyjng
konsumpcj¢? Rezultatem jednego 1 drugiego sa lgki i frustracje, wyscig szczu-
row i zgoda na degradacjg lub wybor Zycia bez pracy. Jedno i drugie wymu-
sza tez wstrzemigzliwo$¢ prokreacyjna, wybor samotnosci, zycie bez zobo-
wigzan?

7) Jakie sa szanse podwyzszenia znaczenia pracy jako warto$ci autotelicznej,
upowszechnianie si¢ postaw moralnego zaangazowania w pracy, poczucia
samorealizacji, identyfikacji, postrzegania sensu pracy, co jest przeciwien-
stwem pracocholizmu czy perferowanego w warunkach ,realnego socjali-
zmu” bohaterstwa pracy?

8) To dylemat dla Polski, jak zahamowaé postgpujace marnotrawstwo pracy,
dezaktywizacjg, zapewni¢ powstawanie nowych miejsc pracy chociazby
dla absolwentéw posiadajacych obowiazkowe $rednie wyksztalcenie, w tym
uczestnikow polskiej rewolucji edukacyjne;j?

Powyzsza lista pytan, jak zauwaza sam L. Gilejko, ,,nie jest petna i na pewno
wymaga rozbudowania badz propozycji alternatywnych. Podstawg jej tworzenia
bylo przekonanie, ze praca znalazia si¢ dzisiaj, jak caly wspélczesny $wiat spo-
teczny wobec nowych wyzwan, a w krajach transformacji, w tym w Polsce wo-
bec wyzwan dodatkowo ta okolicznoscia zaostrzonych™. Powszechnie juz za-
tem postrzegana konsekwencja transformacji ustrojowej i procesow globalizacji
jest redefinicja samego pojgcia ,,praca” oraz zmiana postaw ludzi wobec pracy.
Postawione przez L. Gilejkg pytania poruszaja przede wszystkim humanistyczny
aspekt pracy, mniej natomiast eksponuja aspekt ekonomiczny pracy. Takie po-
dejscie jest jak najbardziej zasadne, ale moze tez warto w tym miejscu przypo-
mnieé, ze pojgcie ,,praca” to kategoria wieloznaczna, ktérej inny sens znacze-
niowy nadaje si¢ w zyciu potocznym, inny w naukach przyrodniczych (fizyce,
chemii, biologii), a jeszcze inny w naukach spotecznych (socjologii, prawie,
ekonomii itd.).

Analiza ,,pracy” wymaga zatem przede wszystkim okre$lenia, na czym pole-
ga istota pracy. Jakie sa wymiary tego pojecia? Konieczne jest tez podkreslenie,
ze pojecie ,praca” jest kategoria spoleczna, ktdrej sens i znaczenie nadaja sami
ludzie, decydujac: czy i jakie czynnosci s praca, a jakie marnotrawstwem zaso-
béw, energii, bezuzyteczng ,robota Syzyfa”. Praca jest spolecznie uzyteczna,
poniewaz jest podstawa powstawania i istnienia kazdego spoleczefistwa. Prowa-
dzi do zblizenia i wspdétdziatania ludzi, na jej bazie powstaja wigzi spofeczne.
Akcentujac spoteczne zachowanie si¢ czlowieka, socjologowie przez pojecie
pracy rozumieja kazda celowa czynno$¢, prowadzaca do zaspokojenia dowol-

* L. Gilejko, op.cit., s. 165.
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nych potrzeb ludzkich, czynno§¢ majaca spoleczng doniosto$¢, obojgtnie — po-

zytywna czy negatywna — zapewniajacg jednostkom i grupom, ktére je wyko-

nuja, okreslong pozycjg w spoleczenstwie.

W socjologicznym wymiarze podkresla si¢ jako gtéwna ceche pracy nie tyl-
ko fakt wytwarzania dobr, stuzacych zaspokajaniu potrzeb, lecz rowniez zwraca
sie uwage na role pracy w zapewnieniu wykonujacemu ja okreslonego miejsca
w strukturze spofecznej. Praca wykonywana jest na og6t w ramach okres§lonych
zbiorowosci ludzkich, jest aktem wzajemnego oddziatywania jednostek i grup
spotecznych. Wykonanie pracy przez jednostkg wynika ze spolecznego podziatu
pracy. Praca, bedac podstawowa forma dzialania cztowieka, prowadzi do zblize-
nia ludzi w procesie wspoétdzialania i wspétzycia. Daje poczatek réznym for-
mom organizacji spotecznych i zawodowych.

Z tak szerokiego ujecia pracy, na co wskazywat juz wiele lat temu J. Szcze-
paniski, wynikaja nastepujace konsekwencje’:

* Praca jest czynnoscia spoteczna, tzn. jej przygotowanie (ustalenia celéw, dobor
srodkéw i metod jej wykonania) oraz tok jej realizacji, cho¢by dotyczyt po-
trzeb indywidualnych, wywiera wplyw na dazenia, postawy, interesy, a wigc
na zachowania innych jednostek i grup.

¢ Praca wykonana jest w celu zaspokojenia rozmaitych potrzeb (biologicznych,
ekonomicznych, kulturalnych itp.), ale potrzeby te okreslane sa przez strukturg
i kulture grup, w ktérych jednostka pracuje.

» Wigkszo$¢ prac wykonywanych przez jednostk¢ wymaga wspélpracy wielu
innych jednostek i grup rozproszonych w czasie i przestrzeni, a wigc planowej
wspotpracy, koordynacji wysitkow i kierowania przebiegiem ich czynnosci.

W koncepcjach ekonomicznych praca traktowana jest jako szczegdlnego ro-
dzaju towar, ktéry czlowiek sprzedaje na rynku pracy w postaci swoich sif fi-
zycznych i moralnych, kwalifikacji i umiej¢tnosci w celu produkowania débr
i ustug zaspokajajacych jego materialne i duchowe potrzeby. Praca w znaczeniu
ekonomicznym jest zrédtem bogactwa, postgpu i rozwoju cywilizacyjnego, po-
niewaz tylko poprzez pracg czlowiek przeksztalca i przystosowuje dobra przyro-
dy dla swoich potrzeb. Przeksztalcenie przyrody powoduje, ze czlowiek nie
tylko zmienia przyrodg, ale tez zmienia wiasng naturg. Rodzi to rozmaite kon-
flikty i zagrozenia, kt6rych rozwiazywanie wznosi spoleczenstwo na coraz wyz-
szy poziom cywilizacyjny.

Dyskusja nad rozmaitymi wymiarami i przyszloScia pracy jest bardzo rozle-
gla i trwa od dawna®. Dokonujace sig przeobrazenia spoteczne i nowe wyzwania
cywilizacyjne rodza tez dalsza potrzebg refleksji nad przemianami treci pracy

3 J. Szczepanski, Uwagi o przedmiocie i zadaniach socjologii, w: Jak pracuje cztowiek,
Warszawa 1961.
o Przysztosé pracy w XXI wieku, red. S. Borkowska, IPiSS, Warszawa 2004.
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i samych pracownikéw. W Zeszycie oddawanym do rak Czytelnikéw podejmu-
jemy tylko niektére z wymienionych wyzej probleméw, poniewaz pracg ukazuje-
my przede wszystkim w perspektywie ekonomicznej. Sekwencja poszczegdl-
nych zagadnien jest czytelna. Pierwsza czg§¢ zeszytu poswigcona jest ,.identyfi-
kacji probleméw pracy w perspektywie ekonomicznej”. Do tej czg$¢ zeszytu
zaliczono opracowania: K. Rogozinskiego, D. Piatka i K. Szarzec, A. Ziomek,
A. Andrzejczak, E. Gotaty, L. Kijek.

K. Rogozifiski rozwija tezg, ze kategoria ,,praca” jest jednym z najwazniej-
szych poje¢ ekonomii, pozwalajacych zrozumie¢ zachodzace w gospodarce pro-
cesy serwicyzacji i dematerializacji. Z kolei D. Piatek i K. Szarzec dokonujg
teoretycznej i empirycznej weryfikacji, toczacej si¢ w ekonomii dyskusji o wy-
mienialno$ci inflacji i bezrobocia w krajach o rozwinigtej gospodarce rynkowe;j
i w Polsce. A. Ziomek przedstawia strukturg dialogu spolecznego w Polsce oraz
charakteryzuje gtéwne zasady jego prowadzenia. A. Andrzejczak zwraca uwagg
na rol¢ menedzer6w w procesie ustawicznego rozwoju zasobow pracy, E. Golata
przedstawia dyskusj¢ o komponentach nowoczesnego systemu informacji o ryn-
ku pracy w kontekscie analizy regionalnej i lokalnej. I. Kijek ukazuje przyczyny
spadku popytu na pracg, a tym samym zrédla powstania i wzrostu bezrobocia
w Polsce, w latach 1990-2004.

W drugiej czgSci oméwiono ,,procesy na rynku pracy”. Ukazuja je artykuty
takich autoréw jak: A. Czyzewski, A. Poczta, S. Stgpiefi; W. Jarmotowicz, B. Ka-
linowska; P. Michof, A. Struzyna, B. Stawecki, A. Baszynski, K. Lyskawa.

A. Czyzewski, A. Poczta, S. Stgpien analizujac wydajno$¢ pracy w rolnic-
twie w Polsce i krajach UE, wskazuja na niskie wyposazenie w czynnik ziemi
i kapitatu jako zrédlo niskiej wydajnosci pracy w rolnictwie w Polsce. W. Jar-
motowicz i B. Kalinowska poruszaja szeroko rozumiane zagadnienia pracy i pla-
cy kobiet przed i po transformacji systemowej. P. Michon rozpatruje nieptatna
pracg zawodowa matek i jej konsekwencje z perspektywy ekonomicznej dla
polityki panstwa. A. Struzyna podejmuje probg odpowiedzi: w jaki sposéb i z ja-
kim skutkiem doptyw kadry zagranicznej na polski rynek zmienia zachowania
i sytuacje innych uczestnikéw tego rynku. B. Stawecki rozwaza dylemat, czy
sieci spoteczne sa przyczyna niesprawnosci i nieefektywnosci rynku pracy czy
tez jego wilasciwo$cia. K. Lyskawa identyfikuje czynniki, ktére sa zwigzane
z rynkiem pracy i wplywaja na podjgcie decyzji o przejSciu na emeryturg.

W trzeciej czgéci ,finansowe instrumenty pracy” przedstawili: E. Kulinska-
-Sadiocha, K. Munyama, S. Kafduta, M. Cie§lukowski, B. Ptaszynska, E. Ma-
lecka, M. Hybka. E. Kulinska-Sadlocha i K. Munyama. Rozwazaja oni mocne
i stabe strony funduszy strukturalnych Unii Europejskiej jako Zrédta finansowa-
nia dzialan na rzecz zatrudnienia. S. Kandula analizuje priorytety Europejskiej
Strategii Zatrudnienia oraz mozliwo$ci wspétfinansowania dziatan zwigzanych
z polityka zatrudnienia i programami rozwoju zasobéw ludzkich ze $rodk6w
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Kolejnych kilka opracowan doty-
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czy opodatkowania pracy. M. Cieslukowski zastanawia sig, czy faktyczny cigzar
podatkowy pracy w krajach UE oraz jego reforma wplywa na zatrudnienie.
B. Ptaszynska ukazuje nowe tendencje w zatrudnieniu w Polsce w powigzaniu
ze zmianami w podatkach od oséb prawnych i fizycznych. E. Matecka przed-
stawia dyskusj¢ i oceny obowiazujacych rozwigzan w zakresie opodatkowania
dochod6éw osiaganych z pracy przez osoby fizyczne. Na koniec M.M. Hybka
omawia opodatkowanie dochodéw ze stosunku pracy w Republice Federalnej
Niemiec. :

Pomimo wigc, ze zawarte w tym' zeszycie opracowania pracownikéw
i wspétpracownikéw Wydzialu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
moga by¢ odebrane przez Czytelnika jako swoisty patchwork, to jednocze$nie sa
ich glosem w toczacej si¢ debacie wokét pracy oraz stanowia zrédto dalszych
poszukiwan i inspiracj¢ badan nad wyzwaniami, ktérym praca i pracownik musi
sprosta¢ we wspotczesnym spoteczenstwie.

W imieniu wszystkich autoréw niniejszego zeszytu, za stworzong mozliwo$¢
wypowiedzenia si¢ w toczacej si¢ debacie na temat pracy, pragng serdecznie
podzigkowa¢ zaréwno Radzie Wydziatlu Ekonomii, jak i bardzo wnikliwej a za-
razem konstruktywnej jego recenzentce - prof. zw. dr hab. Alicji Sajkiewicz.

Henryk Januszek




