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WPROWADZENIE

Transformacja gospodarki polskiej do wymagai gospodarki rynkowej spowo-
dowala szereg radykalnych zmian w wielu jej sferach. Jedng z dziedzin gospo-
darki, ktora byla w przeszlosci wyjatkowo nieefektywna w scentralizowanym
systemie zarzadzania, jest proces inwestycyjno-budowlany. Zreformowanie zgod-
nie z zasadami gospodarki rynkowej procesu inwestycyjno-budowlanego bylo
wigc waznym, ale i trudnym chociazby ze wzgledu na obiektywne cechy tej sfery
gospodarki, zadaniem.

Czy w ciagu pierwszych S5 lat transformacji, powrotu naszej gospodarki do
zasad ekonomiki rynkowej osiagni¢to juz tutaj zadowalajace rezultaty i mozna
uznaé, ze zasady przygotowania i realizacji inwestycji w Polsce nie roznia si¢ od
mechanizméw funkcjonujacych w wysoko rozwinigtych gospodarkach krajow
zachodnich?

Nalezy podkreslié, ze nastapity réznorodne zmiany w poziomie i w strukturze
naktadow inwestycyjnych, zmienity si¢ formy inwestowania za$ przede wszystkim
— zmienita si¢ diametralnie mentalno$¢, sposéb postgpowania inwestorow.
Wykazuja oni obecnie znacznie wigksza troske o efektywnos$é alokacji swoich
kapitatow w rézne przedsigwzigcia, wspotdziataja z innymi uczestnikami procesu
budowlanego w celu wyboru rzeczywiscie najlepszych wariantow i sprawnej ich
realizacji.

Tak kompleksowe zmiany w popycie inwestycyjnym musialy, oczywiscie,
spowodowac okreslone zmiany w strukturze i sposobie dziatania przedsigbiorstw
wykonawstwa inwestycyjnego. Trwala nadwyzka zdolno$ci wykonawczych przed-
sigbiorstw budowlano-montazowych zlikwidowata ich dotychczasowa uprzywile-
jowana monopolistyczng pozycje¢, uruchomita mechanizmy konkurencji w postaci
systemu przetargéw na roboty, itd.

Gtebokie i wszechstronne réznokierunkowe zmiany zachodzace w ostatnich
latach w procesie inwestycyjno-budowlanym wymagaja wnikliwych badan em-
pirycznych i sklaniaja juz do pierwszych préb ich uogélnienia, syntezy. Wyniki
osiagni¢te w ostatnich latach w procesie inwestycyjno-budowlanym sa jednak do$é
trudne do interpretacji i nie upowazniaja do jednoznacznie pozytywnej oceny.
Z jednej strony mozna przeciez wskazaé na szereg negatywnych kryzyso-
wych zjawisk jak chociazby: zatamanie inwestycji oraz produkcji budowlanej na
przetomie lat osiemdziesiatych i dziewig¢édziesiatych i zbyt wolne tempo ich
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przyrostu w ostatnich 4 latach, drastyczny spadek budownictwa mieszkaniowego
itp. Z drugiej strony warto jednocze$nie podkresdli¢ szereg pozytywnych zmian
i procesow w sferze inwestycyjno-budowlanej. Poprawita si¢ przeciez struktura
naktadéw inwestycyjnych, ulegly skréceniu cykle budowlane, zmniejszylo sie
zamrozenie naktadéw inwestycyjnych itp. Preznie rozwija sie sektor prywatny
w budownictwie, wprowadzono do wykonawstwa wiele nowych materiatéw, tech-
nologii i metod organizacji.

Trzeba mieé¢ $wiadomos$¢, ze uksztattowanie w pelni sprawnego i efektywnego
procesu inwestycyjno-budowlanego w naszej gospodarce jest jednak zadaniem
dhugotrwatym. Wiele na drodze do nowoczesnego systemu inwestowania i bu-
downictwa juz osiagnigto, ale dla w petni jego optymalnego ksztaltu trzeba jeszcze
wprowadzi¢ wiele dalszych nowoczesnych instrumentéw i rozwiazan, czerpiac,
oczywiscie, z pozytywnych wieloletnich doswiadczen krajow o rozwinietej od lat
konkurencyjnej gospodarce rynkowe;j.

Tak wszechstronne i réznorakie zmiany, ktére nastapily w ciagu ostatnich 5
lat w sferze inwestycji i budownictwa wywoluja, oczywiscie, zywe zaintereso-
wanie, stwarzaja szerokie zapotrzebowanie spoleczne na ich interpretacje i oceng,
sktaniaja do dyskusji i polemik.W ciagu ostatniego roku odbyly si¢ kolejno m.in.
2 konferencje srodowiska ekonomistéw zajmujacych si¢ problematyka inwestycji
i budownictwa, po-$wigcone zasadom inwestowania przedsigbiorstw w warunkach
gospodarki rynkowej i zmianom procesu inwestycyjno-budowlanego spowodo-
wanego procesem transformacji gospodarki. Zywa dyskusja $rodowiskowa
pozwolita ujawni¢ jak wiele probleméw wymaga w procesie inwestycyjno-budo-
wlanym dyskusji i oceny, ale rowniez propozycji ich nowych lepszych rozwigzan.

Pracownicy Katedry Inwestycji i Budownictwa Akademii Ekonomicznej w

Poznaniu pragna aktywnie uczestniczy¢ w tej dyskusji na temat doskonalenia
procesu inwestycyjno-budowlanego w naszym kraju, prezentujac wiasne wyniki
badan empirycznych, oceny i propozycje dalszych niezb¢dnych udoskonalen.
W ponizszym zbiorze zamieszczono wigc wybor opracowan pracownikow Katedry
prezentujacy rézne kierunki naszych badan. Biorac pod uwage ograniczong ob-
jetosé niniejszego zeszytu naukowego, z wielu aktualnie prowadzonych badan
dokonano wyboru przynajmniej kilku — naszym zdaniem — najwazniejszych kwes-
tii dla oceny reformy procesu inwestycyjno-budowlanego i koniecznych dalszych
jego przeobrazen.

Podstawowym warunkiem sprawnej realizacji inwestycji jest elastyczna, do-
stosowana do potrzeb inwestoré6w nowoczesna sieé¢ przedsigbiorstw wykonawstwa
inwestycyjnego. Uksztaltowana w przesziosci struktura przedsigbiorstw budo-
wlano-montazowych nie spelniala takich warunkéw i musiata ulec w procesie
przestawiania naszej gospodarki na mechanizmy rynkowe glebokiej przebudowie.
Dlatego tez pierwsze opracowanie w tym zbiorze poswiecono wlasnie ocenie
ewolucji struktury przedsigbiorstw budowlanych. Henryk Gawron ocenia ten-
dencje zmian w strukturze polskich przedsigbiorstw budowlanych w ostatnich
latach i poréwnuje ich aktualng struktur¢ ze strukturg przedsigbiorstw budo-
wlanych w krajach wysoko rozwinigtych. Ocenia efektywno$¢ dziatania przed-
sigbiorstw budowlanych réznych sektorow i podkresla pozytywne skutki rozwoju
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sektora prywatnego. W konkluzji swojego opracowania wskazuje na kierunki
dalszej niezbednej przebudowy sieci przedsi¢biorstw budowlanych w Polsce.

Poprawa efektywnosci inwestowania wymaga nie tylko zmiany postaw inwes-
toréw, ale przede wszystkim kompleksowych zmian w organizacji procesu in-
westycyjno-budowlanego. Jezeli uznaé, ze kilka lat dziatania przedsigbiorstw
w nowych realiach gospodarczych juz spowodowato zmiang ich postaw jako
inwestorow (ten problem jest juz wzglednie dobrze zbadany, a wigc nie wymaga
tutaj szerszej analizy), to znacznie trudniejszym problemem okazato si¢ dostoso-
wanie wszystkich pozostatych uczestnikéw procesu inwestycyjno-budowlanego do
nowej sytuacji. Dlatego tez autorzy pozostalych opracowan poszukuja wiasnie
odpowiedzi na takie pytania jak chociazby nastgpujace kwestie: czy wiadze
lokalne dostosowaly swéj sposob dziatania do nowych realiéw inwestowania, czy
w praktyce inwestowania uruchomiono nowe rozwiazania instytucjonalne i or-
ganizacyjne (jak developing czy leasing) sprzyjajace ozywieniu budownictwa?

Niezwykle wazna ze spolecznego punktu widzenia kwestia jest przezwy-
cigzenie kryzysu w zakresie budownictwa mieszkaniowego, co wymaga jednak
wprowadzenia nowych form jego organizacji, finansowania i eksploatacji. Dlatego
tez tym problemom, ktére stanowia przedmiot zainteresowan kilku cztonkéw
naszego zespotu, po$wigcono szczeg6lna uwage.

Maria Trojanek przedstawia mozliwo$ci i zadania wladzy lokalnej w zakresie
ksztattowania atrakcyjnosci miejsc lokalizacji nowych inwestycji na terenie jej
dzialania. Z kolei Ludwik Dziewolski omawia szczegétowo i réwniez na
podstawie doswiadczenia wladz miasta Poznania mozliwoéci oddzialywania
wladzy lokalnej w zakresie stymulowania réznych form budownictwa mie-
szkaniowego. Oczywiscie, dzialania wladz lokalnych moga gléwnie wspieraé
inicjatywy budowlane réznych podmiotéw gospodarczych w zakresie budownic-
twa mieszkaniowego. Gltéwnym problemem jest, aby w budownictwie mie-
szkaniowym w Polsce wyksztalcily si¢ nowe formy inwestoréw. Dlatego tez Pawel
Nowacki prezentuje zasady dziatania developera - jako nowego, ale juz
dzialajacego w naszej praktyce inwestorsko-budowlanej, podmiotu gospodar-
czego. W istotny sposéb do ozywienia dzialalnosci budowlanej i przetamania
bariery finansowej moze przyczynié¢ si¢ szersze zastosowanie leasingu nierucho-
mosci budowlanych. Agnieszka Czajka przedstawia wigc na tle szerokiej prezen-
tacji istoty i form leasingu oraz jego wykorzystania w krajach wysoko
rozwinigtych na rynku nieruchomosci warunki i mozliwosci jego zastosowania
w przysztosci rowniez w naszej praktyce gospodarczej w sferze budownictwa.

Réznorodnos¢ zmian zachodzacych w procesie inwestycyjno-budowlanym
w okresie transformacji naszej gospodarki wymaga, oczywiscie, znacznie
szerszych i bardziej kompleksowych opracowan niz ponizszy zeszyt naukowy,
ktéry nalezy traktowa¢ jedynie jako jeden z drobnych przyczynkéw do wy-
jasnienia  niektérych problemdéw, watpliwosdci, propozycji dalszych reform
procesu inwestycyjno-budowlanego.

Biorac pod uwage znaczenie probleméw kompleksowej i skutecznej prze-
budowy procesu inwestycyjno-budowlanego dla powodzenia nowej strategii
rozwoju naszego kraju, nalezy mie¢ nadziejg, ze juz w niedhugim czasie uda si¢
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nam przygotowaé dalsze, bardziej pogi¢bione i oparte na badaniach empirycznych
prace diagnostyczne i projektowe z tego zakresu. Na razie w imieniu autoré6w
zapraszam do lektury tego zbioru kilku naszych pierwszych opracowan po-
$wieconych ocenie przebudowy systemu inwestycyjno-budwlanego, zamiesz-
czonych w niniejszym zeszycie naukowym.

Redaktor zeszytu




