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WSTEP

Zdobycie, i co wazniejsze, utrzymanie dobrej pozycji konkurencyjnej na ryn-
ku jest dla kazdego przedsi¢biorstwa problemem pierwszorzednej wagi. Jest to
jednak niewatpliwie zadanie bardzo trudne. Na owg trudno$¢ wplywa zaréwno
zmieniajgca sie skutecznos¢ dzialania instrumentéw dzialan konkurencyjnych,
jak i turbulentno$¢ otoczenia zmieniajgca formy i natezenie konkurencji. Trudno
zatem przypisa¢ przedsigbiorstwom okreslony sposéb postepowania po to, by mo-
glo zachowac lub zdoby¢ korzystng pozycje na rynku. Nalezy takze podkreslié, ze
sprawdzajaca si¢ w danym momencie strategia dziatania konkurencyjnego firmy
musi by¢ ustawicznie monitorowana, gdyz jej skuteczno$¢ zmienia sie w czasie.

Wszystkie wspomniane okolicznosci powoduja, ze mimo licznych teoretycz-
nych opracowan dotyczacych zasad i modelowych sposobéw konkurowania,
przedsiebiorstwa, realizujac wlasng taktyke konkurencji, bardzo czesto wdraza-
ja tylko wybrane instrumenty, modyfikujac w praktyce owe teoretyczne modele
dzialan.

Zbiér opracowan stanowigcych tre$¢ prezentowanego zeszytu stanowia prze-
myslenia i fragmentaryczne wyniki badan pracownikéw i doktorantéw Katedry
Handlu i Marketingu, ktére s3 prowadzone nad problematyka konkurowania
przedsiebiorstw na rynku. Wspétautorami sa takze autorzy zagraniczni prowa-
dzacy wspdlne badania nad problemami marketingu terytorialnego. Scislej wyniki
te dotycza znaczenia wybranych instrumentéw w strategii konkurowania, a takze
sytuacji konkurencyjnych na réznych rynkach branzowych oraz mozliwoéci kon-
kurowania w r6znych obszarach i skalach dziatania. Owa réznorodno$¢, mimo
ze skupiona na podstawowym problemie, czyli konkurencji, powoduje trudnosci
w logicznym utozeniu kolejnosci poszczeg6lnych artykulow.

Zdajac sobie sprawe z niedoskonato$ci kazdego z mozliwych rozstrzygnie¢ za-
proponowano taki uklad referatéw, ktéry omawia kolejno instrumenty budowania
przewagi konkurencyjnej: (,Reklama jako instrument dzialaii konkurencyjnych
przedsigbiorstwa’, ,, Mozliwo$ci budowania przewagi konkurencyjnej na podstawie
marki’, ,,Znaczenie kampanii popierajacych zakup produktéw krajowych w kon-
kurowaniu z producentami dobr importowanych, na przykladzie Australii, Nowej
Zelandii i Polski”, ,Udzial w rynku jako miara pozycji konkurencyjnej przedsie-
biorstwa’, ,,Uwarunkowania wykorzystania instrumentéw komunikacji marketin-
gowej w dzialalnoéci konkurencyjnej na rynku mlodziezowym”) oraz zagadnienia
konkurencji w réznych obszarach dziatania: (,,Preferencje wewnetrznych odbior-
cow oferty terytorialnej jako przestanka réznicowania dzialan marketingowych
wladz samorzadowych’, , Koncentracja handlu jako sposéb uzyskiwania przewa-
gi konkurencyjnej’, ,Uwarunkowania i sposoby pomiaru przewagi konkurencyj-
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nej przedsigbiorstwa handlowego’, ,,Uwarunkowania wyboru strategii konkurencji
przez posrednikéw hurtowych na rynkach przemystowych’, ,Narzedzia konkuro-
wania i mozliwosci ich wykorzystania w sektorze bankowym”, ,,Uwarunkowania
dziatann konkurencyjnych na rynku ustug medycznych’, ,Wykorzystanie wybra-
nych instrumentéw marketingu w rozwoju rynku zywnosci ekologicznej”).




