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PRZEDMOWA

Podstawa przedstawianej Czytelnikowi ksiazki sa moje wyktady pt.
,Zastosowania matematyki w zarzadzaniu” wyglaszane — poczawszy od
roku akademickiego 1991/92 — dla studentéw pierwszego roku wydziatu
zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Nadrz¢dnym celem
postawionym sobie przez autoréw jest prezentacja tych dzialéw matematyki,
ktére znajduja swe zastosowanie we wspomaganiu zarzadzania gospodarka.
Powstatla w ten sposob ksiazka jest przeznaczona dla szerokiego grona
studentéw pierwszego roku kierunkow zarzadzania i marketingu uczelni
ekonomicznych.

Specyfika grona Czytelnik6w, do ktérych jest adresowana ksiazka, oraz
jej tematyka i charakter — podrecznik kursowy — wyznaczyly autorom
zatozenia, jakie powinna spetnia¢ prezentowana praca.

Konieczne wydaje si¢ tutaj ilustrowanie prezentowanego aparatu mate-
matycznego przez przyklady zastosowan tego instrumentarium w opisach
systeméw ekonomicznych 1 przy wspomaganiu czynnoSci zarzadczych.
Istotnym zadaniem wydaje si¢ dowiedzenie studentowi poszukujacemu
wiedzy przydatnej w zarzadzaniu celowosci zapoznania si¢ z formalnym
aparatem matematycznym. Przytaczane przyktady powinny z jednej strony
pokazywac szeroka palete r6znorodnych mozliwoSci zastosowan matematy-
ki w zarzadzaniu i ekonomii, a z drugiej strony — zawierac treSci ekonomicz-
ne na tyle proste, ze ich lektura nie przysporzy klopotéw poczatkujacym
adeptom wiedzy ekonomicznej, jakimi sg studenci pierwszego roku.

Potaczenie w jedng catos¢ tredci opisujacych formalny aparat matematy-
czny z treSciami opisujacymi mozliwoSci pozamatematycznych zastosowan
tego aparatu wymaga okreslenia proporcji, w jakich maja by¢ potaczone
obydwa rodzaje wiedzy. W sytuacji gdy podrecznik jest skierowany do
Czytelnika poszukujacego przede wszystkiem wiedzy utylitarnej, a nie
formalnej, wydaje si¢, ze nalezy si¢ kierowa¢ zasada minimum instrumen-
tarium matematycznego przy maksimum mozliwosci opisu i rozwiazywania
modeli zarzadczych lub ekonomicznych. Z punktu widzenia odbiorcy,
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do ktorego jest adresowana ksigzka, zasada ta oznacza minimum naktadow
przy maksimum zyskéw. Ze wzgledu na potrzeby poznawcze minimalizacja
aparatu formalnego nie moze odbywac si¢ kosztem zatarcia jednoznacznosci
opisu formalnego i trywializacji poje¢ formalnych lub pominigcia po-
szczegblnych — stosowanych w zarzadzaniu — dyscyplin matematyki.
Mozliwa jest zatem jedynie minimalizacja zaprezentowanego instrumen-
tarium matematycznego w obrgbie poszczegOlnych dzialéw matematyki.

Zaadresowanie ksiazki do studentdéw kierunkéw zarzadzania sktania do
silniejszego zaakcentowania dzialéw matematyki dyskretnej oraz analizy
matematycznej funkcji niegtadkich. Stad wieksza uwage poSwigcono gra-
fom i relacjom oraz modelom dyskretnym.

Zamiarem autoréw bylo sprostanie tym wymaganiom. Oceng, w jakim
stopniu nam si¢ to udato, pozostawiamy nauczycielom korzystajacym
w swej pracy dydaktycznej z prezentowanej ksiazki oraz najbardziej
zainteresowanym — studentom uczacym si¢ z tego podrecznika.

Poszczeg6lne rozdziaty tej ksiazki zostaly napisane przez grupe wspot-
pracujacych ze sobg pracownikéw Katedry Badan Operacyjnych Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Poszczegélne elementy wyktadu byly dys-
kutowane na forum seminarium prowadzonego w tej katedrze. Autorzy
pragna w tym miejscu podzigkowac swoim kolegom z katedry za przekaza-
ne uwagi i sugestie. Szczegdlnie gorace podzigkowania pragng tutaj ztozy¢
Panu Profesorowi Edmundowi Ignasiakowi, ktéry to otoczyl powstajaca
ksiazke 1 zespét autorski zyczliwa, przyjacielska opieka. Opiece tej za-
wdzieczamy inspiracj¢ i mozliwo$¢ ukoriczenia naszej ksigzki.

Krzysztof Piasecki




