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Zarzadzanie strategiczne przedsigbiorstwem jest relatywnie mtoda i dynamicznie
rozwijajaca si¢ dyscypling wiedzy. Jest takze dyscypling bardzo wazna dla
cztonkéw naczelnych kierownictw przedsigbiorstw, oferuje bowiem nie tylko
ogdlne koncepcje o poznawczym i teoretycznym charakterze, lecz réwniez for-
mutuje zasady i metody o aplikacyjnej naturze. Uwazna lektura Swiatowego,
naukowego dorobku pi$mienniczego w zakresie zarzadzania strategicznego po-
zwala dostrzec, ze znakomita wigkszo$¢ publikacji ma zazwyczaj charakter
zbioréw studiéw wyrézniajacych si¢ przypadkéw, ilustrowanych co najwyzej
wstepnymi komentarzami teoretycznymi. W Akademii Ekonomicznej w Pozna-
niu od kilku lat czynione sa wysitki badawcze, zmierzajace do wzbogacania
wiedzy o zarzadzaniu strategicznym polskimi przedsigbiorstwami. Ich rezulta-
tem sa juz publikacje prezentujace studia przypadkow zarzadzania strategiczne-
g0 w rodzimych przedsigbiorstwach oraz podrecznik akademicki o zarzadzaniu
strategicznym przedsigbiorstwem. Swoiste ,,biale pole” naukowej eksploracji
stanowity dotychczas analizy i oceny oraz oryginalne propozycje teoretyczne,
wpisujace si¢ w dyskusj¢ o naturze zarzadzania strategicznego oraz o wspotczes-
nych jego instrumentach. Niniejsze opracowanie jest proba wypetnienia tej luki.

Prezentowany zbi6r artykutéw powstal w wyniku wysitkéw naukowych, in-
tegrujacych prace przedstawicieli trzech katedr Wydziatu Zarzadzania Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu — Katedry Przedsiebiorstw Handlowych, Katedry
Teorii Organizacji i Zarzadzania, Katedry Systeméw i Technik Zarzadzania.
Mysla przewodnia byta charakterystyka koncepcji i technik zarzadzania strate-
gicznego przedsigbiorstwem w porzadku wytyczonym przez logikg procesu
zarzadzania strategicznego.

Zeszyt sktada sie z czterech czeéci. Pierwsza i druga sa po$wigcone ksztatto-
waniu najpierw og6lnej, a potem konkurencyjnej strategii przedsigbiorstwa.
W pierwszej czeéci zawarto rozwazania dotyczace konceptualizacji modelu biz-
nesu. Jest on powszechnie ksztattowany jako sposob komunikacji wizji i planu
realizacji celow strategicznych, ale réwniez jako abstrakcyjny opis tego, jak
tworzy¢ przyszto$¢ przedsiebiorstwa. Wymaga jako$ciowego okreslenia kon-
stytutywnych dla zarzadzania przedsigbiorstwem elementow, tj. wizji, misji oraz
celow strategicznych i sposob6w ich osiagania. W odniesieniu do tych ostatnich
znalazty si¢ tutaj rozwazania, ujmujace nowe podejscie do zarzadzania strate-
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gicznego w fazie wyboréw i implementacji. Obejmuja one opcje rzeczywiste
i ich znaczenie w konstruowaniu strategii rozwoju przedsigbiorstwa.

W drugiej czgsci podjeto problemy konkurencyjnosci przedsigbiorstw.
Przedmiotem zainteresowania jest rozumienie konkurencyjnosci przedsigbior-
stwa nie jako cechy jednowymiarowej, a wielowymiarowej, ktérej poziom wy-
znaczaja czynniki oddziatlujace z zewnatrz oraz stanowiace jej wewngtrzne zro-
dta. Wycena konkurencyjnosci przedsigbiorstwa powstaje poprzez konfrontacje
z otoczeniem. Niepodwazalnym Zrédtem konkurencyjnosci jest przewaga kon-
kurencyjna. Ma ona charakter wzgledny, zindywidualizowany. Przedmiotem
zainteresowania sa metody kwantyfikacji przewagi konkurencyjne;.

Trzecia cze$¢ dotyczy implementacji strategicznej. Zamieszczono w niej
ogdlne rozwazania, ujmujace istotg¢ implementacji i jej rolg¢ w zarzadzaniu stra-
tegicznym. Konceptualizacja implementacji i jej funkcji wymagata sformutowa-
nia stosownych zalozen oraz wskazan, generujacych model implementacji.
Istotne znaczenie w fazie implementacji przypisuje si¢ kluczowym kompeten-
cjom jako podstawie okreslenia zasobéw i sposobow ich wykorzystania, co stato
sic powodem do rozwazan relacji migdzy tymi pojeciami i praktycznym ich
wykorzystaniem.

Wreszcie czwarta cze$S¢ omawia problematyke kontroli strategiczne;j.
W szczegblnosci ujgto w niej wszechstronnie problematyke wykorzystania Stra-
tegicznej Karty Wynik6w jako narzedzia kontroli. Przedmiotem zainteresowania
jest zaréwno klasyczna SKW, jak i jej odmiana, bedaca wynikiem procesu do-
skonalenia metodologicznego i praktycznego wykorzystania.

Z ocen i propozycji zawartych w tym zeszycie naukowym wylania si¢ obraz
wielowatkowej i naukowo interesujacej dyskusji, dotyczacej wspotczesnych
koncepcji i metod zarzadzania strategicznego. Mamy nadziejg, ze ponizej refe-
rowane mysli stana si¢ zaréwno zaczynem do poglebionych przedsigwzig¢ ba-
dawczych, jak réwniez przestanka, inspirujaca refleksje i wlasne poglady Czy-
telnikow.
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