Tadeusz SZCZEPANIAK

ROZWOJ POLSKIEGO APARATU USLUG POMOCNICZYCH
W TRANSPORCIE MORSKIM
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W transporcie morskim wyastepuja trzy Scidle z soba powiazane i wspéi-
2alezne ale pod wzgledem technicznym, organizacyjno-prawnym i ekonomicz-
hym z reguiy wyodrgbnione, rodzaje produkcyjnej dziazalnoéci usZugowej.

Wyrdzniamy wérdéd nich:

- ustugi przewozu adunkdéw drogas morsks, wykonywane przez armatorskie
Przedsigbiorstwa Zeglugi morskiej;

- ustugi bezpiecznej przystani dla statkéw w portach i usiugi przeza-
dunkowo-sktadowe, wykonywane giéwnie przez przedsigbiorstwa zarzgdzajgce
Portami; :

- usiugi pomocnicze transportu morskiego ktérych wykonawstwem zajmujg
8ilg rézne inne przedsigbiorstwa obrotu portowo-morskiego.

Sfera ustug pomocniczych transportu morskiego jest bardzo obszerna i
zréznicowana. Obejmuje ona szeroki wachlarz rdznorodnej dziaZalnosci
Ustugowej wykonywanej bezpoérednio na rzecz statku morskiego, albo na
Tzecz przetadowywenégo w porcie i przesyianego drogg morskg towaru, bgds
tez bezposdrednio lub posrednio na rzecz obu tych podstawowych rzeczowych
sktxadnikéw handlu morskiego - Xgcznie.

Zwrot pojgciowy ,ustugi pomocnicze transportu morskiego" (uptm) przy-
Jax sig umownie zaréwno w praktyce jak i w literaturze fachowej w Polsce
i zagranica (auxiliary services in maritime transport). Okresflenie =
wpomocnicze" stosowane w odniesieniu do tej kategorii usiug wypiywa =z
faktu uznania uskug przewozowych przedsigblorstw zeglugi morskiej oraz
ustug przetadunkowo-skXadowych i bezpiecznej przystani jaka oferujg stat-
kowl portowe budowle hydrotechniczne - jako podstawowe] dziazalnosdci
ustugowo-produkcyjnej w procesie transportowym przemieszczania (prze-
sytania) Xadunkéw handlu zagranicznego drogg morskg. Nie ma to nic wspdl-
nego z mniemaniem, Ze sa to usitugi o mniejszym znaczeniu, ktdére mozna by
traktowaé jako drugorzedne, wystepujace ale nie niezbegdne. Koniecznosé
ich wystepowania ma charakter trwaty i regularny w poszczegélnych fazach
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i miejscach procesu transportowego w handlu morskim, w ktdérym zawsze od-
grywaja wazng role. W procesie pogkegbiajgcego sig spoZecznego podziazu
pracy w transporcie morskim oraz postepujacej specjalizacji w morskie]
dziazalnosci usiugowej wyodrebnity sieg one w oddzielne branze usXugowe,
ktérych wykonawstwem zajmujg sig¢ odpkatnie oddzielne jednostki gospodar-
cze - wyspecjalizowane przedsigbiorstwa usiugowe. Ich rangi i znaczenia
gospodarczego nie pomniejsza fakt, ze i wspdiczesnie nie rzadko czynnos-
ci tej pomocniczej dziatalnosci usiugowej wykonujg nie tylko wyspecjali-
zowane firmy lecz takZe przewozZnicy morscy, zarzgady portéw czy zaXadow-
cze przedsigbiorstwa importowo-eksportowe.

UPTM wykonywene sg w Polsce przez liczne przedsigbiorstwa majgce
swojg siedzibe w obu duzych zespotach portowych - Gdansk/Gdynia i Szcze-
cin/Swinoujsécie. Przedsigbiorstwa te - a jest ich Zgcznie ponad 20-cia -
mozna przyporzgdkowad dziewigciu gkdwnym branzom tej pomocniczej sfery
ustug transportu morskiego. Nalezg do nich:

- uszugi migdzynarodowej spedycji portowo-morskiej;

- ugtugi maklerskie - maklerstwa klarujgcego i maklerstwa frachtujgce-
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-~ ustugi rzeczoznawstwa i kontroli adunkdw;

- ustugi zaopatrzenia statkéw (usxugi shipchandlerskie);

- ustugi remontu statkdw;

- uszugi holowania i ratownictwa morskiego;

- ustugi pogiebiarskie i robdét podwoaunych;

- usiugi manipulacyjno-klinerskie;

= ustugi ubezpieczeniowo-awaryjne.

Powyzszy wykaz nie stanowi kompletnego zestawu usiug wystepujgcych w
tej kategorii usiug i identyfikowanych w obrocie portowo-morskim faktem
wykonywania ich na zlecenie i pobierania za nie stosowanych opat tary-
fowych. Mozna by ich liste uzupeinié takimi usiugami, jak np. pilotaz,
cumowanie, sztauerka czy trymerka, z ktérymi memy do czynienia w kazdym
porcie morskim.

Jednakze te wydzielpne w dziewigciu branzach uptm charakteryzuja sieg
petnym wyodrebnieniem organizacyjno-prawnym, sg bowiem wykonywane przez
samodzielne, wyspecjalizowane jednostki gospodarcze, stanowigec ich dzia-
Yalnos$é podstawowg; natomiast niektdre inne usiugi pomocnicze $wiadczone
sg w ramach funkcjonowania przedsiebiorstw o innej podstawowej specjali-
zacji uszugowej.

Jak widaé uptm stanowig zbiorowo$é bardzo zrdéznicowang i nie *atwo
dokonaé w jej obregbie $cistej klasyfikacji wg przyjetych kryteridw. Je-
dynym wyrazniejszym kryterium, wedtug ktérego mozna pogrupowaé. te rdzne
branze uptm, to pewna specyfika dziaXalnosci usiugowej wykonywanej na
rzecz xzadunku i statku morskiego przez dziazajgce w tym obszarze przed-
siébiorstwa. Z tego punktu widzenia mozna wyrdéznié:

- uszugi typu handlowo-dyspozycyjnego,
- usiugi typu techniczno-wykonawczego.
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Do usiug o charakterze handlowo-dyspozycyjnym zaliczono ustugi spedy-

_°Ji portowo-morskie oraz usiugi maklerskie. Zardwno spedytor morski, jak

1 makler zeglugowy wystepuje jako rzecznik intereséw Zadunku oraz statku
W porcie, reprezentuje go odpowiednio wobec portowych urzeddw, instytu-
¢ji i innych przedsigbiorstw ustugowych i dysponuje nea jego rzecz wyko-
Ranie usiug i zakatwianie niezbednych formalnosci. Jest to dziaXalnosé
R0szgca znamiona podrednictwa handlowego. Ta dziaXalno$é ustugowa oparta
Jest g¥dwnie na wysokokwalifikowanej pracy zywej przy stosunkowo nie-
Znacznym udziale innych niz biurowe, kapiteXochXonnych narzedzi pracy. Do
tej kategorii mozna by takze zaliczyé uskugi ubezpieczeniowo-awaryjne.

Pozostaze grupy branzowe ustug okreslono jako techniczno-wykonawcze,
8dyz ich wykonawstwo wymaga wysoce kapitaZochionnych narzedzi pracy i
&bsorbuje znaczng ilosé sity roboczej o réznych kwalifikacjach koniecz-
Nych w zawodach, w ktdrych dominuje praca fizyczna. Warto jednak zazna-
C2yé, ze i pod tym wzgledem branze te sg dos$é zrdznicowane.: Obok ta-
Kich jak rzeczoznawstwo i kontrola adunkdw czy zaopatrywanie statkdw,
W ktérych - podobnie Jak w usXugach dyspozycyjnych - wazng rolg odgrywa-
Ja wysokie kwalifikacje pracy umystowej, mamy ustugi, ktérych wykonanie
Qpiera sig przede wszystkim na pracy urzgdzerd mechanicznych i duzym wy-
Siku fizycznym.

Pomimo tego zrdéznicowania branzowego z jakim mamy do czynienie w sfe-
TZe uptm, usiugi te mozna réwniez w ptaszczyznie badawczej traktowad ja-
ko pewng odrgbng caxosé, jako wazny element skadowy aparatu usiugowo-
“Produkcyjnego transportu morskiego, Jeden z trzech podsysteméw w syste-
Mie ugiug polskiego transportu morskiego.

Prezentujgce syntetycznie niektdére wyniki badan nad rozwojem uptm w
Polsce na przestrzeni ostatnich 20 lat, sformuzujemy gidwne tezy i wnio-
Ski odnoszgce sig do catej sfery tych ustug lub co najmniej wigkszosci
ich grup branzowych.
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Polski system transportu morskiego dysponuje rozwinigtym aparatem
Ustug pomocniczych obejmujgcym wszystkie branze dziaXalnosci usiugowej
konieczne dla sprostania potrzebom ilosciowym i wymogom jakosciowym sta-
Wianym przez Zadunki i statki morskie obsiugiwane w portach morskich.
Praktycznie nie ma takiej grupy branzowej uptm, ktdérej istniejgca zdol-
nosé produkcyjno-usiugowa wyraznie nie nedgzazaby za biezgcymi potrzeba-
mi, gdzie podaz pozostawataby w tyle za popytem tak w skali kazdego 2z
zespoidéw portowych, jak i caXosdci portowego aparatu usiugowego. Nie wy-
stepuje wiec w tym wzgledzie zjawisko wymuszonego, obligatoryjnego im-
portu usiug, czyli takiego, ktdéry wynika z ewidentnego nie istnienia da-
nej uszugi bgdz jej niedorozwoju w stosunku do stanu potrzeb zdetermino-
wanego wielkoscig i strukturg obrotéw towarowych oraz ruchu statkdw w
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portach polskich. Wystgpujacy niekiedy import usiug pomocniczych (a wy~
stepuje to najczegsciej w branzy remontu statkéw a takze w usiugach ship-
chandlerskich) podyktowany jest wzgledemi polityki handlowej. Mozna po-
wiedzieé, Ze pod wzgledem kompletnosci i jakosci aparatu ustug pomocni-
czych porty polskie od lat utrzymujgq i umacniajg korzystna pozycje ne
Baxtyku i nie odbiegaja od poziomu wielu portéw rozwinigtych pardstw ze-
chodnioeuropejskich.

Przedsigbiorstwa kazdej z branz uptm znaczgcag czes$é swej ‘produkcji
ustugowej kierujg bezposrednio na eksport tzn. na rzecz zleceniodawcow
zagranicznych. W wigkszosci branz usugowych produkcja eksportowa w ba-

danym okresie wykazywaia wyraznie tendencje rosngca; résx nie tylko ogél-

ny wolumen czy wartosé eksportu tych usiug, ale takze udziakx produkcji
eksportowej w globalnych rozmiarach produkcji. Ogélny wzrost podatnosci
eksportowej usiug uwidocznix sig zwaszcza w drugiej potowie lat 70-ych
i dotyczyx gdéwnie takich brani jak remonty statkdéw, shipchendlerka,rze-
czoznawstwo i kontrola *adunkdéw, a takze usiugi maklerskie. W niektdrych
branzach - a dotyczy to spedycji morskiej, maklerstwa i usiug rzeczoznaw-
czo-kontrolnych - proces ten pogiebix sie¢ jeszcze w latach osiemdziesig-
tych. W znacznej czegsci byXo to spowodowane wyraZnym spadkiem obrotu a-
dunkdéw polskiego handlu zagrenicznego poprzez porty polskie. Generalnie
jednak minione dwudziestolecie charekteryzuje sig wyraznym wzrostem eks-
portu ustug polskiego transportu morskiego w ogdélnosdci, w tym takze 1
sfery uptm. Jest to zjawisko tym bardziej zasiugujgce na pozytywzg oce-
ne, ze efektywnosé dewizowa eksportu uptm, zwiaszcza ustug typu poéred-
nictwa handlowego jakimi sg dyspozycyjne usiugi spedycyjne i meklerskie,
mierzone kosztem zXotéwkowym uzysku jednego dolara, ksztaXtuje sie ne
korzystnie niskim poziomie w poréwnaniu z eksportem ddbr rzeczowych. Do-
dajmy tu, ze efektywny eksport tych usiug nie wymaga sofinansowania w ra-
mach gystemu dopat eksportowych, z ktdrego korzystajg nie tylko liczne
przedsigbiorstwa eksportu débr rzeczowych, ale réwniez firmy armatorskie.
Zachowanie tej tendencji rdéwniez w drugiej poXowie lat 80-ych jest waz-
nym zadaniem ze wzgledu na stan i potrzebe zxagodzenia ogromnej nierdw-
nowagli polskiego bilansu ptatniczego.

Nalezy jednak przestrzec, ze W niektdrych branzach uptm, zwtaszcza
tam, gdzie dalszy wzrost produkcji uszugowej wymaga kapitaXochionnych in-
westycji, system ekonomiczno-finansowy przedsigbiorstwa preferujacy pro-
dukcje eksportowg moze gpowodowaé trudnosci w zaspokojeniu rosngcych po=-
trzeb na te usiugi ze strony polskich kontrahentéw. Jak dotgd, zjawisko
tej sprzecznosci intereséw produkcji na eksport i na potrzeby zlecenio-
dawcéw krajowych wystepowazo niekiedy w liczgcej sig skali w przypadku
usiug remontu statkdéw. Takie zjawiska nalezy ocenié negatywnie i trzeba
zapobiegaé ich powsteniu. W zadnym bowiem przypadku wzrost produkcji
eksportowej nie powinien odbywaé sig kosztem peinego zaspokojenia zapo-
trzebowania na usiugi ze strony kontrahentéw krajowych.
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Model organizacyjny polskiego aparatu uptm uksztaXtowany zostax w za-
Sadzie na poczatku lat piedédziesigtych i od tego czasu, a zwXaszcza W
badanym okresie, nie ulegx on istotnym zmianom. Oczywiscie doskonalony
byx system funkcjonowania poszczegdélnych przedsigbiorstw, ich organiza-
cja wewngtrzna i system ekonomiczno-finansowy. Ewolucja ta nie zmienita
Jednak ogdlnego organizacyjnego modelu funkcjonowania tej sfery uszug
Jako catosci, choé wiele zmieniXo sie i nadal ulege zmianie zwZaszcza w
Samodzielnosci przedsigbiorstw i ich relacji do centrum, w zwigzku z po-
S8tepem we wdrazaniu reformy gospodarczej.

Jest to model charakteryzujgcy sig wysokim stopniem koncentracji dzia-
talnogci usktugowej przy réwnoczesnym uwzglednianiu podstawowych wymogdw
Specjalizacji w wykonyweniu usug. W obrebie poszczegélnych branz usiu-
8owych funkcjonuje albo jedno przedsigbiorstwo, ktdére prowadzi dziaial-
nosé w kazdym z portéw morskich, albo najczeéciej dwa lub trzy o wyraz-
nie okreslonym i z zasady nie nachodzgcym na siebie merytorycznym lub
terytorialnym zakresie dzisania.

Mamy wigc do czynienia ze specjalizacja oraz podziatem zadad przy nie-
mal cazkowitym wyeliminowaniu czynnika konkurencji pomigdzy przedsigbior-
Stwami usZugowymi w obrgbie danej branzy w ukladzie krajowym. Przedsieg-
biorstwa te musza sig liczyé z konkurencja w zasadzie tylko ze strony
@nalogicznych firm usiugowych na rynku migdzynarodowym, & ta realnie wy-
Stepuje w odniesieniu do zleceniodawcédw zegranicznych, & wigc usiug wy-
konywanych bezposrednio ne eksport; a i to z pewnymi qgraniczeniami.

Ten wysoki stopieri koncentracji, jako cecha charakterystyczna polskie-
80 modelu uptm, ma oczywidcie swoje strony pozytywne i negatywne. Oce-
niajgc jg z punktu widzenia podstawowych zasad i wymagan reformy gospo-
darczej, nalezy stwierdzié, ze zachowanie pozycji monopolicznej 1 nie-
dopuszczanie do konkurencji pomiedzy przedsigbiorstwami w obregbie po-
szczegblnych branz usiugowych jest tu zjawiskiem niekorzystnym, utrud-
niajgcym postegp w sprawnosci i efektywnosci dziazania.

Inng cechg charakterystyczng organizacji sfery uptm jest  wyXgcznosdé
panstwowego sektora wiasnosci jako wykacznego w tym obszarze dziazalnos-
ci gospodarczej.

W obrgbie uptm nie dziatajg ani przedsigbiorstwa spéidzielcze ani pry-
watne; z pewnym wyjatkiem nie zostax tez dopuszczony do udziazu w pol-
skich przedsigbiorstwach pandstwowych kapitaz zagraniczny na zasadzie
spéxek o kapitale mieszanym. Wydaje sig, ze reguiy ekonomiczne przyjete
w reformie gospodarczej nie tylko dopuszczajg ale i sprzyjaja wigkszemu
zréznicowaniu podmiotéw wkasnosciowych takze w usiugach obrotu portowo-
-morskiego.

W drugiej poxowie lat siedemdziesigtych uptm dawazy zatrudnienie Zgcz-
nie dla okoXo 25 tysigcy oséb; byta to liczba tylko nieznacznie wigksza
niz w poXowie lat szesédziesigtych pomimo ze wielkosé produkcji uszugo-
weJ w niektdrych branzach ulegia podwojeniu. Pewien spadek zatrudnienia
zaznaczyt sig dopiero na poczgtku lat osiemdziesigtych obejmujgc w zasa-
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dzie wszystkie branze usiugowe. Dodajmy tu, Ze ponad poZowa wezystkich
zatrudnionych w uptm przypada na ugiugi remontu statkdéw.

Udziax w zatrudnieniu ogékem pracownikéw tradycyjnie okreslanych jako
fizyczni i umyszowl byx w zaleznos$ci od branzy wyraznie zréznicowany .
W ustugach maklerskich, spedycyjnych oraz rzeczoznawczo-kontrolnych i
ubezpieczeniowo-awaryjnych pracownicy umysiowi stanowili 80-90%, podczas
gdy w branzach takich jak remont statkdéw, ustugi pogtebiarskie i holow-
nicze oraz manipulacyjno-klinerskie ich udzia% nie przekraczax 20%.

Godnym odnotowania zjawiskiem jest staly wzrost poziomu wyksztaXcenis
pracownikéw. Wyraza sig on rosngcym udziatem pracownikéw 2z wyksztace-
niem grednim, a zwkaszcza wyzszym. Proces ten doprowadzit w niektdrych
branzach do - formalnie rzecz biorgc - wystarczajgcego ich ' nasycenia
ludZmi z wyksztaXceniem wyzszym, giéwnie inzynierskim oraz ekonomiczno-
-prawniczym. Wyrazax sig¢ on takze w potwierdzonej odpowiednimi egzamina-
mi znajomosci jezykdw obeych (od jednego do trzech) u coraz wigkszego
odsetka pracownikéw w tych branzach, w ktdrych ma to szczegélnie istotne
znaczenie (spedycja, maklerstwo, zaopatrywanie statkéw i inne). Jednak-
ze, Jak wynika z analizy danych empirycznych, w! ostatnich latach ten
korzystny trend w znajomosci jezykdéw obcych ulegk zshamowaniu, co przy-
pisaé mozna w czegsci przejsciu ne emerytury (nie rzadko wczeéniejsze)
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sporej liczby o0sdéb o bardzo wysokich kwalifikacjach zawodowych.

Wsréd innych wskeznikéw charakteryzujacych wielko$é i strukturg za-
trudnienia odnotowaé wypada wysoki i systematycznie choé coraz wolniej
rosngey udziax kobiet, zatrudnionych szczegdélnie licznie w przedsigbior-
stwach handlowo~-posredniczgcych. W przedsiebuorstwach spedycji migdzyna=-
rodowej udziax w zatrudnieniu jest najwyZszy 1 przekracza 60% a w ma-
klerstwie (zwXaszcza klarujacym) sigga 50%. Obserwujemy takze w badanym
okresie ogdlng poprawe, a wiec spadek wskaeznike fluktuacji zatrudnienia.

W kontekscie zatrudnienia i kwalifikacji pracownikdw nalezy  zwrdcié
uwage na wazny dla oceny wydajnosci i jakosci pracy w sferze uszug trans-
portu morskiego w ogélnosci czynnik, jakim jest zastosowanie elektroni-
cznej techniki obliczeniowej i systemu komputerowego. Jest to problem
szczegblnie wazny w handlu morskim, gdyz pracujace w tej sferze przed-
sigbiorstwa majg na co dziend do czynienia z rynkiem miedzynarodowym,e tu
mozliwoéé sprawnego growadzenia, przetwarzania 1 wykorzystywanie infor-
macji odgrywa bardzo istotng rolg. Pod tym wzglgdem w morskich krajach
zachodnioeuropejskich, z ktérymi na co dziend wgpdipracuje polski aparat
ustugowy handlu morskiego, osiggnigto juz wysoki poziom 2asftosowanis kom-
puteréw i w ogdéle techniki elektronicznej w zarzadzaniu przedsigbiorstwa-
mi. Systemy komputerowe funkcjonuja nie tylko w duzych ale takze w sred-
nich, a nawetvmalych firmech. Tworzg one ukad powigzai pomigdzy przed-
sigbiorstwami handlu morskiego juz nie tylko w skali danego portu czy
nawet krdju, ale nabieraé zaczynajg zasiggu migdzynarodowego.

Niestety polski aparat ustugowy handlu morskiego wykazuje w tej dzie-
dzinie duze zacofanie. Zastosowanie eto w poszczegdlnych przedsigbior-




Rozwdj usiug pomocniczych 79

Stwach ogranicza sig¢ w zasadzie - i to nie wszgdzie - do operacji finan-

Sowo-kgiggowych i ewndencji materiaXowej. Brak jest natomiast komputero-

WC sterowanych bankéw informacji nawet w obrgbie poszczegdélnych  duzych
firm, nie mdwige Juz o ich komputerowej interkomunikacji. Istnieje pilna
konieczno$é wdrozenia techniki komputerowej do pracy w uptm. W najbliz-
Szych latach obecnej dekady tylko tg drogg bedzie mozliwe osiggnigcie
Wyzszej wydejnosci i poprawy ogdlnej sprawnosci pracy w tej dziedzinie.

W- badanym okresie wystepuje staiy wzrost sredniego poziomu pZac nomi=-
Dalnych. Ich grednia warto$é wykazuje znaczne zréznicowanie pomigdzy po-
8zczegélnymi branzami i nie wielkie w obrebie przedsigbiorstw danej bran-
2y ustugowej. Srednie pkace ksztaXtowaty sie najwyzej w usiugach w bran-
2ach remontu statkéw oraz holowania i ratownictwa, najnizsze byty w usiu-
gach gpedycyjnych oraz rzeczoznawczo-kontrolnych. :

Ta prawidiowo$dé utrzymywania sie w caXym badanym okresie, jednakze
Ostatnich latach rozpietos$é pomiedzy. Srednimi pZacami w branzach najle-
Piej i najgorzej opkacanych nieco zmaleZa.

Wspomniany wzrost sredniej wysokosci pXacy nominalnej przebiegax bar-
dz0 nieréwnomiernie. W ciggu pierwszych dziesigciu lat przyrost roczny
byt znikomy - oscylowax wokdx 5%, pod koniec lat siedemdziesigtych ulegk
widocznemu przyspieszeniu, a poczynajac od 1982 wykazuje cechy galopu
Ptacowego. W efekcie wskaznik wzrostu piac za lata 1965-1984 ksztaZtuje
sig na poziomie od 600% do 700% podczas gdy za okres lat 1965-1980 nie
przekroczyt 150%. Jest to oczywisty wykiadnik powszechnie znanego proce-=
Su przyspieszenia inflacji od poczatku lat osiemdziesigtych. General=-
nie $rednie pXace w uptm niewiele odbiegajg, z reguiy w gére, od sred-
niej w gospodarce uspozecznionej.

Wielko$é produkcji usiugowej moze byé mierzona i wyrazana
odpowiednich jednostek (miernikdéw) naturalnych. Sa to z reguiy mierniki
rézne dla poszczegdlnych grup branzZowych uptm. Réznice dotycza zaréwno
miernikéw najbardziej syntetycznych, jek i - tym bardziej
analitycznych. Tak np. takim syntetycznym miernikiem naturalnym produk-
c¢ji usxugowej w branzy spedycyjnej jest liczba ton przestanych Xadunkdw
lub liczba tzw. operacji spedycyjnych. Dla firm maklerstwa klarujgcego
miernikiem naturalnym produkcji moze byé liczba lub tonaz obsiuzonych
statkdéw, a dla maklera frachtujacego liczba zafrachtowan oraz tonaz Za-
dunkéw, dla ktérych zafrachtowano statki. Jako miernik naturalny dzia-

w

za pomocg

- miernikdw

Xalnosci przedsigbiorstwa ratownictwa okrgtowego (PRO) moze stuzyé licz-
ba holowan peinomorskich czy liczba akcji ratowniczych. Oczywiscie 88
to maXo precyzyjne mierniki wielko$ci produkcji. Sg i takie branze uptm,
w ktérych w ogéle trudno byzoby wekazaé na jekikolwiek naturalny miernik

syntetyczny, ktéry choéby w przyblizeniu mégt wyrazaé rzeczywiste roz-
miary produkcji. Praktycznie nie jest to mozliwe ani w firmach  rzeczo-
znawczo-kontrolnych ani w przedsigbiorstwach robdt czerpalnych i pod-

syn-

wodnych, ani w branzy shipchandlerskiej. Tam moga gie liczyé tylko

tetyczne mierniki wartosciowe.




T. Szczepanisk

Jesli spojrzeé na ksztattowanie sig¢ wielkofci produkcji mierzonej -
tam gdzie jest to mozliwe - za pomocag syntetycznych miernikéw = natural-
nych, to badany okres mozna scharakteryzowaé nastepujgco:

- trwaty chod raczej powolny przyrost produkcji w okresie 1965-1973)

- pewne jej przyspieszenie w latach 1974-1977,

- stagnacja do roku 1980,

- wyrazne zaemanie wielkosci produkcji w roku 1981 i  utrzymywanie
sie jej na poziomie od 20 do 40 procent nizszym w stosunku do roku 1979
przez dwa lata,

- powolne ozywienie widoczne w dwéch ostatnich latach.

Niestety ustalenie uksztaitowania sig wielkosci produkcji uptm na be-

zie staZzych cen zbytu nie byzo mozliwe, natomiast syntetyczny miernik
produkcji w postaci jej wartosci mierzonej w kolejnych latach wediug cep
biezacych bardzo znieksztatca, zwkaszcza w ostatnich latach faktyczny

obraz dynemiki zmian w rozmiarach produkcji. Inflacyjny, a wiec majacy
swa przyczyne we wzroscie cen, przyrost wartosci produkcji éprzedanej do
tego stopnia zaciemnit obraz rzeczywisty, Ze nawet w latach oczywistego
zatamania si¢ 1 ogromnego spadku wielkos$ci produkcji usiugowej wartosé
produkcji mierzona wg cen biezgcych wykazywaa przyrost z roku na rok.
Z tej semej przyczyny zrodzix sig takze stosunkowo wysoki w ostatnich
latach poziom wynikdw dzieXalnosci gospodarczej mierzonej wartoscig zy-
gku bilansowego brutto pomimo faktu, ze inflacyjnie rosty réwniez koszty
produkcji. Nalezy jednak podkreslié, Ze przez cakty badany okres = prawie
wazystkie przedsigbiorstwa uptm byxy rentownymi jednostkami gospodarczy-
mi. Poziom rentownosci w poszczegélnych branzach uptm i w poszczegélanych
latach by doéé zréznicowany, ale ogélna wartos$é zysku byxa i jest stale
wysoka.

Bytoby jednak bXedem wyciggnaé stad wnlosek, Ze kryzys ekonomiczny w
gospodarce Polski jaki z caig mocg uwidocznitx pi¢ w 1981-1982 i ktdrego
konsekwencje nie zogtaxy jeszcze w pexni usunigte, nie dotkngx gfery
ustug pomocniczych w transporcie morskim.

Zestd] w inwestowaniu i dekapitalizacja majatku trwatego, poziom rze-
czywistej produkcji nadal poniZej rozmiaréw z kordca lat siedemdziesig-
tych przy tylko nieznacznym spadku poziomu zatrudnienia, to tylke nie-
ktére z symptoméw tego kryzysu. Jak dotad nie byXo w stanie uporaé sig
z nimi kierownictwo gospodarcze mimo szeregu nowych narzedzi i metod
dziskania, na ktére zezwala reforma gospodarcza.
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Tadeusz Szczepaniak

DEVELOPMENT OF THE POLISH APPARATUS OF AUXILIARY SERVICES
IN SEA TRANSPORT

Summary

Auxiliary services in sea transport were characterized in the paper,
l.e. their essence was defined, their classification was presented and
their importence for shipping economy wes discussed. Against this back-
8round main characteristics and regularities of the development of the
discussed services were presented. This was done on the basis of detail-
ed results of investigations which were the subject of four subsequent
Papers of this publication. It constitutes a generalization of other
authors  observations concerning five kinds of auxiliary services.




