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WSTEP

W ostatnim dziesigcioleciu w Polsce nastepuja dynamiczne przeobrazenia
spoleczno-gospodarcze, ktore narzucaja koniecznosé badania wielu zjawisk, ich
uwarunkowan i skutkéw. Zakres tych zjawisk jest réznorodny. Wspélng cechg
Jjest ich obecno$¢ w organizacji i funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych.
Stusznym wydaje si¢ spojrzenie na r6znorodnos¢ zmian z punktu widzenia teorii
i praktyki organizacji i zarzadzania.

Celem referatow niniejszego zeszytu naukowego pracownikéw Katedry
Systemow i Technik Zarzadzania jest prezentacja wybranych, szczegélnie istot-
nych probleméw funkcjonowania podmiotéw gospodarowania.

Roéznorodnos¢ zainteresowan autorow zawazyla na szerokim ujgciu tematyki
opracowan. W kazdym z nich widoczne jest pigtno przemian, jakie dokonuja si¢
W otoczeniu organizacji. Z calg ostroscia wystapily problemy uwarunkowan, dy-
lematdéw i przestanek.

W tej sferze autorzy (H. Bylinska, T. Mendel, B. Skowron-Mielnik) doszu-
kuja sig zrodet sity zjawisk zarzadczych i kategorii organizacyjnych. Nowoczesne
technologie informatyczne burzg tradycyjny system zarzadzania przedsigbior-
stwami. Stad okreslenie wplywu technologii informatycznych na generowanie
zmian w funkcjonowaniu wielu firm posiada walory aplikacyjne (M. Brzozowski).

W réznorodnosci podmiotow w gospodarce rynkowej tkwig kwestie efek-
tywnosci i sprawnosci dziatania.

Analiza organizacji niedochodowych pod katem sprawnosci ich dziatania
doczekata si¢ kolejnego przyczynku do dalszych badan (K. Dobrzanski). Poten-
cjal spoteczny przedsigbiorstwa skojarzony zostat z modna koncepcjg outsorcin-
gu. Jest to problematyka mato zbadana, stad tez spostrzezenta i tezy postawione
w artykule zastuguja na uwagg. Podjety temat zarzadzania kultura organizacji w
warunkach globalizacji jest osadzony w realiach przemian $wiatowych w gospo-
darce, ktore rodza wiele watpliwosci i kontrowersji (A. Ignys). Systemy moty-
wowania w przedsigbiorstwie zawsze budzily zainteresowanie menedzerow.
Podjety temat jest tym bardziej ciekawy, ze kojarzy teori¢ organizacji i zarza-
dzania z praktyka (J. Przeniczka).

Ciagle zywa jest dyskusja o roli, znaczeniu i miejscu nauki o organizacji
wsrod innych dyscyplin naukowych. Wazki przyczynek do tej dyskusji zawarty
zostal w ostatnim artykule (K. Zimniewicza).
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Forma i tres¢ zeszytu jest zroznicowana, posiada jednak istotne walory na-
ukowe, aplikacyjne i dydaktyczne. Wszystkie opracowania poswigcone sa
sprawnosci funkcjonowania organizacji postrzeganej szeroko od strony technik
i metod wspomagajacych skuteczne i efektywne dziatanie menedzeréw. Zapre-
zentowane systemowe podejscie do zarzadzania przedsigbiorstwem gwarantuje
komplementarne ujmowanie probleméw organizacji gospodarczych.

Tadeusz Mendel




