Hubert Witczak

PRZEDSIEBIORSTWO — SYSTEM GOSPODARUJACY

Wprowadzenie

Celem tego opracowania jest proba syntezy dyskusji na temat atrybutéw
przedsigbiorstwa. Wywodzi si¢ ona z podzielania zalozenia, ze prawa w zakresie
energii s uniwersalne dla systeméw spolecznych i przyrodniczych.

Systemy spoteczne to cato$ci dziatajace, ktérych jednym ze sktadnikéw jest
cztowiek (ludzie). Energia systeméw spotecznych to ich zdolno$¢ do powodo-
Wania i wykonywania zmian. Zmiana stanu systemu lub stanu jego otoczenia to
zdarzenie, a zdarzenie to ruch. Tak wiec energia wiaze si¢ z ruchem, ktéry nie
ma innego ,.celu” jak przeksztalcenie energetyczne zgodnie z zasadami termo-
dynamiki. Czy chcemy, czy nie, systemy spoleczne takze podlegaja temu prawu.

Ruch, ktérego ,,cele” sa dane z mocy prawa przyrody, nie zna innych warto-
Sci i dgzen, poniewaz nikt za nim ,,nie stoi”, albo tez nie potrafimy go zdefinio-
wac. Systemy spoleczne, w odréznieniu od systeméw przyrodniczych, sg ani-
mowane przez ludzi 1 im stuza. Ludzie nadaja dziataniom i realizujacym je sys-
lemom spolecznym sens teleologiczny, odpowiadajacy twércom, ukierunkowu-
Jac ruch, energi¢ w imi¢ pozaenergetycznych warto$ci. Powstaje naturalny pro-
blem: w jakiej relacji, dla danego dziatania, pozostawa¢ beda: warto$é, jaka jest
€nergia, i inne wartosci. Problem ten jest fundamentalny réwniez dlatego, ze
energia jest immanentnym skladnikiem kazdego dziatania.

Twierdzi sig tu, ze rozwigzanie tego problemu, dla dowolnego dziatania i od-
Powiedniego systemu spolecznego, jest tylko jedno: energia moze by¢ albo ce-
lem, albo ograniczeniem. W kazdym jednak wypadku diugowieczne istnienie
Systemu spolecznego wymaga nadwyzki energetycznej. Oznacza to, ze wszyst-
Kie, bez wyjatku, systemy spoleczne sa, i musza by¢, systemami gospodaruja-
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cymi, niezaleznie od tego, jaka jest struktura ich wartosci i celéw. Jednak tylko
niektére z nich sg przedsigbiorstwami: te z intencji i zawodowo zajmujace sig
wytwarzaniem nadwyzki energetycznej na zasadach samozasilania si¢. Jest ona
dla nich zasadnicza warto$cia 1 celem dziatalnodci, przy niej wszystkie inne
wartosci i cele majq charakter drugorz¢dny i uzupetniajacy.

Pierwszy podrozdziat daje przeglad stanu wiedzy o atrybutach przedsigbior-
stwa, nie aspirujac do wyczerpania zagadnienia. Drugi pokazuje skad si¢ biorg
przedsigbiorstwa i charakteryzuje t¢ klasg systeméw spotecznych na tle pozo-
statych co do ich stosunku do nadwyzki energetycznej. W trzecim znajduje si¢
synteza atrybutéw przedsigbiorstwa. Wywéd konczy wskazanie wybranych kon-
sekwencji proponowanego podej$cia. Ta ostatnia kwestia jest jedynie zamarko-
wana — wazniejsze nie moga by¢ tu rozwinigte, z braku miejsca.

Stan wiedzy o atrybutach przedsi¢biorstwa

Poznawcze i normatywne twierdzenia o przedsigbiorstwie

Odniesienia do poznawczych i normatywnych twierdzen o przedsigbiorstwie
przewijaja si¢ w tle ozywionej dyskusji na temat statusu ekonomii czy nauki
o zarzadzaniu. Nauki te nie przyjely jednoznacznego stanowiska w tej dziedzi-
nie. Jesli juz rozgranicza si¢ t¢ problematyke, co czyni ekonomia dobrobytu, to
bada si¢ i twierdzi o przedsigbiorstwie bardziej w kategoriach aktywnoSci przed-
miotowej, rozpatrywanej na tle zawodnosci czystego rynku, efektéw zewnetrz-
nych i roli panstwa'. T. Gruszecki’, przyjmujac zatozenie o interdyscyplinarno-
Sci teorii przedsigbiorstwa, wskazuje na rozmaite modele przedsigbiorstwa: pod-
stawowy model ekonomiczny, model finansowy, model produkcyjny, model orga-
nizacyjny, model prawny, model socjopsychologiczny, model etyczny. W tym
ujeciu widzi on, cho¢by model produkeyjny, jako konsekwencje badania przed-
sigbiorstwa w kategoriach i jezyku nauk technicznych, organizacji produkcji,
cybernetyki, logistyki. Opowiada si¢ przy tym jednoznacznie za potrzebg nauki
o przedsigbiorstwie.

Niewatpliwie dyscypling wylaniajaca si¢, o przedmiocie zblizonym do
przedsigbiorstwa jako catosci, jest wspélczesnie zarzadzanie strategiczne przed-
sigbiorstwem.

Mozna wigc powiedzie¢, ze na obszarze przedsigbiorstwa krzyzuja si¢ bada-
nia poznawcze i normatywne i dokonania rozmaitych nauk (rys. 1).

! Por.: D. Begg, S. Fischer, R. Dombusch, Mikroekonomia, PWE, Warszawa 1997, s. 425 i dalsze.
*T. Gruszecki, Wspétczesne teorie przedsiebiorstwa, WN PWN, Warszawa 2002, s. 32-45.
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Rys. 1. Nauka o przedsigbiorstwie a inne nauki

Zrédlo: opracowanie wlasne

Normatywne twierdzenia o przedsigbiorstwie moga mie¢ rézne Zrédta, w tym
naukowe twierdzenia poznawcze o istocie przedsigbiorstwa, o jego atrybutach.
Ranga tych ostatnich jest kluczowa, jesli oczekujemy sukceséw w praktycznym
Prowadzeniu przedsigbiorstwa.

Twierdzenia o powstawaniu i cyklu zycia przedsigbiorstwa

: Pytania o to, skad si¢ biorg, jak si¢ zmieniaja i zanikajg przedsigbiorstwa,
Ldlaczego, rozwazane sa w ekonomii i nauce o zarzadzaniu’. Od R. Coase’a*
Ugruntowuje si¢ racjonalny poglad o znaczeniu kosztéw transakcyjnych i kon-
traktéw, jako pow6d i motyw tworzenia przedsigbiorstw [,,Hierarchia jest zatem
skuteczng alternatywa rynku, jesli koszty transakcji sa wyzsze od kosztéw koor-
dynowania calej (przedsiebiorstwa) struktury”’]. Nadal jednak wiemy, ze wielu
Potencjalnych przedsigbiorcéw podejmuje decyzje kreacyjne, wierzac w powo-

\—

3 Zob. np.: Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, red. J. Lichtarski, Wyd. AE we Wroclawiu,
Wr(flawl‘)‘)‘); S. Sudol, Przedsiebiorstwo, PWE, Warszawa 2006.

; Por.: T. Gruszecki, Nagrody Nobla w ekonomii, Verba, Lublin 2001, s. 51-53.

" Strategor, Zarzqdzanie firmq. Strategie, struktury, decyzje, tozsamosé, PWE, Warszawa
1995, 5. 279. Zob. takze: O.E. Williamson, Ekonomiczne instytucje kapitalizmu. Firmy, rynki,
relacje kontraktowe, PWE, Warszawa 1998.
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dzenie, podejmujac ryzyko i majac nadziej¢ na zyski, najlepiej maksymalne.
Gdyby opiera¢ si¢ wylacznie na teoriach neoinstytucjonalizmu, to koszty trans-
akcyjne i kontrakty powinny by¢ réwniez racjonalng przyczyna zaniku przedsig-
biorstwa (decyzje likwidacyjne). Tymczasem wiemy skadinad, ze jednym z gtow-
nych celow przedsigbiorstwa jest przetrwanie.

Nauka o zarzadzaniu zajmuje si¢ od dawna zarzadzaniem zmianami,
z uwzglednieniem cyklu Zycia organizacji (gtéwnie przedsigbiorstw)® i zarza-
dzania kryzysem w przedsigbiorstwie’. Samo pojecie cyklu zycia przedsigbior-
stwa wywodzi si¢ z nauk przyrodniczych, a jego adaptacja jest wyrazem postg-
pujacej, nie tylko w tym zakresie, swoistej antropomorfizacji, czy tez podejscia
do przedsigbiorstwa jako pewnego rodzaju organizmu.

Twierdzenia o istnieniu przedsiebiorstwa

Te twierdzenia to odpowiedZ na pytanie, co to jest przedsigbiorstwo, i dla-
czego.

Poczawszy od A. Smitha, zwraca si¢ uwagg na podzial pracy i zréznicowanie
funkcjonalne (poczatki tego, co dzisiaj nazywamy podejSciem procesowym)
oraz czynniki produkcji. Charakterystyczne jest stopniowe dostrzeganie, oprécz
klasycznych ziemi, kapitatu i pracy, takze innych czynnikéw, takich jak organi-
zacja, przedsigbiorca, innowacje, wiedza. Wspélczesne przedsigbiorstwo opisy-
wane jest jako kompleksowy zbidr, czyli system, taczacy réznorodne czynniki
w oddziatujaca z otoczeniem calo$¢. Trwaja jednak spory, czy mozliwe i celowe
jest poszukiwanie uniwersalnych twierdzen o przedsigbiorstwie jako kategorii
systemu. Sugeruje si¢ takze, ze bardziej wlasciwe, z naukowego punktu widze-
nia, jest podejsécie indywidualistyczne: systemowe, co prawda, ale rozwiagzujace
problemy poszczegélnych przedsigbiorstw z osobna (podejscie sytuacyjne).
W tym drugim, jak tatwo zauwazy¢, pobrzmiewaja echa normatywizmu i jed-
nostkowosci.

Z rzeczowego punktu widzenia intrygujace jest odnoszenie przedsigbiorstwa
szczegOlnie do produkcji (potwierdza t¢ tez¢ m.in. postugiwanie si¢ kategorig
,czynnik produkcji’’). Zastanawia, czy istnieja jakie$ ograniczenia zakresu rze-
czowego dziatalno$ci przedsigbiorstwa?

Niemniej waznym zagadnieniem sg granice przedsigbiorstwa, co wigze ze
soba problematyke wewngtrznego tadu ze stosunkami z otoczeniem. Dotykamy
tu takich, rozwijanych obecnie, koncepcji, jak przedsi¢biorstwo sieciowe, wirtu-

6 Zob.: J. Goscinski, Cykl zycia organizacji, PWE, Warszawa 1989.

" Por.: A. Zelek, Zarzqdzanie kryzysem w przedsigbiorstwie, 10iZwP ,Orgmasz”, Warszawa
2003; Zachowania organizacji wobec zjawisk kryzysowych, red. J. Skalik, Cornetis, Wroclaw
2003.
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alne, rozlegle, globalne, organizacja na krawedzi chaosu®, czy ugrupowania przed-
sigbiorstw’. Mamy wicc petng mozaike form: od ukladu mechanistycznego,
Przez biurokratyczny, organiczny az do bezpostaciowego.

Co zatem przesadza o istocie przedsigbiorstwa, co jest rozstrzygajace?

B. Haus przytacza nastgpujace cechy przedsigbiorstwa, niezalezne od syste-
mu gospodarczego i modeli gospodarki kapitalistycznej: zasad¢ przedsigbiorczo-
Sci, zasade innowacyijnosci, zasade gospodarnoéci i zasade réwnowagi finanso-
wej'’. Przedsigbiorczo$é to przede wszystkim podejmowanie inicjatywy i ryzy-
ka. Innowacyjno$é¢ to wprowadzenie wszechstronnych postepowych zmian. Gos-
podarno$¢, to realizacja zasady poszukiwania preferowanych korzy$ci w warun-
kach ograniczonosci zasobéw i wielosci potrzeb. Wreszcie réwnowaga finanso-
Wwa to dodatnie bilansowanie wplywow i wydatkéw, bez ktérych przedsig-
biorstwo nie bedzie dhigowieczne. Cytuje on dalej poglad T. Gruszeckiego
21989 r."' o najwazniejszych cechach przedsigbiorstwa o charakterze uniwer-
salnym. Ten ostatni juz nie forsuje tego pogladu w swym najnowszym opraco-
waniu. Co wigcej, kiedy czytelnik oczekuje nowego, doskonalszego pogladu,
T. Gruszecki stawia tylko pytania o istot¢ przedsigbiorstwa, na ktére posrednio
prébuje odpowiedzie¢ przez systematyzacj¢ i analiz¢ wspolczesnych teorii
przedsiebiorstwa'>.

Stan wiedzy jest wigc taki, ze nie mamy klarownej, podstawowej kategorii
Pojeciowej — powszechnie aprobowanej (rdzen paradygmatu) definicji, czy tez
Opisowej charakterystyki istoty przedsigbiorstwa.

Podejscia do rozpoznania i ksztaltowania relacji przedsigbiorstwa z otocze-
niem dotykaja probleméw sily transakcyjnej, wolnosci gospodarczej i regulacii.
Z jednej strony, w powiazaniach poziomych, mamy stosunki transakcyjne i kon-
kurencyjne. Wspolczesna ekonomia pokazuje, Ze transakcjg mozna rozpatrywaé
na gruncie homo oeconomicus, w kategoriach analiz marginalnych", w katego-
riach strategicznych (gra) czy kategoriach neoinstytucjonalnych (koszty transak-
Cyjne, kontrakty).

e ——

¥ P. Nesterowicz, Organizacja na krawedzi chaosu, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoly Biz-
nesu, Krakow 2001.

’ W sprawie przedsigbiorstw wirtualnych, sieciowych i rozleglych zob. np.: J. Brilman, Nowo-
czesne koncepcje i metody zarzqdzania, PWE, Warszawa 2002, s. 425-444. O ugrupowaniach
Przedsighiorstw pisze m.in. M. Trocki, Grupy kapitatowe, WN PWN, Warszawa 2004.

A Podstawy..., red. J. Lichtarski, s. 16-24.

i Podstawy..., red. J. Lichtarski, s. 19/20. Na przyklad T. Gruszecki zalicza tam do naj-
Wazniejszych cech przedsigbiorstwa o charakterze uniwersalnym m.in. ,dziatanie w sferze pro-
dukeji”,

T, Gruszecki, Wspotczesne..., s. 26-27.

5 Typowy przyklad takiej analizy znajdziemy w: D. Begg..., Mikroekonomia, s. 172-230.
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Problem: ile panstwa, a ile rynku, jest odwiecznym i nierozwiagzanym zado-
walajaco zagadnieniem ekonomii.

W takim konteks$cie ekonomia zajmuje si¢ takze optimum przedsigbiorstwa,
jego koncentracja i dekoncentracja.

Wszystkie te zagadnienia badane sg przez pryzmat sprawnosci dziatalno$ci
przedsigbiorstwa. Kategoria ta budzi, jak do tej pory, watpliwosci, tak Ze nie
mozna poda¢ powszechnie akceptowanego kanonu. Nadal dyskutowane jest
klasyczne podejscie do sensu i celu istnienia przedsigbiorstwa, zasadzajace sig
na twierdzeniu o maksymalizacji zysku. Na przeciwleglym biegunie leza pogla-
dy o wiazce wartosci i celéw przedsigbiorstwa. Od Cyerta i Marcha'* dyskuto-
wane sg dwie kwestie. Po pierwsze, poszukuje si¢ odpowiedzi na pytanie, czy
wigzka taka ogranicza si¢ tylko do warto$ci i1 celéw $cisle racjonalnych, czy tez
sigga do szerszej, spotecznej odpowiedzialnoéci przedsigbiorstwa'®. Po drugie
rozwaza si¢, czy przedsigbiorstwo w ogéle moze mie¢ cele, czy tez cele maja
poszczegdlni interesariusze. Jak tatwo zauwazy¢, mamy w tej dziedzinie pel-
ne spektrum teorii w ukladzie przedmiotowym (tre$¢ celéw) i podmiotowym
(przypisanie celéw do podmiotu artykutujacego, zainteresowanego i odpowie-
dzialnego).

Decydowanie o tworzeniu i podziale beneficjéw w odniesieniu do przedsig-
biorstwa aczy si¢ ze statusem wiasnoSciowym sprawstwa (zrédia wiladzy). Do-
minujacym nurtem teoretycznym sg twierdzenia o przewadze efektywnosci wia-
snoéci prywatne;j'®.

W zarysowanym kontekscie trudno ustali¢ jasne twierdzenia poznawcze,
okreslajace rol¢ przedsigbiorstwa w nadsystemie (gospodarce jako catosci kra-
jowej). Sa to pytania o miejsce, pozycj¢ i znaczenie przedsigbiorstwa w wigk-
szych obiektach i strukturach. Do pytan, ktére postawit T. Gruszecki'’ mozna
doda¢ np. takie: Czy gospodarka moze dziata¢ bez przedsigbiorstw lub wytacz-
nie w formie przedsi¢biorstw? Czy gdyby przedsigbiorstw nie bylo, to trzeba by
bylo je koniecznie wymysli¢, czy nie? Rola przedsigbiorstwa dla wzrostu, inno-
wacyjna rola przedsigbiorcy (Schumpeter), fiskalna rola przedsigbiorstwa — te
i inne funkcje przedsigbiorstwa (np. podstawowego zrédta kumulatywnego roz-
woju nadsystemu) nie wysycaja zadowalajaco naszej niewiedzy.

14 Problematyke celéw organizacji omawia m.in. L.J. Mullins, Management and Organisa-
tional Behaviour, Pitman Publishing, London 1993, s. 271-300.

=4 Majchrzak, Spoteczny wymiar zarzqdzania przedsiebiorstwami. Mit czy koniecznosc?, w:
Wspdtczesne tendencje w zarzqdzaniu, red. K. Zimniewicz, Wyd. AE w Poznaniu, Zeszyty Nau-
kowe nr 33, Poznan 2003, s. 53-66. H. Kreikebaum, Strategiczne planowanie w przedsi¢biorstwie,
WN PWN, Warszawa 1997.

' Mozna tu wskazaé prace D.C. Northa. Zob.: T. Gruszecki, Nagrody..., s. 55-58.
7T, Gruszecki, Wspdlczesne..., s. 26/27.
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Systemy spoleczne a gospodarowanie

Trawestujac znane powiedzenie H. von Ditfurtha'®, mozna powiedzie¢, ze na
poczatku jest proces. To niezbyt odkrywcze stwierdzenie wywodzi si¢ z jeszcze
bardziej trywialnego, ktére méwi, ze na tym $wiecie nic nie dzieje si¢ na zasa-
dzie ,,deus ex machina”. Krétko méwiac, proces jest czynnikiem koniecznym
wystapienia jakiegokolwiek skutku.

Klasyczne podstawy teorii dziatania, w tym definicj¢ procesu, analizuje i po-
daje J. Zieleniewski, wskazujac miedzy innymi na znaczacg rol¢ T. Kotarbin-
skiego w tej dziedzinie". ,,Szereg nastepujacych po sobie i w jakikolwiek spo-
sOb wzajemnie uzaleznionych zdarzefi mozemy zatem nazwaé procesem™. Jesli
stan danej rzeczy definiuje si¢ jako ogét cech tej rzeczy, to zmiang tego stanu
nazywa si¢ zdarzeniem®. Zdarzenia moga zachodzié ,,...jako rezultat przyro-
dzonej prawidlowosci zdarzefi...” lub jako ,,...proces organizacyjny polegajacy
na dowolnej dziatalnoéci cztowieka...””. W tym pierwszym wypadku nie mo-
zemy wskazaé sprawcy procesu (procesy samoistne), za§ w tym drugim proces
ma swojego wyraznie okre$lonego organizatora (procesy-dzialania).

Procesy samoistne

Procesy samoistne zachodza w kierunku wzrostu (samoorganizowanie si¢)
lub spadku (dezorganizowanie si¢) stopnia zorganizowania tworzywa, ktore
W nich uczestniczy, wylgcznie w wyniku przeptywu energii. Zdarzenie polegaja-
e na podwodnym trz¢sieniu ziemi w Indonezji (2004 r.) wyemitowalo ogromna
energi¢, a to z kolei spowodowalo tragiczne w skutkach zdarzenia zniszczen
przybrzeznych, w blizszych i odlegtych zakatkach globu. Bez przeptywu energii
do Zadnych zdarzen nie dojdzie, proces nie wystapi, dany uklad, posiadajacy
dang energi¢ znajduje si¢ w statycznej i dynamicznej réwnowadze. Kierunek
ruchu jest zalezny od praw natury i wzajemnej koincydencji sktadnikéw biorg-
Cych w nim udzial. Zewngtrzny obserwator, jesli nie ingeruje w taki samoistny
uktad proceséw, moze obserwowaé ciagi zdarzen prowadzace przede wszyst-
kim, i ostatecznie, do entropii, ktére lokalnie i okresowo moga tworzy¢ enkla-

e ————

"® H. von Ditfurth, Na poczqtku byt wodor, PIW, Warszawa 1978.

% Por.: J. Zieleniewski, Organizacja zespotéw ludzkich, wyd. 4, PWN, Warszawa 1972.
J. Zicleniewski, Organizacja i zarzqdzanie, PWN, Warszawa 1969. Por. takze: J. Go$cinski, Zarys
leorii sterowania ekonomicznego, PWN, Warszawa 1977, s. 103 i nastgpne.

20 3. Zieleniewski, Organizacja zespolow..., s. 42.

1 Tamze, s. 41.

2 Tamze, s. 85.
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Wy 0 Wyzszym stopniu zorganizowania. Podstawowymi prawami opisujacymi
i obja$niajacymi te zjawiska sa prawa termodynamiki. Te i inne prawa natury
maja site sprawcza i regulujaca wobec omawianych proceséw, czyli powoduja,
ze procesy te przebiegaja na okreslonych, a nie dowolnych, zasadach. Procesom
takim nie mozna przypisa¢ zadnych innych wartoSci, oprécz energetycznych,
poniewaz nie sa one zwiazane w zaden sposéb z jakimkolwiek podmiotem.

Dzialania

Procesy, ktére nazywamy dziataniami®, sa pod pewnymi wzgledami od-
mienne od proceséw samoistnych. Po pierwsze, sa one wykreowane przez jaki$
podmiot, co oznacza, Ze nie sa emanacjg przypadkowych koincydencji i obiek-
tywnych praw natury, lecz sa wyrazem intencji (cel) i woli sprawcy. Niemniej,
podobnie jak w procesach naturalnych, bez przylozenia i uzycia energii nie na-
stapia zmiany stanow (zdarzenia) i ciagi zdarzen nie utoza si¢ w proces biegnacy
w okre$lonym, nie przypadkowym, kierunku. Takie dziatanie, od momentu kiet-
kowania zamiaru jego podjgcia, wymaga nieustannego, zréznicowanego zaanga-
zowania podmiotu w catym cyklu, w catym jego przebiegu. Potrzebne jest tu
zastosowanie i wykorzystanie okre§lonych, a wigc znéw nie przypadkowych,
czynnikéw dziatania (np. podmiot, metoda, narzedzie, i in.) o charakterze perso-
nalnym, materialnym i wirtualnym. Dziatanie nie jawi si¢ jako podobna natural-
nej, wylacznie energetyczna struktura, przemiana, ale jako nieustannie podtrzy-
mywana organizacja, cigg zdarzen i innych czynnikéw, ktérym przypisujemy
cechg organizacji.

Warto$ci zwigzane z energia sg tylko jednymi ze zbioru okreslajacego Kryte-
ria powodzenia organizacji, ktore sa gléwnym czynnikiem jej konstrukcji. Pod-
miot jest najwazniejszym i organicznym skladnikiem, czynnikiem dzialania.
Dzialanie stuzy mu zwlaszcza do poznawania i ksztaltowania rzeczywistosci,
a poniewaz zachodzi zawsze w jakim$ otoczeniu — ma tez swoj kontekst syste-
mowy. Trzeba tez podkresli¢, ze skutkom dziatania niekoniecznie mozna przypi-
sa¢ cechg organizacji, jednak i destrukcja wymaga, aby dzialanie prowadzace do
niej byto w koniecznym stopniu zorganizowane.

Systemowe ujecie dziatania

Z praktycznych wzgledéw dziatanie i obiekt dziatajacy musimy potraktowaé
jako wzglednie odosobniony system (granice), ktéry wymienia materig, energi¢

2 Tamze, s. 29 (,,...dzialanie, ktére jakkolwiek by$my (...) zdefiniowali, jest procesem, czyli
ciagiem jakich§ zdarzen.”
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1informacje z otoczeniem. Dla uproszczenia cala wymiang systemu z otocze-
niem sprowadza si¢ do energii. Wymiana z otoczeniem jest konieczna z dwéch
powodéw: zasoby energii systemu sa wyczerpywalne, a sprawnos¢ transformacji
systemu jest mniejsza od 100%.

W nieozywionych systemach naturalnych czynnikami organizujagcymi wy-
mian¢ z otoczeniem i transformacj¢ sa prawa natury, szczegélnie zwigzane
z przemianami energetycznymi. Ruch, czyli zdarzenia powodowane prawami
termodynamiki, zmierzaja nieuchronnie do stanéw roéwnowagi na najnizszym
poziomie energetycznym. Mozna w uproszczeniu powiedzie¢, ze to jest ,,war-
tos¢”, ,,cel” ruchu.

Wejscia X Transformacja X w Y

5 s | ) Wyjécia Y ;

Rys. 2. Dziatanie jako system wzglednie odosobniony

Zr6dlo: opracowanie wlasne

W systemach spolecznych podmiot, sprawca powoduje i podejmuje dziata-
nie, animowany réwniez innymi warto$ciami i celami. W przewazajacym stop-
niu sg to wartosci i cele konstrukcyjne, w mniejszym stopniu destrukcyjne, za$
w kompletnej wigzce sa tez wérdd nich wartosci i cele zwigzane ze specyficznie
pojmowang energia. Decydujace sa jednak kreacja oraz zarzadzanie dzialaniem
wedtug woli podmiotu dziatajacego, a nie wylacznie wedtug ,Slepych” praw na-
tury. Osigganie zamierzonych wartoéci i celéw wymaga jednak okreslonej struk-
tury dziatania, czyli jego organizacji.

Tak wiec dziatajacy system spoteczny musi by¢ catoscia w okreslonym stop-
niu zorganizowana. Problemem stojacym przed podmiotem jest hybrydowa na-
tura dziatania. Uniemozliwia ona osiggni¢cie poziomu zorganizowania odpo-
Wiadajgcego maszynie.

Dziatanie jako system aktywny

Rozpatrzmy tak zwany system aktywny (rys. 3). Mamy tu do czynienia z na-
stepujaca sytuacjg: zasob energii tego systemu jest ograniczony, bowiem system
nie posiada wejs¢ z otoczenia.

Cze$¢ tej energii jest zuzywana w procesie transformacji, przy czym jej
sprawno$é jest nizsza od 100% (powstajg straty). Straty te ulegaja calkowitemu
rozproszeniu lub podlegaja recyklingowi, ale pochlania to dodatkowa energig.
Inna czg$¢ energii wewnetrznej jest spetryfikowana w postaci struktury systemu
1 jego powiazan z otoczeniem. Przez to energia ta moze uczestniczy¢ w trans-
formacji w zakresie odpowiadajacym jej zuzyciu. Przy tym struktura ta (energia
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tkwigca w strukturze) musi by¢ sukcesywnie odtwarzana, co wymaga réwniez
dodatkowej energii. Zatem pelnej transformacji oraz — ostatecznie — emisji do
otoczenia przez wyjscie systemu moze podlegac tylko energia niewbudowana
w strukturg systemu lub energia wolna w tej strukturze. I wreszcie wyst¢puja
samoistne i indukowane zmiany wartosci i celéw podmiotu oraz rezultatow
dzialania systemu. Skutkuje to zmianami struktury systemu, przy czym odmien-
ne s bilanse energetyczne systemu w zaleznosci od tego, czy system rozbudo-
wuje/przebudowuje si¢/zmniejsza si¢. Energia uciele$niona w zmianie sama si¢
W nig nie wtopi — trzeba zastrzyku dodatkowe;j energii.

Wyjécia systemu dzialania
Dziatanie jako system nieposiadajacy do otoczenia
wejs¢ (X), o statym, wyczerpywalnym
zasobie energii i sprawnoéci transformacji
< 100%

Rys. 3. Dzialanie jako hipotetyczny system aktywny

Zr6dlo: opracowanie wlasne

W rezultacie system spoteczny moze oddzialywac na otoczenie krécej, niz
wynikaloby to z prostego bilansu energetycznego energii zasilajacej transforma-
cjg, czyli cykl zycia takiego systemu jest uwarunkowany przez zmienne podane
wyZej.

Jakkolwiek by jednak nie patrze¢, aktywny system spoleczny zmierzalby
ostatecznie, po pewnym czasie, do entropii. Aby przedtuzy¢ jego egzystencjg,
trzeba by zatozy¢ 100% sprawnos¢ transformacji lub znalez¢ nowe zasoby ener-
gii. Te ostatnie musiatyby zaspokoi¢ réwniez potrzeby na wskazang wyzej ener-
gi¢ dodatkowa.

Dziatanie jako system wzglednie odosobniony

Odnie$my ten model do systemu spolecznego wzglednie odosobnionego. Za-
pytajmy, czy mechanizm jego funkcjonowania jest podobny i jakie warunki
musialyby by¢ spelnione, aby wydtuzy¢ cykl zycia, istnie¢ i przetrwaé diugo-
wiecznie, najlepiej nieskonczenie.

System spoleczny wzglednie odosobniony nie jest zwigzany ograniczeniem
braku energetycznych zasilen wejSciowych z otoczenia, stad moze pozyskaé
z tego zrédta dodatkowa, konieczng lub pozadang energig. Zat6zmy dla uprosz-
czenia, ze cala energia wlasna systemu spotecznego jest uwigziona w jego struk-
turze wewnetrznej i strukturze powigzan z otoczeniem (struktura zewngtrzna)
stuzacej transformacji, ktéra nie zmienia si¢ w pewnym okresie. To znaczy, ze
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nie posiada on zadnej innej, wolnej energii, a jedynym zrédtem kazdej energii,
jaka ewentualnie potrzebuije, jest jego otoczenie. Przyjmijmy tez, ze system wy-
mienia energi¢ z otoczeniem na zasadzie ekwiwalentnej transakcji** po stronie
wejse 1 wyjsé, przy czym tylko energia pozyskana po dokonaniu transakcji po
stronie wyj$¢ moze by¢ uzyta do wykonania ekwiwalentnej transakcji po stronie
wejs¢ (samozasilanie si¢). Do transakcji dochodzi tylko wtedy, kiedy otoczenie,
na zasadzie swobodnego wyboru, zaakceptuje energi¢ oferowang przez system
(wyjécia systemu), a system, na zasadzie swobodnego wyboru, zaakceptuje
oferte otoczenia (po stronie wejsc).

W pelni ekwiwalentna wymiana energii systemu z otoczeniem polega na
tym, Ze system otrzymuje rekompensat¢ energetyczna wylacznie za energi¢
faktycznie przekazang i zaakceptowana przez otoczenie. Zatem nie otrzyma on
ekwiwalentu za straty powstale nieuchronnie, zal6zmy, Ze niezawinione, pod-
czas transformacji. Jednak energi¢ do transformacji pozyskal z otoczenia po
Stronie wej$¢ w wielko$ci obejmujacej réwniez potencjalne straty transformacii.
Z czysto energetycznego punktu widzenia nie ma takze powodéw, aby otoczenie
Po stronie wyj$¢ zaakceptowato konieczno$¢ odtworzenia energii struktury sys-
temu oraz dodatkowej energii niezbgdnej systemowi do dokonania zmian. Tak
powstanie niedobdr energii. Bedzie to réznica migdzy energig uzyskang przez
System po stronie wyjscia, a energia wydana przez system po stronie wejscia i na
transformacje w catym procesie: wejscie — transformacja wewngtrzna — wyjscie.

W istocie bilans energetyczny bedzie wyréwnany tylko wtedy, kiedy otocze-
nie po stronie wyjécia zaakceptuje wszelkie konieczne wydatki energetyczne
Systemu, takie jak: straty transformacji i ewentualne wydatki na recykling; na-
klady na odtworzenie energii struktury wewngtrznej i zewngtrznej; naklady na
zmiany; dodatkowe nakfady na przygotowanie i przeprowadzenie tych wszyst-
kich operacji. Przy ekwiwalentnej wymianie energetycznej jest to niemozliwe:
Zawsze powstanie niedobor energii. System spoleczny moze wyréwnaé deficyt
energii i osiagna¢ ewentualng nadwyzk¢ energetyczng wylacznie dwiema dro-
gami: podwyzszeniem sprawnosci dziatania i pozyskaniem energii z otoczenia.

Kwestia polega jednak na tym, Ze wymiana energetyczna po stronie wejsé
1 wyj§¢ systemu nie zachodzi automatycznie, tak jak w nieorganicznych syste-
mach naturalnych, z wyzszego do nizszego poziomu energetycznego. Wymiana
dokonywa si¢ §wiadomie w procesach wycen i transakcji, jest stosunkiem spo-
tecznym. System spoteczny w procesie transformacji traci energig, ale do trans-
formacji pozyskat energie z otoczenia, ktérej rozmiar wycenit odpowiednio do
Potrzeb i oczekiwan (wycena wartosci). Ta wycena jest takze m.in. funkcja spo-
dziewanej przez system wyceny jego oferty wyjsciowej dokonywanej przez

e ————
2 Dalszy wywdd dotyczy systeméw spolecznych dokonujacych transakceji wylacznie w proce-
SIe wymiany towarowo-pienieznej po stronie wejs¢, transformacji 1 wyjéé.
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otoczenie i spodziewanej sprawnos$ci transformacji. Nastgpnie w procesach
negocjacyjnych z otoczeniem po stronie wejscia strony budujg transakcjg
z uwzglednieniem warunkéw panujacych w otoczeniu i, o ile do niej dochodzi,
ustalaja cene i warunki transakcji. Taki sam proces zachodzi po stronie wyjscia
systemu, tylko Ze system spoleczny wystgpuje tu w roli ocenianego przez oto-
czenie”. Transformacja jest w istocie procesem organizowania, w ktérym sys-
tem spoleczny traci energig, ale tez stara si¢ doda¢ pewna warto$¢ do wartosci
pozyskanej z otoczenia, tak aby laczna warto$¢ oferty wyjSciowej skierowane;j
do otoczenia byta jak najwyzej wyceniona przez to otoczenie.

System spoteczny jako system gospodarujqcy

Kazdy system spoleczny dziata w konkretnej czasoprzestrzeni, w otoczeniu
innych systeméw i stosunkéw spotecznych nalezacych bardziej lub mniej bezpo-
$rednio do jego dziedziny (domeny, branzy, sektora). Otoczenie to tworzy nad-
system spoteczny dzialajacy w szerszej czasoprzestrzeni, w ramach ktérego dy-
namicznie ksztaltuja si¢ warunki zawierania transakcji. Warunki te musza by¢
uwzglednione przy zawieraniu transakcji, niezaleznie od honorowania specy-
ficznych warunkéw miejsca i czasu danego systemu spotecznego. Jesli zatozy-
my, ze w krétkim okresie nadsystem spoteczny sktada si¢ wylacznie z opisywa-
nej kategorii systeméw spolecznych, a suma energii nadsystemu spotecznego
jest stala®®, to w istocie jego globalny bilans energetyczny transakcji jest gra
o sumie zerowej. Oznacza to, ze pojawieniu si¢ systemow spotecznych osiagaja-
cych nadwyzkg energetyczng nieuchronnie towarzysza systemy ponoszace ade-
kwatne straty energetyczne.

Stosunek systemu spofecznego do nadwyzki/strat energetycznych wynika
z czynnikéw wewngtrznych i stosunkéw zewngtrznych. Do wewngtrznych zali-
cza sig, po pierwsze, trafno$¢ oferty energii skierowanej do otoczenia na wyjsciu
systemu (adekwatno$¢ do potrzeb i oczekiwan otoczenia) oraz jej jako$é. Po
drugie, poziom sprawnosci transformacji wewngtrznej i w powigzaniach z oto-
czeniem (rozmiary, jako$¢ i struktura zaangazowanej energii w relacji do wyni-
kéw jej zastosowania i wykorzystania). W stosunkach na zewnatrz systemu spo-
lecznego ksztaltuja si¢ warunki zawierania transakcji, takie jak popyt na energi¢
systemu, dost¢p do zasobOw 1 stron transakcji, mozliwos¢ wyboru, swoboda
wyboru, poziom poinformowania i poziom konkurencji. Ogdlnie: im bardziej li-
beralne i zupetne warunki zawierania transakcji (zupeilny dostgp do zasobow,

% Pomija si¢ tu inne transakcje, na przyklad z pracownikami.
6\ istocie w dtugim okresie suma energii nadsystemu spolecznego stopniowo, kumulatyw-
nie przyrasta dzigki pozyskiwaniu energii z systemu przyrodniczego (zmiany strukturalne, inwe-
stycje). Na tej zasadzie globalny bilans energetyczny transakcji nie jest gra o sumie zerowe;j.
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zupetna informacja itp.), tym silniejsza presja na zawieranie transakcji na bar-
dziej zobiektywizowanym i nizszym poziomie energetycznym. To wywiera z ko-
lei nacisk na podnoszenie wartosci oferty i wzrost sprawnosci transformacji.
Ksztaltuje si¢ tendencja do ujemnego sprz¢zenia zwrotnego stabilizujacego nad-
System, przy stosunkowo wysokim wykorzystaniu jego catkowitej energii.

W konsekwencji nadsystem spoleczny sklada si¢ z trzech grup systeméw
spotecznych, jesli chodzi o ich stosunek do nadwyzki energetycznej:

a) zdolnych do dlugookresowego osiagania nadwyzki (systemy nadwyzki);

b) systeméw strefy przejscia migdzyfazowego, znajdujacych si¢ na granicy
nadwyzki/straty, przy prawdopodobienstwie niezdolno$ci utrzymania nadwyz-
ki/straty w krétkim lub dtugim okresie (systemy labilne);

¢) systeméw utrzymujacych si¢ w dtugim okresie w strefie generowania strat
I trwale niezdolnych do osiagania nadwyzki (systemy straty).

Uktad tych grup ilustruje rys. 4. Systemy typu profit ulokowane sa w takiej
domenie dziatania w danej czasoprzestrzeni, ze splot czynnikéw wewnetrznych
i stosunkéw zewngetrznych przynosi zawarcie transakcji z otoczeniem po stronie
Wyj$¢ na poziomie przewyzszajacym ich catkowity wydatek energetyczny w lan-
Cuchu: transakcja z otoczeniem po stronie wejscia, transformacja, transakcja
Z otoczeniem po stronie wyjscia. Systemy labilne oscyluja pod tym wzglgdem na
granicy, za§ systemy straty znajduja si¢ w sytuacji trwalego deficytu energii.

Strefa systeméw nadwyzki (profit) A

Strefa systemow labilnych v

Strefa systemOw straty (non profit)

\4
Rys. 4. Kategorie system6w spolecznych ze wzglgdu na ich stosunek do nadwyzki

Jig ¢
Zrédlo: opracowanie wlasne

Mozliwe sa systemy niepowigzane z otoczeniem przez transakcje lub tylko
W pewnym zakresie transakcyjne, zarowno po stronie wejsé, jak i wyjs¢. Zupel-
e samozasilanie si¢ to stosunek, w ktérym energia pozyskana w transakcji po
Stronie wyj$¢, jest wylacznym Zrédlem catkowitego zapotrzebowania systemu
Spolecznego na wydatek energetyczny, we wskazanym wcze$niej tancuchu
transformacji i powiazan z otoczeniem. Inaczej méwiac, system spoleczny zu-
Petnie samozasilajacy si¢ nie ma zadnych innych Zrédet energii. Moga istnie¢
Systemy spoleczne, ktére po stronie wyj$¢ zasilajg otoczenie zupelnie bezzwrot-
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nie (nie ma zadnej transakcji) lub czgéciowo bezzwrotnie. Podobna sytuacja
moze wystapi¢ po stronie wej$¢ systemu — otoczenie zasila system czgSciowo
lub catkowicie bezzwrotnie (brak lub ograniczone transakcje i wydatki energe-
tyczne). Przykladem systeméw spolecznych zupelnie nietransakcyjnych, o zu-
petnie zewnetrznym zasilaniu energetycznym, catkowicie bezzwrotnie oddzia-
tujgcych na otoczenie, sa instytucje charytatywne.

Niezaleznie jednak od zasad zasilania i zakresu transakcyjnosci, kazdy sys-
tem spoleczny, aspirujacy do dtugowiecznosci musi posiada¢ nadwyzke ener-
getyczng, wypracowana samodzielnie lub dostarczong przez otoczenie.

To, jak zostanie uksztaltowany nadsystem spoteczny, zalezy przede wszyst-
kim od podmiotéw nim zarzadzajacych. Nadsystem spoleczny moze, nie inge-
rujac zupelnie w pewne dziedziny, dopusci¢ do ewolucyjnego rozwoju syste-
méw w nim dzialajacych. Ich struktura ze wzglgdu na stosunek do nadwyz-
ki/straty i zasilania w energie uksztaltuje si¢ wtedy niezaleznie, obiektywnie.
Systemy nalezace do strefy straty musza upa$¢ i popa$¢ w entropig. Niektore
podmioty upadle oraz inne systemy z pozostatych dwu stref, pobiora t¢ energig
w czesci lub caloéei (recykling), aby ja na nowo zorganizowa¢. Moze on réw-
niez — jest przeciez sprawca, kreatorem — zbudowac i utrzymywac systemy spo-
leczne na innych zasadach. Jednak wtedy zawsze, w zaleznoéci od przewidywa-
nego okresu ich istnienia, musi zapewni¢ im nadwyzkg energetyczna.

Whiosek pierwszy, przy przyjetych zatozeniach, jest jasny: kazdy wzglednie
odosobniony system spoteczny musi réwniez popas¢, predzej czy pdzniej, w en-
tropig, musi upa$é, jesli zatozymy $cisle energetyczna, ekwiwalentng wymiang
z otoczeniem.

Whiosek drugi, przy przyjetych zatozeniach, jest réwnie pewny: zdolno$¢ do
przetrwania w diugim okresie, dlugowieczno$¢ moga uzyska¢ wylacznie takie
i tylko takie, systemy spoteczne, ktére beda zdolne do osiagania lub ktérym
zostanie dostarczona nadwyzka energetyczna.

Nadwyzka energetyczna jest zatem koniecznym warunkiem przetrwania
systemu spolecznego i z tego powodu kluczowa wartoscia i celem kazdego dzia-
lania, niezaleznie od tego kto, kiedy, w jakich okolicznosciach i na jakich zasa-
dach takie dziatanie podejmuje i prowadzi.

Fundamentalne pytania dotyczg usytuowania i roli nadwyzki energetycznej
w strukturze wartosci i celéw kazdego dziatania.

Konsekwencje takiego twierdzenia sg daleko idace, tak dla samych systemow
dziatajacych, jak i dla ich zbioru.

Synteza atrybutéw przedsi¢biorstwa

Przedsigbiorstwo posiada wszystkie cechy wzglednie odosobnionego, dzia-
lajacego systemu spolecznego. Przedsigbiorstwo jest wielce ztozong organizacja
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dynamiczng, na ktéra skladaja si¢ rozmaite dziatania. Wiodaca role odgrywaija
jego dzialania podstawowe, uksztaltowane w pionowy tancuch technologiczny
wartoSci dodanej. Tozsamo$¢ procesowa przedsigbiorstwa konstytuuja rowniez
dziatania zarzadcze i wspierajace.

Wysycenie wszystkich proceséw przedsigbiorstwa w czynniki dzialania na-
daje mu postaé obiektowa. Konstytucja obiektowa przydaje tej catosci okrelona
energi¢ i umozliwia jej wyceng w formie wartosci przedsigbiorstwa.

Dla celéw stosunkéw spotecznych, a w tym ksztaltowania praw, zobowiazan
1 odpowiedzialno$ci, na tozsamoéci obiektowej opisuje si¢ tozsamo$¢ instytucjo-
nalng przedsigbiorstwa. Konstytuuje ona jego odrgbnos$é ustrojows i ma wptyw
ha tozsamos¢ spoteczng w relacjach wewngtrznych i z otoczeniem.

Do istotnych cech przedsigbiorstwa zalicza si¢ nast¢pujace:

1. Przedsigbiorstwo jest wyodrgbnionym ekonomicznie, organizacyjnie i praw-
nie systemem spolecznym, oddziatujacym ze sktadnikami nadsystemu spolecz-
nego, w tym innymi przedsigbiorstwami.

2. Przedsigbiorstwo jest tworzone i ksztaltowane egocentrycznie w imieniu,
na rachunek i odpowiedzialno$¢ przedsigbiorcy.

3. Przedsigbiorstwo jest systemem tworzonym i ksztaltowanym bezpos$rednio

z powodu nadwyzki energetycznej (motyw) i dla niej (gléwna warto$¢ i cel).
W warunkach gospodarki towarowo-pieni¢znej nadwyzka energetyczna przyj-
muje form¢ nadwyzki ekonomicznej. Z tego powodu gléwng wartoscig i celem
Jest réwniez zamiar zachowania i pomnazania jego potencjatu energetycznego
(Wycena wartoéci przedsigbiorstwa). Powoduje to, ze do wiazki rdzennie bizne-
Sowych celow przedsigbiorstwa musimy takze zaliczy¢ zwrot z zainwestowane-
g0 kapitatu. Z uwagi na samozasilanie si¢, w wigzce tej znajduje si¢ takze do-
datnie saldo przeptywéw gotéwki (dla systeméw dziatajacych w transakcyjnych
Warunkach gospodarki towarowo-pieni¢znej).
Te bezposrednie, atrybutowe wartosci i cele sg usytuowane wéréd innych warto-
Sci i celéw. Inne wartosci i cele sg zawsze podrz¢dne w stosunku do celow
rdzennie biznesowych, jesli przedsigbiorstwo aspiruje do dlugowiecznosci.
Odejscie od tej zasady powoduje nieuchronnie, ze cele rdzennie biznesowe bedg
Zawsze ograniczeniem dla tych innych wartosci i celow.

4. Przedsigbiorstwo jest systemem zupelnie samozasilajacym si¢, zasadzajg-
Cym wspolczesnie stosunki z otoczeniem przede wszystkim na transakcjach
1 kontraktach. Zajmuje si¢ ono z intencji, zawodowo wytwarzaniem nadwyzki
Cnergetycznej, co jest kluczowa domeng jego dzialalnosci.

5. Gléwnym procesem przedsigbiorstwa jest gospodarowanie. Gospodarowa-
hie opisuje zakres przedmiotowy dziatalnosci przedsigbiorstwa, ktérego istota
jest pozyskiwanie, akumulowanie, alokowanie, zastosowanie i wykorzystanie
Ograniczonej energii mi¢dzy rézne cele, tak aby suma korzysci, w tym przede
Wszystkim sprawno$¢ dziatalno$ci (skutecznosé¢, korzystno$¢ i ekonomiczno$é),
odpowiadaty oczekiwaniom przedsigbiorcy.
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6. Zakres rzeczowy dziatalnoéci przedsigbiorstwa jest dowolny w granicach
kryteriow spotecznej i prawnej akceptacji. Jego trzonem jest rodzajowo okreslo-
ny, pionowy fancuch technologiczny tej dzialalno$ci. Stanowi on dziatania pod-
stawowe i domeng przedsigbiorstwa. Zakresem rzeczowym przedsigbiorstwa nie
jest wigc wylacznie produkcja.

7. Zakres czasowy dzialalno$ci przedsigbiorczej obejmuje peine spektrum
dziatan, poczawszy od przedsigwzig¢ (projekty), az do krétko- i dlugowiecznych
oznaczonych przez przedsigbiorcg. Zakres przestrzenny dziatalno$ci przedsig-
biorstwa réwniez nie jest ograniczony: od aktywnosci ci$le lokalnej do glo-
balne;j.

Rdzeniem, atrybutem przedsigbiorstwa sa cechy wymienione w punktach 2-5.
Oznacza to, ze kazdy system spoteczny, ktéremu mozna przypisa¢ tacznie ze-
staw atrybutow, jest przedsigbiorstwem w sensie kategorialnym. Cechy te defi-
niujg specjalizacj¢ przedsigbiorstwa w spolecznym podziale pracy nadsystemu
spotecznego. Wyraza si¢ on w przeksztalcaniu energii systemow spolecznych na
podanych wyzej kluczowych zasadach.

Wszystkie pozostate kategorie systemOw spolecznych w ramach nadsystemu
spotecznego ksztaltowane sa przez dowolne podmioty na innych zasadach, do-
puszczonych lub niezabronionych przez prawo’’. Takie systemy moga prowa-
dzi¢ réwniez przedsigbiorcy, na przyklad fundacje niemajace celéw gospodar-
czych, takie systemy prowadza na ogét pafistwo i samorzady. Niektore z nich
zawierajg w sobie segmenty dziatajace na zasadach przedsigbiorstwa, z reguty
stuzace wspieraniu dziatalno$ci podstawowej tego systemu. Pewne przedsigbior-
stwa nawiazuja stosunki biznesowe z podmiotami samorzadowymi lub rzadowy-
mi (na przyktad partnerstwo publiczno-prywatne), czy tez angazuja si¢ w dzia-
talno$¢ okreslana mianem uzyteczno$ci publicznej. Zwykle w takich wypadkach
podlegaja one szczegdlnym rygorom, zaréwno ograniczajacym, jak i ochron-
nym. Istotne jest tu, ze rygory te zmieniaja w pewnym stopniu ,,czysta” formulg
przedsigbiorstwa.

Problem ,,czystosci” kategorialnej przedsigbiorstwa z pewnoscia istnieje, ja-
ko ze bogactwa form dziatalno$ci w nadsystemie spolecznym nie da si¢ z gory
zadekretowa¢. Na przyklad ,,gospodarstwo domowe” jest systemem gospodaru-
jacym, ale nie jest przedsigbiorstwem. Rola nadwyzki energetycznej i wyceny
warto$ci gospodarstwa domowego w strukturze ogétu jego motywow, wartosci
icelow jest znaczaco odmienna niz w przedsigbiorstwie. Takze uczestnikéw
gospodarstwa domowego trudno nazwac przedsigbiorcami.

Niemniej jednak w diugim okresie gospodarstwo domowe upadnie w warun-
kach deficytu energii. Podobnie rzecz si¢ ma z nadsystemem spotecznym, czyli
gospodarkg narodowa. '

2 ‘s . . v y . P ol
*’ Na przykiad prawo doé¢ powszechnie nie toleruje zachowan i systeméw mafijnych.
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Niektore konsekwencje przedstawionego podejécia do atrybutéw
przedsi¢biorstwa

Nie sposéb odnies¢ si¢ tu do wszystkich kluczowych konsekwencji prezen-
towanego podejécia. Ponizej przedstawia si¢ tylko wybrane skutki.

1. Przedsigbiorstw nie trzeba wymy$laé. One istniejg jako kategoria syste-
méw spolecznych zorientowanych na zysk (nadwyzka ekonomiczna), dziataja-
Cych na zasadzie samozasilania si¢. Przedsiebiorstwa biora si¢ wylacznie z ko-
niecznodci (system spoleczny nie bedzie dtugowieczny bez nadwyzki ekono-
micznej) i intencji (kto$ chce by¢ przedsigbiorca). Cykl zycia przedsigbiorstwa
Jest koniecznoécia wynikajaca z prawa entropii, prawa nadwyzki ekonomicznej
Oraz zasady samozasilania si¢. Mozliwo$¢ rewitalizacji przedsigbiorstwa nie
narusza tych praw. Zakres rzeczowy dzialalno$ci przedsigbiorstwa jest nominal-
nie nieograniczony. Jego reglamentacja zalezy od umowy spotecznej, np. przez
Prawo czy wartosci spoleczne.

2. Osadzenie i odniesienie przedsigbiorstwa pod kazdym wzgledem do oto-
Czenia bedzie zawsze konieczno$cia dla dtugowieczno$ci. Granice przedsigbior-
Stwa musza by¢ jednak okreslone przy gospodarowaniu. Najbardziej naturalng
metoda gospodarowania jest rozszerzanie si¢ systemu przez wchlanianie otocze-
Nia (metodami wspotpracy lub walki).

3. Problem homo oeconomicus, problem racjonalnego gospodarowania zaw-
Sze begdzie rdzennym problemem przedsigbiorstwa, osadzonym ws$réd innych
probleméw, zwlaszcza spotecznych. Racjonalnosé jest naturalng i wazng zasada
Zachowania si¢ kazdego systemu spolecznego, o ile wazna jest dla niego dtugo-
Wieczno$¢.

Wylacznym Zrédtem nadwyzki ekonomicznej, w warunkach samozasilania
sig, jest energia otoczenia. Racjonalnoéé odgrywa jednak pewng role w tworze-
niu nadwyzki ekonomicznej. Przy ograniczonych zasobach moze przyczynié si¢
do podwyzszenia nadwyzki lub jej spadku, o ile dziatania s3 nieracjonalne. Ma
10 znaczenie dla oméwionych wczes$niej systeméw straty lub systeméw labil-
nych (przezycie), a dla systeméw nadwyzki jest istotne z uwagi na konkurowa-
nie. Przyrost/spadek nadwyzki w konsekwencji mniej lub bardziej racjonalnego
Postgpowania moze dla takich systemoéw oznaczaé uzyskanie/utrat¢ dlugowiecz-
nosci lub zdolno$ci do konkurowania. Tylko w takim sensie racjonalno$¢ moze
by¢ traktowana jako istotne zrodto nadwyzki, a przez to wazny cel dziatalnoéci
Przedsi¢biorstwa.

4. Rdzennie biznesowymi, kluczowymi warto$ciami i celami dla przedsig-
biorstw dziatajacych na zasadach wymiany towarowo-pienigznej sa:

a) warto$¢ przedsigbiorstwa (skuteczno$¢ w zachowaniu i podwyzszaniu po-
tencjatu energii),
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b) zysk (korzystnosc),

¢) rentowno$¢ (ekonomiczno$é),

d) dodatnie saldo przeptywéw gotowki (ciagto$¢ przepltywu energii migdzy
systemem a otoczeniem zorientowana na nadwyzke).

Cele rdzennie biznesowe przedsigbiorstwa znajdujg si¢ w otulinie innych
celéw (wiazka celéw). Z punktu widzenia dlugowieczno$ci inne cele zawsze
beda podrzedne w stosunku do celéw rdzennie biznesowych. Nie wyklucza to
podporzadkowania celow rdzennie biznesowych innym celom uznanym za nad-
rzedne. Moze to nastapi¢ wylacznie: 1) po uznaniu dlugowiecznosci za cel nie-
istotny; 2) je$li poziom nadwyzki bgdzie wystarczajacy dla dlugowiecznosci
systemu; 3) po zapewnieniu nadwyzki ekonomicznej z innych zZrédet.

5. Nadsystem spoteczno-gospodarczy kraju jest istotnym skfadnikiem oto-
czenia przedsigbiorstwa i jako taki réwniez nie bedzie diugowieczny bez nad-
wyzki energetycznej. Panstwo nie jest alternatywa rynku, ale koniecznos$cia
z punktu widzenia nadsytemu. Panstwo jest integralng cz¢scia nadsystemu, jego
systemem zarzadzania. Jesli zalozymy, ze darwinizm ekonomiczno-spoleczny
nie wchodzi w gre, panstwo jest koniecznym sktadnikiem zarzadzajacym danym
nadsystemem. Ostatecznym limitem rozwoju wszystkich systeméw spolecznych
jest otoczenie przyrodnicze Ziemi i kosmosu. To co nazywamy ustrojem kapita-
listycznym jest naturalng i najsprawniejsza forma organizacji nadsystemu.

6. Rola przedsigbiorstwa w nadsystemie spolecznym jest fundamentalna.

Po pierwsze, to przede wszystkim przedsigbiorstwa racjonalizuja wykorzystanie
istniejacej energii nadsystemu. Zapewniaja przez to wysoki stopief jej uzytecz-
nosci i utrzymywanie w ryzach entropii (np. zasobow rozproszonych i nieczyn-
nych). To one zwlaszcza, w poszukiwaniu nowych pél dla wzrostu wartosci
i nadwyzki energetycznej, penetruja system przyrodniczy. Powigkszaja dzigki
temu bezposrednio energi¢ wlasna, i — w znacznym stopniu posrednio — energig
nadsystemu. To one stanowig istotne zrédlo zasilania aktywno$ci podmiotow
samorzadowych i panstwowych (podatki). Umozliwia to im wypetnianie funkcji
zarzadczych w odniesieniu do nadsystemu. To dzigki przedsigbiorczosci i przed-
sigbiorstwom istnieje silna motywacja do angazowania si¢ obywateli w dzialal-
no$¢ polegajaca na gospodarowaniu w calej sferze nadsystemu spotecznego.
Rosng dzigki temu wydatnie szanse na aktywizacj¢ osob i spoleczno$ci, w tym
zwhaszcza lokalnych. Wreszcie to one podejmuja odpowiedzialno$¢ publiczna,
wspierajac otoczenie. Odbywa si¢ to w powigzaniu z oczekiwaniem zwrotnych
korzysci (np. sponsoring w nadziei propagowania i umocnienia wlasnej marki)
lub w sposdb okre$lany jako calkowicie altruistyczny. Zatem w gospodarce na-
rodowej powinny one obejmowac wszystkie dziedziny rzeczowe dzialalnosci,
z wyjatkiem tych, ktére w danych warunkach obiektywnie naleza do sfery sys-
temow straty. Badanie strefy przej$cia i ustalanie kryteriéw obiektywizacji strefy
straty jest wyzwaniem teoretycznym i praktycznym, w tym dla samych przed-
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sigbiorstw i panstwa. Pomostem migdzy tymi strefami, na obszarze przejicia
migdzyfazowego, moze by¢ partnerstwo publiczno-prywatne.

7. Istnieje potrzeba nauki o przedsigbiorstwie rozwijajacej dotychczasowe
ustalenia nauk. Interdyscyplinarno$¢ nauki o przedsigbiorstwie jest naturalng
konsekwencja jego hybrydowoéci. W istocie potrzebna jest synteza nauki
0 przedsigbiorstwie na poziomie przedsigbiorstwa jako kategorii, czyli na po-
zZiomie metateoretycznym.




