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Z okazji siedemdziesiatych urodzin
Profesora Zygmunta Kowalczyka

A stowo stalo sie ciatem...

Dwadziescia lat temu, 24 wrze$nia 1981 roku Profesor Zygmunt Kowalczyk
ztozyt w Panstwowym Wydawnictwie Ekonomicznym w Warszawie rekopis pracy
zbiorowej pt. Koniunktura gospodarcza, napisanej pod jego kierunkiem przez ze-
sp6t pracownikéw naukowych Instytutu Ekonomii Politycznej Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu. Ksiazka ta przeznaczona dla pracownikow wyzszych szkot
ekonomicznych w Polsce oraz dla praktykéw owczesnego handlu zagranicznego
w naszym kraju, a takze podrgcznik dla studentow, byta pierwsza — po wydanej tez
przez PWE w 1970 roku Koniunktury gospodarczej, D. Sokotowa — proba zaktu-
alizowanej analizy fenomenu cyklicznego rozwoju gospodarek rynkowych, czyli
w skrocie koniunktury, przyczyn jej wystgpowania, metod badania ex post i ex
ante, mechanizmow jej transmisji w otoczeniu migdzynarodowym, wreszcie pan-
stwowej interwencji w celu tagodzenia jej negatywnych nastgpstw dla gospodarek
zainteresowanych panstw. Miala wige fundamentalne znaczenie dla zrozumienia
mechanizméw funkcjonowania gospodarki kapitalistycznej, w ktorej alokacja czyn-
nikéw produkcji zawiaduje konkurencja pomig¢dzy podmiotami gospodarczymi,
a nie ,,widzimisi¢” centralnego planisty.

O tym, ze Polska — 10 lat p6Zniej — sama sig nig stanie, czy tez przez kilka lat
stawac si¢ bedzie, nikt wowczas nie mogt nic konkretnego powiedzie¢. W tamtym
dniu bowiem, 24 wrzesnia 1981 roku, kraj wrzal, jedno dramatyczne zdarzenie
gonito drugie, trwaly strajki, sytuacja polityczna, spoleczna i gospodarcza byty
ekstremalnie napigte i jesli o czymkolwiek chciano wowczas dyskutowac, a powo-
dow 1 waznych tematéw do dyskusji bylo co niemiara, to na pewno nie o mecha-
nizmach koniunktury w gospodarkach rynkowych panstw wysokorozwinigtych.

Koniunktury na badania koniunktury gospodarczej wowczas w Polsce nie byto...
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A jednak Zygmunt Kowalczyk miat racjg! Po 10 latach wrdcita ona wraz z gos-
podarka rzadzaca sig¢ regutami rynku. Wraz z nig za$ pojawila si¢ potrzeba analizy
zjawiska cyklu gospodarczego, zrozumienia jego mechanizméw i ich modyfikacji
w procesie trwajacej transformacji, potrzeba prowadzenia badan prognozujacychi for-
mutowania wskazan dla makroekonomicznej polityki antycyklicznej. I okazato si¢
wowczas, ze znacznie wezesniej, tak dtugo 1z konsekwencja wyktadana przez Profe-
sora Zygmunta Kowalczyka nauka o koniunkturze gospodarczej i jej badaniu mogta
zosta¢ z pozytkiem wykorzystana przez Jego studentow i wspotpracownikow w prak-
tyce gospodarczej, zarzadzaniu przedsigbiorstwami i1 doradzaniu politykom. Upor
1 wizja Zygmunta Kowalczyka sprawily, Ze wraz ze zmiang polityczno-gospodarcze-
g0 otoczenia nabyta wczeéniej — za Jego sprawa — wiedza znalazta bardzo praktyczne
1 pozyteczne zastosowanie. O nieprzewidywalnosci zdarzen. ..

W roku 1981 koniunktura jako naturalne zjawisko gospodarki rynkowej nie
byla przez przecigtnego Polaka w ogole dostrzegana. Byta fenomenem z— dostow-
nie — innego $wiata. W Polsce i w innych krajach 6wczesnej Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej prawdziwego rynku w makroskali nie bylo. Tam, gdzie
wyjatkowo wystgpowal sektorowo i w mikroskali (np. w Polsce rynek kwiatow
cigtych, gdzie podaz i popyt reprezentowaly podmioty prywatne, samodzielnie
decydujace o kupnie-sprzedazy i tym samym — o cenie), miat wyjatkowy charak-
ter, marginalny 1 branzowy, bez zwiazku z pozostala czg¢$cia gospodarki.

Nawet dla ekonomistow koniunktura gospodarcza tout court byta czyms bardzo
nierealnym. Teoretyczny z nia kontakt miaty ich niezbyt liczne grupy, zajmujace sig
ta tematykaq profesjonalnie w dwoch gtéwnych centrach badawczych w Warszawie
(Szkota Gléwna Planowania i Statystyki) oraz w Poznaniu (Akademia Ekonomicz-
na), praktyczny natomiast — pracownicy 6wczesnych central handlu zagranicznego,
prowadzacy wymiang handlowa ze §wiatem. Zmuszeni byli obserwowaé rozwoj sy-
tuacji gospodarczej u partneréw z mysla o optymalizacji dokonywanych transakcji
eksportowo-importowych i zapewnieniu ptynnosci pokrycia wynikajacych stad zo-
bowiazan. Z kolei rosnace niebezpiecznie w latach siedemdziesiatych zadtuzenie
naszego kraju sprawiato, ze przebieg koniunktury na §wiecie i jej reperkusje finanso-
we, szczegolnie u naszych wierzycieli (w tym ksztaltowanie si¢ wzajemnych kursow
glownych walut zagranicznych) obserwowane byly bacznie przez kierownictwo i wy-
specjalizowany personel Narodowego Banku Polskiego, zajmujacego si¢ obstuga
zagranicznego zadluzenia publicznego naszego kraju i Banku Handlowego, finansu-
jacego gros transakeji towarowych w obrocie zagranicznym.,

Byla wigc to wiedza ograniczona do niewielkiego grona specjalistow handlu
1 finanséw. Wérod naukowcow jej znawcy traktowani byli jako swoisci fantasci,
zajmujacy si¢ — niepotrzebnie, jak tu i 6wdzie po cichu przebakiwano — analiza
probleméw, ktore — zdaniem watpiacych — pierwszorzedne ani wazne dla spraw
kraju nie byty i nie bgda. W kraju za$ na naczelnym miejscu pozostawaty rozwaza-
nia o zgodnych z kanonem ekonomiki socjalistycznej sposobach zwigkszenia efek-
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tywnosci gospodarowania przez wprowadzanie akceptowalnych politycznie ,,pro-
tez” nowych instytucji, na przyklad wielkich organizacji gospodarczych tzw. WOG,
a potem firm polonijnych czy tez mechanizmow zblizajacych do rozwigzan rynko-
wych, jak licencji do samodzielnego prowadzenia handlu z zagranicg przez pan-
stwowe lub rzemie$lnicze firmy oraz osoby prywatne albo tzw. odpisow dewizo-
wych od eksportu zrealizowanego w tzw. drugim obszarze ptatniczym.

Koniunktura gospodarcza zas, periodyczne oscylacyjne zmiany aktywnosci eko-
nomicznej powigzanych ze soba gospodarek rynkowych $wiata, nie budzita wow-
czas w Polsce ani chyba tez nigdzie indziej w 6wczesnych panstwach RWPG szer-
szego zainteresowania, w potocznym sensie tego stowa, pomimo bardzo wolno,
ale jednak coraz bardziej zacie$niajacych si¢ wigzi gospodarczych tej czgsci Euro-
py z jej $wiatowym otoczeniem. W gospodarce niedoboréw, a ta w RWPG domi-
nowala, przy sztywnych cenach popyt trwale przewyzszal podaz i nie wystgpowa-
ty zasadniczo problemy zbytu, ktére w gospodarce rynkowej byly objawem po-
czatkow kryzysu. Cykliczno$¢ produkcji, ktora 1 w gospodarce panstw Europy
Wschodniej tez wystgpowata, miata inne przyczyny.

O tym, co to znaczy dobra badz zta koniunktura, miaty si¢ jednak juz wkrétce
przekonad, i to na wilasnej skorze, tysigce polskich emigrantéw politycznych
1 ekonomicznych, ktorzy po wprowadzeniu w Polsce stanu wojennego wyjechali
za granicg, by schroni¢ si¢ lub osia$¢ na zachodzie Europy lub za Atlantykiem.
Korespondencja polsko-polska z tych lat przynosi wiele dowodow, jak dalece okre-
sowe wahania dziatalno$ci gospodarek nowych ojczyzn polskiej emigracji lat osiem-
dziesiatych byly czgsto dla niej zaskakujacym i niekiedy bolesnym odkryciem. Dla
wigkszosci, ktora pozostata w kraju, do§wiadczenia te, pozytywne jak i dotkliwe,
mialy nadej$¢ dziesig€ lat poznie;.

Profesor Zygmunt Kowalczyk 1 Jego zesp6t zajmujacy si¢ badaniem przyczyn
1 przebiegu koniunktury w gospodarce rynkowej panstw kapitalistycznych praco-
wal, publikujac swe wyniki, analizujac narzgdzia badania cyklu koniunkturalnego
w Europejskich Wspolnotach Gospodarczych, studiujac wptyw panstwowej inter-
wencji antycyklicznej na tagodzenie kryzysow i przys$pieszanie ponownego 0zy-
wienia w aktywno$ci ekonomicznej, ksztatcac specjalistow z dziedziny koniunktu-
ry gospodarczej dla badan naukowych, pracy dydaktycznej i zawodowej w gospo-
darce i polityce. Kiedy w 1989 roku przyszedt przetom polityczny 1 gospodarczy,
zespot stworzony przez Profesora Zygmunta Kowalczyka w Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu oraz setki wyksztalconych przezen 1 pod jego kierunkiem specjali-
stow moglo zastosowaé swe umiejgtnosci w nowych warunkach gospodarczych
kraju, w ktorym koniunktura odzyskata prawo bytu 1 wkrétce dopomniata si¢ o uwa-
g¢ specjalistow.

Rok 1989 stanowit cezurg jako$ciowa badan zainicjowanych przez Profesora
Zygmunta Kowalczyka przed 20 laty. Powr6t gospodarki rynkowej do Polski i jej
w ciggu kilku lat z sukcesem dokonana transformacja wlasno$ciowa, strukturalna
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i — nade wszystko — efektywno$ciowa sprawily, ze wraz ze zmiang orientacji ze
Wschodu na Zachdd strumieni handlu, ustug, kapitatu i1 ludzi Polska ponownie
zostala poddana wptywowi wiasnego, a nie tylko importowanego cyklu koniunk-
turalnego. Zmiana ta pociagneta za sobg szereg konsekwencji w sferze zarowno
realnej, jak i badawczej, tematyka za$ koniunktury gospodarczej zyskata na zainte-
resowaniu. Pojawila si¢ wrgcz pewna moda, koniunktura na analizg¢ koniunktural-
na, koniunktura na koniunkture.

Transformacja wlasnosciowa i funkcjonalna polskiej gospodarki oraz w $lad za
nimi uruchomienie w niej cyklu oscylacji koniunkturalnych nie nastapily natych-
miast ani bez komplikacji. Podobnie miala si¢ rzecz z percepcja tego zjawiska przez
jego analitykow.

Zmiana stosunkow wiasnosciowych panstwa nie dokonata si¢ z dnia na dzien.
W §lad za nig rowniez stopniowo w czasie 1 w przestrzeni gospodarczej ujawniac¢
si¢ poczat w Polsce cykl koniunkturalny. Niemal natychmiast uwidocznit si¢ na
poziomie btyskawicznie powstatych mikrorynkow prywatnych na przyktad rynku
sprowadzanych w duzych ilo$ciach z zagranicy tzw. ciuchow, samochodéw uzy-
wanych, odziezy, elektronicznego sprzgtu do uzytku domowego i komponentow
do urzadzen elektronicznych. Znacznie wolniej nastgpowata prywatyzacja i w $lad
zania ,,start” koniunktury w sferze makro: gtownie rynkow srodkow produkeji, ale
1 rynkow finansowych. W obu tych dzialach gospodarki transformacja stosunkow
wiasno$ciowych przebiegata znacznie oporniej niz wsréd matych i $rednich przed-
sigbiorstw — z braku do$wiadczenia, kapitatu, stosownych przepisow prawa czy
wreszcie z braku woli. Naptyw kapitatu zagranicznego po roku 1995 zaréwno do
przemystoéw kapitatochtonnych (przede wszystkim samochodowego i cigzkiego),
jak i sektora finansowego, tj. bankow (po podpisaniu porozumienia o redukeji dtu-
gow z Klubem Londynskim) uruchomit w nich dopiero wowczas powazne inwe-
stycje transformacyjne. Ich efektem byt silny impuls wzrostowy, tuszujacy oscyla-
cje koniunkturalne. Natozyl si¢ on na rozpoczgta w latach 1993-1994 fazg ozywie-
nia koniunktury w gospodarce polskiej. W jej rezultacie jednak uruchomienie me-
chanizméw cyklu koniunkturalnego w naszym kraju w potowie lat dziewigédzie-
siagtych umkneto, jak gdyby, uwadze wielu jej analitykow. Tymczasem start samo-
dzielnego cyklu koniunkturalnego w naszej gospodarce byl najlepszym dowodem
skutecznosci polskiej transformacji rozumianej jako zrzucenie jarzma gospodarki
planowe;j z polskich podmiotow, ktore sig od panstwa definitywnie uniezaleznity.
Odrzuciwszy jego kuratelg, zaczgly jednak oczekiwac, ze panstwo poprzez swa
polityke antycykliczna przy$pieszy wyjscie gospodarki z depresji. Tak jak wybuch
pierwszego kryzysu koniunkturalnego w Europie 1 Ameryce w XIX wieku byt
Swiadectwem osiagnigcia dojrzatosci funkcjonalnej przez system oparty na swo-
bodzie transferow kapitatu, tak obecne zatamanie koniunktury u nas $wiadczy o osig-
gnigciu przez Polske stadium wolnej gospodarki rynkowej bardziej niz przekro-
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czenie przez nig granicy 50% udziatu sektora prywatnego w wytwarzaniu PBK, co
nastapilo przeciez znacznie wczesniej. Spory polityczne towarzyszace tym zjawis-
kom, odwracaja uwage analitykow i1 komentatoréw od tego, co typowo koniunktu-
ralne w oscylacjach dziatalnosci gospodarczej w Polsce, i tego, co strukturalne.
I dzisiaj jeszcze sa oni czgstokro¢ gotowi ujawnione zalamanie dobrej koniunktury
przypisa¢ czynnikom egzogenicznym, z koniunktura gospodarcza w ogole niezwia-
zanym, na przykfad blgdom w polityce gospodarczej rzadzacej koalicji, nie zas —
naturalnym prawidtowo$ciom gospodarki rynkowej. Wystapito tez w przesziosci
zjawisko odwrotne: uznanie za kryzys gospodarczy czego$, co bylo w swej istocie
korekta strukturalna: mowa na przyktad o spadku produkcji w latach 1989-1992
jako naturalnej weryfikacji przez tworzacy sig rynek oferty podazowej ,,0dziedzi-
czonej” po realnym socjalizmie; ten spadek produkcji nie byt kryzysem koniunk-
turalnym sensu stricto, jak go zaklasyfikowata cz¢$¢ analitykow, lecz selekcja ra-
cjonalnie — w znaczeniu gospodarczym — dziatajacego rynku, ,,robigcego” miejsce
dla tych rodzajow produkcji czy ustug, na ktoére istnial popyt.

Brak dostatecznej wiedzy o mechanizmach przebiegu cyklu w gospodarce rynko-
wej i brak doS§wiadczen w jego analizie sprawity, ze kiedy cykl koniunkturalny juz
si¢ w Polsce ujawnit, niewielu publicystow ekonomicznych potrafito go rozpoznaé
i nalezycie, w zgodzie z istniejaca wiedza, zinterpretowac. Oscylacje cykliczne
w Polsce pojawily si¢ w polowie lat dziewigédziesiatych na etapie jej wzglednie
wysokiego wzrostu. Sprawit on, iz mamy do czynienia, rowniez obecnie W przy-
padku ostabienia koniunktury, ze spadkiem stopy wzrostu produktu narodowego
brutto, a nie — ze spadkiem jego warto$ci absolutnych, jak to si¢ wydarzyto pod-
czas ostatniego kryzysu w Rosji czy nieco wezesniejszego w Czechach. Obecnie
(pierwsza potowa 2001 r.) w fazie zatamania koniunktury w naszym kraju mamy
do czynienia ze wzrostem zadtuzenia gospodarstw domowych, ostabieniem popy-
tu krajowego, wzrostem zapasow, spadkiem produkcji lub tempa jej dotychczaso-
wego wzrostu (wedtug sektorow), redukcja udzielanych kredytow, wzrostem bez-
robocia i znaczacym ostabieniem tempa wzrostu gospodarczego kraju. Pomimo to
jednak i przy jednoczesnym stabnigciu koniunktury na gtéwnych naszych rynkach
eksportowych, co dodatkowo dziata negatywnie na przebieg koniunktury w kraju,
w analizach sytuacji polskiej gospodarki zamieszczanych w czolowych czasopis-
mach polskich nie ma de facto odwotan do mechanizméw przebiegu cyklu ko-
niunkturalnego, ktorego jeste$my ewidentnymi $wiadkami.

Powyzsza konstatacja nie podwaza przeciez pozytywnej obserwacji, 1z w $ro-
dowiskach naukowych, praktyce gospodarczej oraz w mediach zauwazono po roku
1989 potrzebg $ledzenia przebiegu aktywnosci polskiej gospodarki 1 wskaznikow
pozwalajacych prognozowac jej dalszy rozwo6j w nadziei, ze ich wezesne rozpo-
znanie pozwoli ostrzec decydentow prywatnych i publicznych przed zagrozeniami
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1 zmodyfikuje zawczasu ich zachowania. Szczego6lna popularno$é zyskaty metody
testow koniunkturalnych stosowane przez uczelnie, niezalezne instytuty badawcze
oraz media (por. rubryka , Koniunktura gospodarcza” w dzienniku Rzeczpospoli-
ta), a prezentowane przez Profesora Zygmunta Kowalczyka juz w koncu lat szes¢-
dziesiatych. Spora czgs$¢ publikowanych w Polsce analiz tego typu robia obecnie
Jego uczniowie 1 wspolpracownicy.

Nowe uwarunkowania wzmagaja potrzebg dalszego ,.kolportazu” poglgbione;
wiedzy o mechanizmach cyklu koniunkturalnego z mysla o ustrzezeniu sig¢ jego
negatywnych skutkow. Sa to:

— postgpujaca prywatyzacja gospodarki narodowej, poszerzajaca obszar nie-

skrgpowanego funkcjonowania oscylacji koniunkturalnych,

— coraz $cislejszy zwiazek gospodarki naszego kraju z zagranica 1 w konse-
kwencji szybsza transmisja zagranicznych impulséw koniunkturalnych — po-
zytywnych 1 negatywnych — do naszej gospodarki,

— oczekujace nas wejscie do Unii Europejskiej i do jej Wspolnego Rynku,
a w przysztosci —do Unii Walutowej, co powyzsza zalezno$¢ dodatkowo i nie-
rozerwalnie wzmocni,

— reforma administracji regionalnej w Polsce przed dwoma laty 1 oczekiwane
powierzenie naszym regionom dodatkowych kompetencji regulacyjnych po
wejsciu Polski do Unii Europejskiej, dzigki czemu zyskaja one mozliwos¢,
oprocz wiadzy centralnej, antycyklicznego oddzialtywania w obrgbie swego
terytorium.

Przestanki te sprawiaja, ze wiedza o koniunkturze zyska na uzytecznosci i —
miejmy nadziej¢ — rowniez na cenie, a zapotrzebowanie na specjalistow z jej za-
kresu zejdzie rowniez na nizsze szczeble administracji publiczne;j.

Historia badan ekonomicznych poswigconych koniunkturze gospodarczej, a pro-
wadzonych w naszym kraju w ostatnich trzydziestu latach dowiodta tym samym
raz jeszcze, ze nie wszystko — i cale szczgscie — jest przewidywalne, przeczucie
za$, upor i konsekwencja glownego Protagonisty pozwalaty je kontynuowac, cho¢
na pozor nic wowczas nie wskazywato, ze prowadzacym badania i dzialalno$é
dydaktyczna dane bgdzie ich wyniki wdraza¢ w zycie. A zycie lubi czasami plataé
figle. Rowniez — a moze przede wszystkim — w gospodarce.

Panie Profesorze, dziekujemy...

Andrzej Byrt
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