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TEORETYCZNE ASPEKTY STRATEGICZNEJ
POLITYKI HANDLU MIEDZYNARODOWEGO

1. Wprowadzenie

Wspolczesne migdzynarodowe stosunki gospodarcze cechuje wystgpowanie
dwoch przeciwstawnych tendencji. Z jednej strony, wymiana migdzynarodowa nie
bylta nigdy dotad tak bliska spetnienia idei wolnego handlu. W okresie powojen-
nym obserwuje sig bardzo istotny spadek taryfowych barier handlowych. W coraz
wigkszej liczbie gospodarek roénie rola handlu zagranicznego. W minionych dzie-
sigcioleciach tempo wzrostu §wiatowej wymiany handlowej jest wyzsze w porow-
naniu z przyrostem produkcji §wiatowej. Widoczne jest wzajemnie korzystne
oddziatywanie handlu migdzynarodowego i wzrostu gospodarczego. Powstato
bardzo wiele stref wolnego handlu wskutek proceséw integracyjnych i zapowiada
sig powstawanie nastqpnychl. Z drugiej strony, ta dynamicznie postgpujaca libera-
lizacja wymiany napotyka rosnaca i nabierajaca sity przeciwtendencje w postaci
neoprotekcjonizmu i potggujacego sig¢ nacjonalizmu w polityce przemystowe;.
Fala nowego protekcjonizmu wystgpuje szczegolnie intensywnie w ostatnich
15-20 latach. W sensie jakosciowym nowe formy ochrony gospodarek odrézniaja
si¢ od wcze$niej wystgpujacych przede wszystkim selektywnym charakterem.
Instrumenty interwencyjne sa stosowane przeciw pojedynczym krajom i odnosza
si¢ do pojedynczych sektorow.

Przyczyny pojawienia sig tej nowej fali protekcjonizmu majq ztozony charak-
ter. Jedna z istotnych przestanek, ktore stanowia Zrodlo wystapienia omawianej
tendencji, byt kryzys naftowy w latach siedemdziesiatych. Kryzys ten wywotat
w wielu rozwinigtych gospodarczo krajach — importerach ropy naftowe;j — tenden-
cje przystosowawcze, ktére przynajmniej w krotkim okresie podniosty koszt
gospodarowania, osiabity wzrost gospodarczy i doprowadzily do recesji §wiato-

1 Kraje Unii Europejskiej utworzyly Jednolity Rynek Wewngtrzny. Wolng strefg handlu utwo-
rzyly Australia i Nowa Zelandia. Podobne rozwiazania zastosowaty: Kanada, Meksyk i Stany Zjed-
noczone (North American Free Trade Agreement —- NAFTA), Argentyna, Brazylia, Paragwaj i Uru-
gwaj (Mercado Comun del Sur - MERCOSUR) oraz Brunei, Indonezja, Malezja, Filipiny i Wietnam
(Association of Southeast Asian Nations — ASEAN). W gospodarce §wiatowej funkcjonuje ponadto
wiele stref wolnego handlu wéréd mniejszych krajow.
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wej”. Innych przyczyn ponownego ozywienia protekcjonizmu mozna doszukiwaé
si¢ w rosnacej wobec krajow zaawansowanych ekonomicznie zdolnosci konku-
rencyjnej krajow nowo uprzemystowionych, dazeniu do podniesienia dobrobytu
w krajach rozwinietych gospodarczo, a takze w swoistej antyreakcji na realizo-
wang liberalizacj¢ handlu rniqdzynarodowego3.

Powyzszym tendencjom towarzysza w gospodarce §wiatowej procesy i zjawi-
ska, ktore sa niezgodne z zalozeniami tradycyjnej teorii handlu migdzynarodo-
wego'. Klasyczna teoria handlu przyjmuje, ze kazdy podmiot jest beneficjantem
przesuwania si¢ gospodarki od autarkii do wolnego handlu. Podnosi si¢ bowiem
efektywno$¢ produkcji, zwieksza si¢ konsumpcja, ro$nie ogélnonarodowy dobro-
byt. Wprowadzenie protekcji prowadzi natomiast do strat dobrobytu danego
kraju®.

Takie konsekwencje wolnego handlu wyprowadzano z modeli teoretycznych,
ktore bazowaly na przestankach odbiegajacych od obecnej rzeczywistosci gospo-
darczej. W modelach tych przyjmowano bowiem brak mobilno$ci czynnika pracy
i kapitatu w skali migdzynarodowe;j, skutkujaca traktowaniem podmiotéw gospo-
darczych jako matych krajow i matych podmiotéw — doskonaty konkurencjg,
a takze specjalizacj¢ o charakterze migdzygatgziowym. Klasycy ujmowali
ponadto przewage komparatywna w sposob statyczny, zakladali state dochody
skali, a technologi¢ przyjmowali jako czynnik egzogeniczny. Przedmiotem
wymiany byly w ich modelach dobra finalne.

Na temat dziataf przystosowawczych krajéow rozwinigtych gospodarczo patrz szerzej:
T. Rynarzewski, Strategie przystosowawcze wysoko rozwinietych krajow — importerow ropy nafto-
wej, ,,Handel Zagraniczny” 1982, nr 4.

3Sze:rzcj na temat przyczyn pojawienia si¢ neoprotekcjonizmu patrz: H. Miiller-Godefroy,
A. Pfaller, R. Rode, Der Neue Protektionismus. Zur politischen Okonomie von Handel-
sbeschrinkungen gegeniiber Fertigwarenexporten aus Entwicklungsldndern, Verlag Neue Gesell-
schaft, Bonn 1983, s. 119; J. B. Donges, Protektionismus und unternehmerische Wirtschaft, w: Pro-
tektionismus. Fortschritt oder Riickschritt?, ,,Zeitschrift fir Unternehmensgeschichte” 1985, nr 37,
s. 61; M. B. Krauss, The New Protectionism. The Welfare State and International Trade, New York
University Press, New York 1978, s. 36.

g Wedtug E. Helpmana i P. R. Krugmana istnieje nie tylko sprzeczno$¢ pomigdzy zatozeniami
tradycyjnej teorii handlu miedzynarodowego, ale takze nie ma zgodno$ci wyprowadzanych z tych
teorii wnioskow z rzeczywisto$cia (Por. E. Helpman, P. R. Krugman, Trade Policy and Market Struc-
ture, The MIT Press, Cambridge/Massachusetts 1985, s. 2).

3 Nalezy jednak zauwazy¢, ze nawet w idei wolnego handlu A. Smitha zakiadano mozliwo$¢
wystepowania narzedzi protekcyjnych, jakkolwiek ich stosowanie mogto mie¢ wyjatkowy charakter
i ograniczalo si¢ do wprowadzenia cla jako: ekwiwalentu wewngtrznego obciazenia podatkowego,
formy odwetu wobec innego kraju, narzgdzia w interesie obrony kraju oraz instrumentu likwidacji
bezrobocia (Patrz: A. Predohl, Aussenwirtschaft, Getynga 1949, s. 167, za: Z. Foltynski, Teoria han-
dlu miedzynarodowego, PWN, Warszawa 1970, s. 100).
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Charakter wspotczesnego handlu §wiatowego jest zasadniczo odmienny od
wymienionych zatozen klasycznych prac teoretycznych. Na poziomie mikroeko-
nomicznym dominuja przedsigbiorstwa wielonarodowe, ktére w coraz wigkszym
stopniu decyduja o kierunkach handlu oraz miejscach powstawania produkc;i.
Dzialaja one na rynkach oligopolistycznych, ktére cechuje wystgpowanie niewiel-
kiej liczby podmiotéw i strategiczny sposob postgpowania. Strategi¢ korporacji
migdzynarodowych charakteryzuje duza mobilno$¢ kapitatu, a eksport i produkcja
za granicg sg traktowane jako komplementarne formy dziatalno$ci. Na szczeblu
makroekonomicznym obserwuje si¢ szczegélna intensyfikacje obrotow miedzy-
narodowych w branzach, w ktorych wystgpuja struktury oligopolistyczne. Handel
przyjmuje coraz bardziej formg wymiany wewnatrzgat¢ziowej, migdzyfirmowej,
a nawet wewnatrzfirmowej. Procesy te potggowane sa przez narastajaca falg fuzji,
przejec i aliansow w gospodarce §wiatowej. Wymiana dobr odnosi si¢ do wszyst-
kich faz ich wytwarzania i nie ogranicza si¢ do handlu dobrami finalnymi. Na sku-
tek wyzszej dochodowej elastycznosci popytu wzrasta udzial obrotu towarami
przemystowymi w stosunku do dobr pierwotnych. Wraz ze wzrostem udziatu
towaréw przemystowych w obrocie §wiatowym nastgpuje tendencja do wspoma-
gania ze strony panstwa sektoréw wytwarzajacych produkty zaawansowane tech-
nologicznie (,,sunrise industries”)(’. Stany Zjednoczone przestaja by¢ jednoznacz-
nym liderem w gospodarce Swiatowej stajac si¢ uczestnikiem strategicznych
interakcji w ramach Triady, obejmujacej takze kraje Unii Europejskiej oraz Japo-
ni¢. Wzajemne zachowania strategiczne coraz cze$ciej znajduja swoj wyraz
w dazeniu do bilateralnych uméw handlowych.

Przedstawione powyzej zjawiska stworzyly podstawg dla nowego teoretycz-
nego ujgcia funkcjonowania wymiany migdzynarodowej. Geneza powstania
,»howej” teorii handlu migdzynarodowego’ zwiazana jest z kilkoma przestankami.

8 patistwa dostrzegaja nie tylko rosnacy udzial towaréw zaawansowanych technologicznie
w handlu §wiatowym, ale réwniez ich pozytywny wplyw na rozwdj gospodarczy. Z tego wzgledu
sektory produkujace takie dobra stanowig szczeg6lny przedmiot zainteresowania ze strony polityki
handlowej poszczegdlnych krajow. Bardzo czgsto spoglada sig tutaj na przyktad Japonii i Korei,
ktory unaocznit skuteczno$é interwencji polityki handlowej w procesie rozwoju zaawansowanych
technologicznie sektorow produkcji oraz wprowadzaniu ich produktéw na rynek $wiatowy. Podkre-
$la sig rolg polityki handlowej, ktéra poprzez ograniczenie importu umozliwita rozw6j przedmioto-
wych sektoréw i wykorzystanie przez nie zarowno efektow skali, jak i efektéw uczenia sig (Patrz sze-
rzej T. A. Pugel, Japan s Industrial Policy: Instruments, Trends and Effects, ,,Journal of Comparative
Economics” 1984, nr 8, s. 420-435).

1 Pojecie ,,nowej” teorii handlu migdzynarodowego jako odréznienie od tradycyjnej teorii han-
dlu pojawito si¢ w pracach teoretycznych na temat wymiany migdzynarodowej w poczatkach lat
osiemdziesiatych. U réznych autoréw pojgcie to jest odmiennie formutowane. P. R. Krugman stosuje
pojecie ,,new international economics” (Patrz P. R. Krugman, Introduction: New Thinking about
Trade Policy, w: Strategic Trade Policy and the New International Economics, P. R. Krugman (ed.),
The MIT Press, Cambridge/Massachusetts 1986). W pracach wspétautorstwa E. Helpmana i P. R.



Teoretyczne aspekty strategicznej polityki handlu miedzynarodowego 75

Po pierwsze, niezbedne stalo si¢ uwzglednienie oligopolistycznych struktur rynku,
czyli funkcjonowania rynku w warunkach niedoskonatej konkurencji. Po drugie,
pafstwo znalazlo istotny bodziec do interweniowania w stosunki handlowe,
poniewaz innowacje technologiczne staly si¢ szczegdlnie wazna determinanta
miedzynarodowej konkurencyjnoéci, a wiedza generowana w jednym sektorze
pozwala osiaga¢ korzysci w innych sektorach i prowadzi do podnoszenia poziomu
technologicznego catej gospodarki. I po trzecie, wykorzystanie instrumentarium
ekonomiki przemystu umozliwito ,,nowe;j” teorii handlu modelowanie struktur
rynkowych lezacych pomigdzy ekstremalnymi sytuacjami wolnej konkurencji
1 monopolug.

2. Cele i zalozenia strategicznej polityki handlu
mi¢dzynarodowego

,,Nowa” teoria handlu migdzynarodowego zostala zdominowana przez rozwa-
zania dotyczace odchylajacych si¢ od ideatu doskonalej konkurencji struktur ryn-
kowych. Jest to rezultatem tego, ze wiele probleméw wspotczesnych przedsig-

Krugmana spotkaé mozna okreslenie ,,new approach to international trade” (Patrz E. Helpman, P. R.
Krugman, op. cit.). W pracach niemieckojgzycznych pojawiaja si¢ sformutowania ,neuere Entwic-
klungen” (Patrz H. Siebert, Strategische Handelspolitik. Theoretische Ansdtze und wirtschafispoliti-
sche Empfehlungen, ,,Aussenwirtschaft” 1988, nr 43) oraz ,,neue AuBenhandelstheorie” (Por. K. Ste-
gemann, Wirtschafispolitische Rivalitit zwischen Industriestaaten: Neue Erkenntnisse durch
Modelle strategischer Handelspolitik?, w: Wirtschaftspolitik zwischen 6konomischer und politischer
Rationalitit. Festschrift fiir Herbert Giersch, M. E. Streit (Hrsg.), Wiesbaden 1988).

Do powiazania pomigdzy ekonomika przemysthu a teorig handlu doszto dopiero pod koniec lat
siedemdziesiatych, co byto wynikiem wlasciwosci obu dyscyplin. Realna teoria handlu migdzynaro-
dowego miala wyraznie nieempiryczny charakter, za§ ekonomika przemyshu miata bardzo watty fun-
dament teoretyczny. Zwrot ekonomiki przemyshu w kierunku probleméw teoretycznych umozliwit
wytworzenie bazujacych na mikroekonomii i teorii gier instrumentéw, ktore okazaty sig wielce przy-
datne w ,,nowej” teorii handlu. Rozwazania ,nowej” teorii handlu positkuja sig czgsto narzgdziami
znauki o przedsigbiorstwie oraz ekonomiki przemystu implementujac je do modeli ogélnogospodar-
czych.

W niektérych opracowaniach postrzega sig gospodarke danego kraju w analogii do dywizyj-
nie podzielonego przedsigbiorstwa. W mys$l takiego sposobu rozumowania, kierownictwo przed-
sigbiorstwa (rzad) realizuje strategig rozwoju w celu podniesienia migdzynarodowej konkurencyj-
noéci dzielage zasoby migdzy znajdujace si¢ w dyspozycji dywizje (sektory) stosownie do
oczekiwanych wynikéw (Por. szerzej P. R. Krugman, Import Protection as Export Promotion:
International Competition in the Presence of Oligopoly and Economics of Scale, w: Monopolistic
Competition and International Trade, H. Kierzkowski (ed.), Clarendon Press, Oxford 1984;J. R.
D’Cruz, J. D. Fleck, Canada Can Compete. Strategic Management of the Canadian Industrial
Portfolio, Institut for Research on Public Policy, Montreal 1985; takze P. Welzel, Strategische
Handelspolitik. Nationale Anreize und internationale Koordinationsaufgaben, Physica-Verlag,
Heidelberg 1991, s. 91 55).
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biorstw i rzadow panstw nie moze by¢ sensownie rozwigzanych na bazie
tradycyjnych rozwazan odnoszacych si¢ do doskonatej konkurencji. Wywoluja
one swoisty stosunek napiecia pomigdzy racjonalno$cig zachowan poszczegél-
nych krajow i poszczegdlnych podmiotow oligopolistycznych oraz racjonalnoscia
gospodarki éwiatowejg. W warunkach niedoskonatej konkurencji powstaja sytu-
acje strategiczne, w ktérych pojedynczy podmiot uwzglgdnia w swojej kalkulacji
wzajemng zalezno$¢ inaywidualnych decyzji innych racjonalnie zachowujacych
sig podmiotéwlo. Znajduje sig to w sprzecznosci z petni wolnym rynkiem, na kt6-
rym podmiot jest na tyle nieznaczacy, ze u podstaw jego decyzji znajduja sig
poziomy kategorii ekonomicznych, na ktoére nie ma on wpiywu”.

Podstawowej przyczyny niedoskonatej konkurencji nalezy doszukiwaé sig
w barierze wysokich statych kosztéw produkeji, ktora uniemozliwia albo przy-
najmniej istotnie utrudnia wejscie na rynek kolejnych podmiotow. Wysokie state
koszty produkeji sa zwiazane przede wszystkim z konieczno$cia dysponowania

oW tradycyjnej teorii handlu miedzynarodowego tego typu konflikt pomigdzy racjonalno$cia
zachowan poszczegblnych krajéw oraz racjonalno$cia migdzynarodowa nie wystgpuje, poniewaz,
abstrahujac od przypadku cla optymalnego, polityki handlowej nie traktowano jako przynoszacej
korzysci formy interwencji gospodarczej.

10Nie oznacza to, ze takze w tradycyjnej teorii handlu migdzynarodowego nie mozna dostrzec
aspektow strategicznych. Aspekty te, jakkolwiek wyraznie nie definiowane, przejawiaja sig przede
wszystkim w podejmowaniu dzialaf majacych na celu osiaganie korzysci z uczestnictwa w migdzy-
narodowym podziale pracy poprzez podnoszenie dobrobytu kosztem innych uczestnikow wymiany.
Przyktadem moze stuzy( teoria cta optymalnego, w ktérej podnoszacy cto duzy kraj moze doprowa-
dzi¢ do poprawy swojego cenowego terms of trade oraz podniesienia dobrobytu (Patrz K. Rose,
K. Sauernheimer, Theorie der Auflenwirtschaft, Verlag Franz Vahlen GmbH, Miinchen 1999,
s. 602-612). Podobnie aspektow strategicznych mozna doszukiwaé si¢ w siggajacej XIX wieku
i sformutowanej przez F. Lista 1 J. S. Milla koncepcji ochrony procesu industrializacji (,,infant indu-
stry”) oraz koncepcji unii celnej Vinera. W pierwszej z wymienionych koncepcji, stanowiacej wazny
argument na rzecz protekcjonizmu, promuje sig stosowanie strategii antyimportowej w celu ochrony
wlasnych gatezi przemystu. (Patrz R. Gilpin, The Political Economy of International Relations, Prin-
ceton University Press, Princeton, New Jersey 1998, s. 184-187). W drugiej Zrodtem podnoszenia
dobrobytu w krajach cztonkowskich unii celnej sa efekty kreacji i przesunigcia handlu (szerzej por.
J. Viner, The Customs Union Issue, New York 1950; J. E. Blank, H. Clausen, H. Wacker, Internatio-
nale 6konomische Integration. Von der Freihandelszone zur Wirtschafts- und Wahrungsunion, Ver-
lag Franz Vahlen, Miinchen 1998, s. 88-95). W konwencji strategicznych wspoizalezno$ci mozna
takze traktowa¢ zachowania wielkich korporacji oraz krajéw-producentéw na powojennym $wiato-
wym rynku naftowym, wykazujacym wyrazne cechy rynku niedoskonatego (Patrz T. Rynarzewski,
Ewolucja strategii cenowej korporacji Kartelu Naftowego w okresie powojennym, ,Kapitalizm”
1982, nr 2, s. 7-29 oraz T. Rynarzewski, Wplyw strategii cenowych wielkich korporacji i krajow
OPEC na powstanie kryzysu naftowego, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1982, nr
3, s. 305-318).

Hw perfekcyjnie konkurencyjnej gospodarce §wiatowej w tradycyjnej teorii handlu decyzje
ekonomiczne podejmowane sa na bazie takich zmiennych, jak ceny, jakos¢ i cechy dobr, ktore dany
podmiot traktuje jako daty.
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duzymi minimalnymi zdolno§ciami produkcyjnymi, ktére sa niezbedne dla reali-
zacji przedsigwzig¢ produkcyjnych, a takze z konieczno$cig dokonywania zna-
czacych naktadéw na badania i rozwoj, umozliwiajacych wykorzystywanie efek-
tow uczenia sig¢ 1 podnoszacych konkurencyjno$¢ wyrobow przedsigbiorstwa.
Powyzsze cechy odnoszg si¢ w istotnym stopniu do sektoréw reprezentujacych
wyroby zaawansowane technologicznie i na rynkach tych produktéow prze-
mystowych szczegolnie wazne jest wykorzystywanie luki technologicznej w sto-
sunku do konkurentow poprzez wprowadzanie nowos$ci rynkowych wy-
mg%aj acych zastosowania wysoce kapitatochtonnej wiedzy naukowe;j i technicz-
nej s

W dojrzatej strukturze przemystowej, firmy, ktére usadowily si¢ na takim
rynku, rozwingly swoje zdolnosci produkcyjne do poziomu umozliwiajacego pro-
dukcje na duza skalg i — poprzez degresje kosztow jednostkowych — zezwa-
lajacego na osiagnigcie rentownosci funkcjonowania, stuzacej pokryciu potrzeb
finansowych i stworzeniu przewagi nad potencjalnymi konkurentami. W rezulta-
cie, przedsigbiorstwa obecne w dtuzszym przedziale czasu w takim sektorze moga
osiggac ponadprzecigtne zyski w formie renty oligopolistycznej, ktora ze wzgledu
na barier¢ wysokich kosztow statych jest bardzo trudna do zneutralizowania przez
potencjalnych konkurentow'”.

W wyniku wystgpowania niewielkiej liczby podmiotéw na rynku, postgpuja
one w $wiadomos$ci wzajemnej wspotzaleznosci podejmowanych decyzji. Pod-
mioty te zachowujg sig strategicznie, czyli podejmuja takie dziatania, aby dopro-
wadzi¢ swoich konkurentéw do stosownych reakceji, ktorych efekty sa korzystne
dla nich samych'®. Uwzglednienie strategicznych interakcji podmiotow funkcjo-

2pod pojgciem kapitatu nalezy tu rozumieé nie tylko kapitat rzeczowy i finansowy, ale takze
kapital ludzki, ktérym sa zasoby szczegélnie wysoko kwalifikowanych kadr. Cechy zaawansowa-
nego technologicznie sektora produkcji wskazuja na mozliwo$¢ osiagania nadzwyczajnej przewagi
przez producentéw zaangazowanych w proces produkcyjny w ramach tej galezi. Wérod tych cech
wymieni¢ mozna migdzy innymi: staty proces technologicznych innowacji, zastosowanie najbar-
dziej postgpowych naukowo-technicznych metod produkcji, duzy potencjat wzrostu, duze zapotrze-
bowanie na kapital, krétkie cykle zycia produktow, wyspecjalizowane rynki zbytu, wysokie wyma-
gania kwalifikacji i wiedzy pod adresem kadry zarzadzajacej (Patrz na temat przedmiotowych cech:
Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD), Trade in High Technology Pro-
ducts, DSTI/SPR/84.5 — DSTI/IND/84.5, Paris 1984, s. 12 i dalsze. Por. takze L. E. Brown, High
Technology Industry in the World Marketplace, ,,New England Economic Review” 1986, May/June,
s. 21-25, za: E. Paulsen, Strategische Handelspolitik und hochtechnologische Industrien, Verlag
V. Florentz GmbH, Miinchen 1989, s. 16).

13 H. Siebert, op. cit., s. 552 oraz W. Kosters, Freihandel versus Industriepolitik, ,,Wirtscha-
ftsdienst” 1992, nr 72, s. 51.

s Feldmann, Wie merkantylistisch ist die Theorie strategischer Handelspolitik?, ,,Jahrbiicher
fiir Nationalokonomie und Statistik”, 1993, nr 212, s. 523-524.
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nujacych na rynku oraz ich strategicznego zachowania jest centralng ptaszczyzna
dziatania strategicznej polityki handlu'.
W strategicznej polityce handlu migdzynarodowego wystgpuja zasadniczo

dwie grupy podmiotéw: przedsigbiorstwa i rzady krajow (patrz schemat 1).

Poziom interakcje
makro- Rzad kraju A Rzad kraju B
ckonomiczny strategiczne (a5, b5)
instrumenty instrumenty
(al) | polityki 1) | polityki
handlowej handlowej
Y Y
&?ﬁ%‘f’ Przedsigbiorstwo = inicrakoje Przedsigbiorstwo
: kraju A P : kraju B
ckonomiczny strategiczne (a2, b2)
decyzje decyzje
zachowarn zachowan
strategicznych Strategicznych
(a3) (b4)
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Schemat 1. Wspoélzaleznosci pomigdzy podmiotami na rynku oligopolistycznym

w strategicznej polityce handlu migdzynarodowego
Zrédto: Opracowanie wiasne

3 Wedtug J. Wilda, réznica pomigdzy ,,nowa” teorig handlu migdzynarodowego a strategiczng
polityka handlu migdzynarodowego nie tkwi z jednej strony w teorii, a z drugiej w polityce gospodar-
czej. Podstawowe rozroznienie sprowadza si¢ do stow ,strategia” i ,,zachowania strategiczne”.
(Patrz J. Wild, Strategische Handelspolitik. Alternative Instrumente bei oligopolistischem Wettbe-
werb, Peter Lang Verlag GmbH, Frankfurt am Main 1997, s. 7, a takze E. Helpman, P. R. Krugman,
op. cit., s. 5). Klasycznej definicji , strategicznego zachowania” dostarcza T. Schelling: ,,a strategic
move is one that influences the other person’s choice, in a manner favorable to one’s self, by affecting
the other person’s expectations on how one’s self will behave” (T. Schelling, The Strategy of Conflict,
Oxford University Press, Oxford 1960, s. 160).
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W ujeciu wezszym pojgeie strategicznej polityki handlu migdzynarodowego
sprowadza si¢ do wystgpowania interakcji strategicznych tylko mi¢dzy przedsig-
biorstwami dzialajacymi na rynku migdzynarodowym (poziom mikroekono-
miczny). W rozumieniu szerszym uwzglednia si¢ takze interakcje strategiczne
pomigdzy rzadami krajéw (poziom mikroekonomiczny i makroekonomiczny).
W bazowych modelach teoretycznych strategicznej polityki handlu nie wystepuja
natomiast wspotzaleznosci pomigdzy rzadami i przedsigbiorstwami. Kierunek
oddziatywania jest tutaj jednostronny i oznacza wptyw prowadzonej przez rzady
polityki na zachowania przedsigbiorstw.

Mozliwo$¢ osiagania na rynkach niedoskonatych zyskow o charakterze mono-
polowym daje podstaweg do stwierdzenia mozliwosci zdobywania — poprzez stoso-
wanie instrumentow polityki gospodarczej — pozycji monopolistycznej przez
przedsigbiorstwo danego kraju. Pod pojgciem strategicznej polityki handlu mig-
dzynarodowego nalezy wtedy rozumie¢ polityke majaca na celu oddzialywanie na
wzajemne interakcje przedsigbiorstw funkcjonujacych na danym rynku i poprzez
ostabienie pozycji monopolistycznej przedsigbiorstwa innego kraju przesunigcie
zyskow oligopolistycznych do przedsigbiorstwa z wlasnego kraju (,,rent shifting”,
,»profit shifting”), a takze podniesienie dobrobytu ogélnokrajowego (patrz rozwa-
zania w p. 4.1.)'°. Mozliwe jest takze zastosowanie instrumentéw polityki handlo-
wej, ktore prowadzi do obopdlnych korzysci podmiotéw uczestniczacych w grze
strategicznej, osigganych kosztem dobrobytu rynku kraju trzeciego (patrz rozwa-
zania w p. 4.2.).

Wzajemne interakcje podmiotow uczestniczacych w strategicznej polityce
handlu migdzynarodowego mozna zinterpretowa¢ na podstawie schematu 1.
Zastosowanie (lub zaniechanie) instrumentow polityki handlowej (al,b1) przez
rzady krajow A i B determinuje strategiczne wspotzalezno$ci pomigdzy przedsig-
biorstwami tych krajéw (A i B) funkcjonujacymi na rynku oligopolistycznym
(@2,b2). Uwzglednienie reakcji konkurencyjnego przedsigbiorstwa (dla przedsig-
biorstwa A — b2, dla B — a2) prowadzi do okre$lonych decyzji odnoénie do zacho-
wan strategicznych (a3,b3). W procesie decyzyjnym brane sa pod uwagg informa-
cje rynkowe dotyczace sposobéw postgpowania strategicznego drugiego
przedsigbiorstwa (dla przedsigbiorstwa A — b4, dla B — a4).

W ramach strategicznej polityki handlu migdzynarodowego przyjmuje si¢
zatem, ze w warunkach niedoskonatej konkurencji poprzez zastosowanie instru-

16Struktura oligopolistyczna rynku niedoskonalego jest szczegélnie podatna na osigganie
korzysci z tytuju stosowania instrumentéw polityki handlowej. Przedsigbiorstwo dzialajace
w warunkach oligopolu, reprezentujace wysoce zaawansowang technologig w procesach produkcyj-
nych, moze osigga¢ korzy$ci na skutek dynamizacji przyrostéw renty nast¢pujacej poprzez obnizanie
i wydhizanie si¢ krzywej uczenia sig oraz na skutek wspierania bodzcow do wdrazania innowacji
i podnoszenia poziomu technicznego, co w horyzoncie dlugookresowym utrwala korzysci wyni-
kajace z dalszego poglebienia luki technologicznej w stosunku do konkurentow.
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mentow polityki handlu mozliwe jest podniesienie dobrobytu danego kraju do
poziomu wyZszego niz bytby mozliwy do osiagnigcia w warunkach wolnego han-
dlu. Sytuacja taka moze trwaé tak dtugo, jak dtugo niedoskonato$¢ rynku ma
wplyw na kierunki handlu i nie moze by¢ wyeliminowana przez pokonanie barier
wejscia na dany rynek przez kolejne przedsigbiorstwa.

3. Przyklad strategicznej polityki handlu mi¢dzynarodowego
W ujeciu teorii gier

Pojecie strategicznej polityki handlu migdzynarodowego jest nieroziacznie
zwiazane z wystgpowaniem strategicznych sytuacji w rozumieniu teorii gier.
Przestanki stosowania instrumentow tej polityki $wiadomie uwzgledniaja w kal-
kulacji wspoizaleznosci z decyzjami innych podmiotéw'”. To stanowi istotna roz-
nicg pomigdzy kalkulowanymi w grach strategicznych zachowaniami a podejmo-
waniem decyzji w sytuacjach, w ktorych podmioty konfrontowane sg z pasywnym
otoczeniem.

Na przyktadzie przemystu lotniczego mozna przedstawi¢ zagadnienie inicjo-
wanego 1 wspomaganego przez panstwo przesuwania zyskOw z zagranicy do
kraju. Przedmiotowa egzemplifikacja nawigzuje do rynku 150-osobowych samo-
lotow pasazerskich. Produkcja tych samolotow cechuje sig¢ konieczno$cia ponie-
sienia niezwykle wysokich naktadéw poczatkowych niezbgdnych dla skonstru-
owania 1 testowania prototypu'g, ekstremalnie wysokimi kosztami badan
i rozwoju, ale jednoczeénie stosunkowo szybkim procesem nabywania do§wiad-
czen, przejawiajacym sie w stromym potozeniu krzywej uczenia si¢, ktora oznacza
istotng redukcj¢ czasu i wydatkéw na montaz samolotéw. Olbrzymie koszty ,,uto-
pione” w nakfadach na badania i rozwdj, a takze dynamiczne pozytywne efekty
ekonomiczno-finansowe pojawiajace si¢ w miarg uptywu czasu powodujg, ze
rynek ten jest stosunkowo hermetyczny i stwarza wysokie bariery wejscia dla
kolejnych firm. Z tego wzgledu w §wiecie zachodnim funkcjonujg jedynie trzy
korporacje zdolne do wzajemnej konkurencji, a mianowicie Boeing, Airbus
i McDonnell-Douglas. Wedtug ekspertow, powyzsze cechy rynku powoduja, ze
efektywne funkcjonowanie na nim jest mozliwe jedynie w odniesieniu do dwoch
podmiotéw. Ze wzgledu na fakt, ze Boeing jest nickwestionowanym liderem

i Por. A. K. Dixit, Strategic Aspects of Trade Policy, w: T. F. Bewley (ed.), Advances in Econo-
mic Theory — Fifth World Congress, Cambridge University Press, Cambridge 1987, s. 329; P. Welzel,
op. cit,, s. 61; G. M. Grossman, Strategic Export Promotion: A Critique, w: Strategic Trade Policy...,
op. cit., s. 50.

b Szacuje sig, ze kwota ta wynosi od 1 do 2 miliardéw dolaréw (Patrz R. Baldwin, Evaluating
Strategic Trade Policies, ,,Aussenwirtschaft” 1988, nr 1/2, s. 209).
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w przedmiotowej branzy, miejsce drugiej korporacji jest zalezne od wyniku bez-
posredniej konkurencji pomigdzy Airbusem i McDonnell-Douglasem.

Genezg strategicznych zachowan obu firm w walce konkurencyjnej mozna
przesledzi¢ na przykladzie krzywej uczenia sig (patrz rys. 1)!°. Zaktadamy, ze
firma McDonnell-Douglas (MD-D) funkcjonuje juz na rynku samolotéw pasazer-
skich od pewnego czasu. Jej krzywa uczenia si¢ prezentuje — odzwierciedlajaca
poziom kosztow marginalnych - krzywa Up. Efekty zdobywanego do§wiadczenia
(D1(y — D2+1)) pozwalaja na obnizanie kosztow przecigtnych (KP(p1) — KP(py))
w miarg wzrostu skumulowanego wolumenu produkcji (SWPp1y — SWP(py)).
Przyjmujemy, ze firma Airbus (AB) jest takze w sensie technicznym przygoto-
wana do produkcji samolotow w segmencie jednostek zabierajacych na poktad
150 pasazerow i rozwaza mozliwosci wejscia na rynek. Zakladamy rowniez, ze
krzywa do$wiadczenia firmy AB (Uy) przebiega ponizej krzywej do§wiadczenia
firmy MD-D. Oznacza to, ze przy tym samym skumulowanym wolumenie produk-

i Koncepcja krzywej uczenia sig, zwanej tez krzywa do$wiadczenia lub efektem Boston,
zostata po raz pierwszy przedstawiona pod koniec lat sze§¢dziesiatych przez migdzynarodows firme
doradczg Boston Consulting Group. Jej pierwotna interpretacja wskazywata, ze przy kazdym doko-
nujacym si¢ w czasie podwojeniu skumulowanego wolumenu produkcji powstaje przy statych war-
to$ciach pienigdza mozliwo$¢ obnizenia kosztow jednostkowych wyrobu od 20 do 30%. Ta
wspotzaleznoéé pomigdzy nabywanym w produkceji do§wiadczeniem a degresja kosztéw jednostko-
wych znajduje swoje odzwierciedlenie w potencjalnej mozliwosci wzrostu udzialéw rynkowych.
Wedtug niektorych autoréw traktowana jest jako swoiste prawo gospodarcze. Z badaf naukowych
wynikaja jednak bardzo rozne rezultaty. W przemys$le lotniczym szacuje sig¢ na przyklad, ze koszty
tysigcznego wyprodukowanego samolotu stanowia zaledwie 50% kosztow pierwszej jednostki, przy
czym szczegoblnic w pierwszym okresie obserwuje sig silny ich spadek. Badanie odnoszace sig do 37
produktow chemicznych doprowadzito do wniosku, ze zdobyte do§wiadczenie w trakcie uzyskiwa-
nia podwojonej skumulowanej produkcji pozwolito na obnizenie kosztéw o 20%. W przypadku
przedsigbiorstwa stawiajacego elektrowni¢ atomowg wyliczono, ze efekt uczenia si¢ w trakcie
budowy pierwszego obiektu pozwala na obnizenie kosztow przy stawianiu nastepnego o okoto 12%.
W obecnej fazie dyskusji nad przydatno$cia wnioskéw wynikajacych z ksztaltowania sie krzywej
uczenia si¢ obserwuje si¢ znaczne zréznicowanie pogladow. Wedlug niektérych autoréw krzywa
do$wiadczenia nie odzwierciedla Zadnego empirycznie udowodnionego prawa o skutkach decyzji
kierownictw firm w sferze kosztow. Inni badacze podkres$laja, ze krzywa ta jest w pelni stwierdzong i
majaca whasciwosci wyjasniajace reguta. Wreszcie, zdaniem innej grupy autordw, krzywa uczenia
sig moze byc¢ traktowana jako formalny model, ktéry przedmiotowe kategorie kosztoéw i doswiadcze-
nia ustawia w mniej lub bardziej realistyczna wspétzalezno$¢, pozwalajaca na formulowanie strate-
gicznych wnioskoéw (Szerzej na temat koncepcji krzywej uczenia sig patrz B. D. Henderson, Die
Erfahrungskurve in der Unternehmensstrategie, Frankfurt, New York 1974; P. A. Wacker, Die Erfah-
rungskurve in der Unternehmensplanung, Miinchen 1980; M. B. Zimmermann, Learning Effects and
the Commercialization of New Energy Technologies: the Case of Nuclear Power, ,Bell Journal of
Economics” 1982, nr 13, 5. 297-310; M. B. Liebermann, The Learning Curve and Pricing in the Che-
mical Processing Industry, ,Rand Journal of Economics” 1984, nr 15, s. 213-228; E. A. Pessemier,
Product Management, New York 1982; M. Henfling, Lernkurventheorie — Ein Instrument zur Quan-
tifizierung von produktivitdtssteigernden Lerneffekten, Wiirzburg 1978; W. Maennig, B. Wilfling,
Aussenwirtschaft. Theorie und Politik, Verlag Franz Vahlen, Miinchen 1998, s. 222-223).
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cji (SWP3) = SWP(py)), przecigtne koszty wytwarzania w korporacji AB bylyby
nizsze (KP3) < KPpy)).

KP (koszty A

przecigtne)

)
KP

(1)

KpP

(42, D2)

KP 5

A .
>

SWP 4y SWP 51y SWP SWP 5 om) SWP (skumulowany

wolumen produkcji)

Wyjasnienie: U, — koszty marginalne w firmie Airbus (AB)
Up — koszty marginalne w firmie McDonnell-Douglas (MD-D)

Rys. 1. Geneza strategicznych zachowan firmy Airbus (AB) i McDonnell-Douglas
(MD-D) na podstawie koncepcji krzywej uczenia si¢
Zrbdlo: Opracowanic wlasne

W punkcie wyj$ciowym analizowanego przyktadu korporacja MD-D znajduje
si¢ dalej na krzywej uczenia sig (D1¢y) niz firma AB (41(,), wykazujac przewagg
w poziomie kosztow przecigtnych (KP(p1y < KP(41)). Dla korporacji AB oznacza to
koniecznosé sprzedawania produkowanych samolotéw ze strata przez stosunkowo
dtugi przedziat czasu, dopoki nie osiagnie punktu na krzywej uczenia sig (42+1)),
w ktorym poziom ponoszonych kosztéw przecigtnych zrownalby si¢ z poziomem
kosztow w firmie MD-D (KP(4) = KP(p). W calym tym okresie korporacja
MD-D posiadataby przewagg absolutng w sferze kosztow, ktora, gdyby prze-
ksztalcila si¢ w przewage komparatywna, prawdopodobnie spowodowataby
odstapienie firmy AB od wej$cia na rynek mimo przewidywanych korzystniej-
szych warunkéw produkowania w dhugim okresie.

W strategicznej grze pomigdzy firmami AB i MD-D powstaje w tym momencie
pytanie o mozliwosci ekonomiczno-finansowego podotania prowadzenia sprze-
dazy ze strata w dtuzszym horyzoncie czasowym. Rezygnacja firmy AB z wejécia
na rynek oznaczataby pozostanie w okre§lonym segmencie produkcji samolotéw
pasazerskich firmy Boeing i MD-D. Alternatywnymi rozwigzaniami dla korpora-
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cji AB — poza ewentualno$cia rezygnacji z produkcji —jest zatem proba samodziel-
nego wytwarzania samolotow przy braku ekonomicznej efektywnosci w diugim
czasie lub poprzez zastosowanie instrumentow strategicznej polityki handlu przez
rzady krajow europejskich — producentéw airbusa rentowna produkcja rosnace;j
liczby samolotéw, pozwalajaca w danym przedziale czasu na redukcj¢ poziomu
kosztow przecigtnych do punktu KP(42), badZ nawet do punktu KP43), w ktérym
mozliwg stataby si¢ eliminacja konkurenta MD-D z rynku. Uwzgledniajac weze-
$niej wymienione cechy rynku niedoskonatego, trudno bytoby za realne przyjmo-
wac pierwsze rozwiazanie z rozpatrywanej alternatywy. Oznacza to, ze firma AB
podjetaby si¢ kontynuowania produkcji tylko w przypadku obietnicy subwencyj-
nego wsparcia ze strony konsorcjum rzadoéw krajow odpowiedzialnych za przygo-
towanie prototypu i seryjna produkcjg przedmiotowego samolotu pasazerskiego.

Przedstawiajac zachowania strategiczne obu firm w konwencji teorii gier
przyjmujemy dwie sytuacje: sytuacjg pierwsza, w ktorej wzajemne interakcje
wystepuja bez zastosowania wsparcia rzadéw dla ktorejkolwiek ze stron, oraz
sytuacje druga, gdy istnieje obietnica pomocy rzadowej w postaci stosownej sub-
wencji g)rodukcyjncj. Obie sytuacje obrazuje drzewo gry strategicznej (patrz
rys. 2)*°. W kazdej z nich wierzchotek poczatkowy a, oznaczajacy rozpoczecie
gry, przypisany jest firmie MD-D. Wierzchotki b i ¢ sa przypisane korporacji AB.
W analizowanej grze strategicznej firma MD-D wykonuje posunigcie w pozycjia,
a firma AB w kazdej z pozycji b ic. W pozycji a firma MD-D moze wykona¢ posu-
nigcie, ktore prowadzi do pozycji bi c. Z kolei firma AB w wyniku podjetej decyzji
strategicznej moze zakonczy¢ gre w punktach d, e, f lub g. Dojscie gry do jednego
z wierzchotkéw koncowych jest zwigzane z tzw. ,,wyplatami”, ktore oznaczaja
uklad liczb wskazujacych na rezultat gry. W niniejszym przykladzie ,,wyplaty”
opisane stosownymi wektorami sg tozsame z poziomem wygranej (+) lub przegra-
nej () w jednostkach pienigznych.

W sytuacji I, jezeli zadna z firm nie produkuje (posunigcie MD-D z a do ¢ oraz
AB z ¢ do g), nie osiagaja one zyskOw ani nie ponosza strat. Jezeli obie firmy pro-
dukuja (posunigcie MD-D z a do b oraz AB z b do d), poniosa réwnoczesne straty
w wysokosci 10 jednostek. Przypadki, w ktérych jedna z firm produkuje, a druga
nie (posunigcie MD-D z a do b oraz AB z b do e badz posunigcie MD-D za do ¢
oraz AB z ¢ do f) koficza sig osiaganiem zyskow jednej z korporacji. Oba ostatnie
przypadki okreslane s w teorii gier mianem rownowag Nasha lub po prostu row-
nowag, oznaczajacych ukiad strategii (posunigc), z ktérych kazda jest najlepsza
odpowiedzig na strategi¢ wybrang przez drugi podmiot uczestniczacy w grze. Stra-
tegiczna wspoizalezno$é polega na tym, ze kazdy z branych tu pod uwagg produ-

A Na temat istoty i formalnych postaci prezentacji w teorii gier patrz m.in. M. Malawski,
A. Wieczorek, H. Sosnowska, Konkurencja i kooperacja. Teoria gier w ekonomii i naukach spolecz-
nych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997 oraz J. Eichberger, Game Theory for Econo-
mists, Academic Press, San Diego 1993.
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MD-D

Produkcja Brak produkcji

Produkcja Brak produkcji Produkcja Brak produkcji
g
1(-10,-10) (0, 120) (120, 0) 0,0)
11 (25, -10) (0, 120) (155, 0) 0,0)

Wyjasnienie: (AB, MD-D) — przypisanic firmom liczb w wektorach dla sytuacji I i II

Rys. 2. Drzewo gry strategicznej w warunkach duopolu (bez subwencji — I oraz przy

zastosowaniu subwencji w wysokosci 35 jedn. - II)
Zrédto: Opracowanie whasne

centow jest Swiadomy, ze jego wiasny wynik zalezy wiasnie od zachowania dru-
giego podmiotu. Z tego wzgledu, jezeli jednemu z przedsigbiorstw udatoby sig
przekonac¢ drugie, ze bgdzie w kazdym przypadku produkowato samoloty, to dru-
gie, chcac uniknaé strat, mogloby zrezygnowac z kontynuowania produkcji.
Przyktadowo, jezeli firma AB bylaby absolutnie przekonana, ze korporacja MD-D
bedzie produkowac samoloty pasazerskie niezaleznie od decyzji AB, podejmujac
ewentualng decyzj¢ o produkowaniu narazitaby sig na strat¢ w wysokosci 10 jed-
nostek. Rezygnacja z produkcji oznacza wprawdzie dla tej firmy brak ewentual-
nych zyskow, ale jednoczesnie eliminacjg ryzyka wystapienia powyzszej straty.
Wynika z tego, ze z punktu widzenia racjonalnosci podejmowanych decyzji opty-
malnym rozwiazaniem byloby zaniechanie produkcji. Podobnie jezeli firmie AB
udatoby sig¢ w jakikolwiek sposob przekonaé firmg MD-D, ze bedzie produkowata
samoloty niezaleznie od decyzji podjgtej przez MD-D, jedyna racjonalng decyzja
dla tej ostatniej jest opuszczenie rynku. Problem sprowadza si¢ zatem do zastoso-
wania takiej argumentacji, ktora przekona drugi podmiot, ze pozostanie na rynku
bedzie generowato straty.

Pojawienie sig takiego argumentu jest zwigzane ze strategiczng polityka han-
dlu. Zapowiedz ze strony rzadow krajéw europejskich, tworzacych konsorcjum
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producentéw w firmie AB, o zastosowaniu subwencji produkcyjnej w okreslonej
wysoko$ci moze przechyli¢ szalg na korzy$¢ wyboru tej rownowagi Nasha, w kt6-
rej producentem pozostaje ta wiasnie firma. Jezeli warto$¢ zapowiedzianej sub-
wencji wyniesie 35 jednostek, to w sytuacji II (patrz rys. 2) zysk firmy AB wynie-
sie 155 jednostek (posunigcie firmy MD-D z a do ¢ oraz firmy AB z ¢ do f).
W skrajnym przypadku nawet brak uruchomienia subwencji po ewentualnej jej
zapowiedzi nie musi zmieni¢ rodzaju wybranej rownowagi. Wazna jest wiarygod-
no$¢ wsparcia ze strony rzadoéw produkcji samolotu przez firme¢ AB, zeby konku-
rencyjne przedsigbiorstwo zrezygnowalo z kontynuacji produkcji. Wprawdzie
w tej sytuacji zysk firmy AB wyniesie ,,tylko” 120 jednostek, ale takze w tym
przypadku nastapi przesunigcie zysku od przedsigbiorstwa znajdujacego sig
w innym kraju do krajow, w ktérych produkcj¢ samolotéw prowadzi ta firma.

Z powyzszego przykladu wynika, ze interwencja rzadow zmienia zachowania
strategiczne uczestnikow gry w taki sposob, ze amerykanska korporacja zrezy-
gnuje z kontynuowania produkcji 150-osobowych samolotow pasazerskich, a na
rynku pozostanie europejskie konsorcjum producentéw airbusa’'. Tym samym,
zastosowanie instrumentow strategicznej polityki handlu migdzynarodowego
w postaci zapowiedzianej lub faktycznie realizowanej subwencji produkcyjnej
wywotuje takie interakcje strategiczne analizowanych przedsigbiorstw, ze docho-
dzi do przesunigcia renty pomigdzy krajami praz podniesienia dobrobytu w kra-
jach, w ktorych jest kontynuowane wytwarzanie samolotow.

4. Rozwinigte modele teoretyczne strategicznej polityki handlu
mi¢dzynarodowego

4.1. Model duopolu mi¢gdzynarodowego z uwzglednieniem zachowan
wedlug zasad konkurencji iloSciowej Cournota (model Brandera-Spencer)

Pierwotna podstawg dla rozwoju teorii strategicznej polityki handlu migdzynaro-
dowego stworzyta modelowa koncepcja wplywu ingerencji polityki gospodarczej
na poziom dobrobytu krajow uczestniczacych w migdzynarodowym podziale
pracy opracowana przez J. A. Brandera i B. J. Spencer®”. Model ten stat sie swo-
istym modelem bazowym w ,,nowej” teorii handlu miedzynarodowego.

2y rzeczywisto$ci firma McDonnell-Douglas wstrzymata w 1985 roku prace nad samolotem
MD?3300, firma Airbus za$ kontynuowata badania nad prototypem samolotu A320, wprowadzajac
go od 1987 roku do produkeji (Por. R. Baldwin, op. cit. , s. 211).

225 A. Brander, B. J. Spencer, International R&D Rivalry and Industrial Strategy, ,Review of
Economic Studies” 1983, nr 50, 5. 707-722; J. A. Brander, B. J. Spencer, Export Subsidies and Interna-
tional Market Share Rivalry, ,Journal of International Economics” 1985, nr 18, s. 83-100; J. A. Bran-
der, Rationales for Strategic Trade and Industrial Policy, w: Strategic Trade Policy..., op. cit., s. 23-46.
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Istotg¢ modelu Brandera-Spencer stanowi przeprowadzenie dowodu, ze zasto-
sowaniec — w warunkach niedoskonatej konkurencji — subwencji eksportowej
dziala pozytywnie na dobrobyt kraju podejmujacego interwencj¢ w sferze polityki
handlowej. W procesie wykazania powyzszej zalezno$ci autorzy opieraja si¢ na
kilku zalozeniach, ktore decydujg o zakresie adekwatno$ci formutowanych na jej
podstawie wnioskow?":

— rozpatrywanym przypadkiem rynku niedoskonatego jest duopol migdzynaro-
dowy,

— oba analizowane przedsigbiorstwa produkuja homogeniczne dobro®*, sprze-
dajac cala produkcje na rynku kraju trzeciego,

— kazde z przedsigbiorstw znajduje si¢ w innym kraju,

— producenci zachowujg si¢ zgodnie z zasadami konkurencji ilosciowej Cournota,
tzn. traktuja wolumen produkcji swojego konkurenta jako dana wielko§é®,

— stosowana przez rzad danego kraju stawka subwencji eksportowej jest takze
traktowana jako dana wielkosc¢.

Ekonomiczng kalkulacje uczestniczacych w strategicznej grze podmiotow
mozna przedstawi¢ na przykladzie ich krzywych reakcji (patrz rys. 3). Dla uprosz-
czenia przyjeto stale koszty graniczne i popyt o charakterze liniowym. W przy-
padku braku stosowania instrumentow polityki handlowej krzywa reakcji przed-
sigbiorstwa w kraju A stanowi linia kr,(Wp, s, = 0) 6, za$ krzywa reakcji
przedsigbiorstwa w kraju B linia krp(Wg,sp = 0). Krzywe te odzwierciedlajg
mozliwe zachowania przedsigbiorstw w obu krajach w zakresie podazy homoge-
nicznego dobra jako reakcjg na wielkos$¢ sprzedazy konkurenta. Opisuja one zatem
iloci produkcji (sprzedazy) maksymalizujace zysk przedsigbiorstwa w jednym
kraju przy uwzglednieniu takze maksymalizujacego zysk wolumenu produkcji
(sprzedazy) przedsigbiorstwa w drugim kraju w warunkach braku interwencji
rzadoéw w sferze polityki handlowe;j (s, = sp = 0). Krzywe o ksztalcie wklgstym
w stosunku do obu osi rysunku (/z,, Iz) sa izokwantami 0znaczajacymi geome-
tryczne miejsca wszystkich kombinacji produkcji towaru w obu krajach, ktore
zapewniaja danemu duopoli$cie w kraju A lub B ten sam zysk. Im dana izokwanta

23 Na temat zatozen patrz J. A. Brander, B. J. Spencer, Export Subsidies..., op. cit., s. 83~100;
P. Welzel, op. cit., s. 65; E. Paulsen, op. cit., s. 39 oraz H. Feldmann, op. cit., s. 528.

24 Zaklada sig¢ zatem perfekcyjng substytucyjnoéé dobra produkowanego przez oba przedsig-
biorstwa dla konsumentéw w kraju — importerze.

5 patrz A. Cournot, Of the Competition of Producers, Paris 1838, w: Cournot Oligopoly: Cha-
racterization and Applications, red. A. F. Daughety , Cambridge 1988, a takze M. Blaug, Teoria eko-
nomii. Ujecie retrospektywne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 328-329.

£8 Parametry podane w nawiasach oznaczaja kategorie ekonomiczne majace wplyw na postaé
krzywej reakcji. W przypadku krzywej reakcji przedsigbiorstwa w kraju A (kr,) parametry podane
w nawiasie wskazuja na wptyw wolumenu produkcji w kraju B (W}) oraz stawki subwencji eksporto-
wej w kraju A (S,).
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Wyjasnienia: W,, W}, — wolumen produkcji homogenicznego dobra odpowiednio w kraju A i B
kr,, kry, — krzywe reakcji przedsigbiorstw odpowiednio w kraju A i B
[z,, 1z, — izokwanty zysku przedsigbiorstw odpowiednio w kraju A i B
S, Sp — subwencje eksportowe dla przedsigbiorstw w kraju A i B
Rys. 3. Interakcje pomigdzy podmiotami w bazowym modelu strategicznej polityki han-

dlu migdzynarodowego (zachowania wedlug zasad konkurencji ilosciowej Cournota)
Zr6dto: Opracowanie wiasne

przebiega blizej osi, tym korzystniejsza sytuacja dla przedsigbiorstwa z danego
kraju. Potozenie izokwanty zysku /z, przyniesie wigcej zysku przedsigbiorstwu
zkraju A anizeli przypadek potozenia izokwanty /z,, poniewaz oferuje ono mozli-
wos¢ stycznosci z krzywa reakcji kr, w miejscu, w ktorym kombinacja poziomu
produkcji tego samego dobra przez oba przedsigbiorstwa jest dla niego wyraznie
korzystniejsza (W > Wa1). Podobnie w przypadku przedsigbiorstwa z kraju B
wigkszy zysk moze by¢ zrealizowany w warunkach wystapienia 1zokwanty 1z
w poréwnaniu z potozeniem izokwanty /zp.

W zachowaniach duopolistow typu Cournota strategia kazdego przedsigbior-
stwa polega na tym, zeby kontrolowana przez siebie zmienng, czyli wolumen pro-
dukeji, ustali¢ w wysokos$ci maksymalizujacej zysk, biorac jednoczesnie pod
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uwagg reakcj¢ konkurenta polegajaca takze na identycznym dazeniu. Dany produ-
cent nie ma mozliwosci zwigkszenia swojego udziatu rynkowego bez §wiadomego
ustapienia konkurenta w sferze poziomu oferowanej podazy, co pozwolitoby na
zwigkszenie jego produkcji’’. Poniewaz w zachowaniach strategicznych typu
Cournota nie przewiduje sig tego rodzaju sytuacji, dochodzi do wystapienia row-
nowagi Nasha w punkcie przecigcia krzywych reakcji (R;). W punkcie tym oba
przedsigbiorstwa optymalizuja swoj wolumen produkcji (odpowiednio Wy i W)
ze wzgledu na — wyrazona styczno$ciami izokwant Iz, 1 Iz, z krzywymi reakcji kr,
1 krp — maksymalizacjg zysku.

Mozliwo$¢ zmiany powyzszej rOwnowagi na korzys¢ jednego z konkurujacych
przedsiebiorstw wymaga interwencji panstwa, ktore poprzez zastosowanie instru-
mentow polityki handlu moze doprowadzi¢ do zmiany ich zachowan strategicz-
nych. Jezeli uwzglednimy, zgodnie z modelem Brandera—Spencer, Ze instrumen-
tem skutecznie wplywajacym na poprawg polozenia przedsigbiorstwa jest
udzielenie mu subwencji eksportowej, wowczas funkcje zysku kazdego z przed-
sigbiorstw mozna zapisa¢ w nastgpujacy sposéb28:

Za=WaC(Wa+Wb)—kta (Wa)+5a Wa (1)
Zy=Wyc (W, + Wp) - kty (W) , (2)

gdzie: Z,, Z, — zyski przedsigbiorstw w kraju A i B,
Wa, Wy — wolumen produkcji homogenicznego dobra wytwarzanego
przez przedsigbiorstwa w kraju A i B,
Sa — poziom subwencji eksportowej w kraju A,
c — cena dobra na rynku kraju trzeciego,
kt,, ktp — zmienne koszty produkcji przedsigbiorstw w kraju A i B.

Kazde z przedsigbiorstw w kraju A(1) i w kraju B(2) dazy do maksymalizacji
swojej funkcji zysku. ZapowiedZ rzadu kraju A zastosowania subwencji eksporto-
wej (s.>0) uwiarygodnia strategi¢ przedsigbiorstwa z tego kraju majaca na celu
zwigkszenie produkcji i przejgcie czgsci udziatu rynkowego konkurujgcego przed-
sigbiorstwa. Przedsigbiorstwo w kraju B reaguje na powyzsza zapowiedz redukcja
swojej produkcji i tym samym eksportu. Wyjasnieniem dla takiego zachowania
przedsigbiorstwa w kraju B jest niebezpieczenstwo obnizenia ceny dobra na rynku

gl Oba przedsigbiorstwa znalazlyby sig¢ w korzystniejszej sytuacji, gdyby jednoczesnie ograni-
czyly podaz prowadzac do podniesienia poziomu ceny. Od takiej sytuaciji abstrahuje si¢ jednak
w bazowym modelu strategicznej polityki handlu migdzynarodowego.

& Sposob wyprowadzenia wzoréw por. J. A. Brander, B. J. Spencer, Export Subsidies..., op. cit.,
s. 85; D. Bender, Neuere Entwicklungen der Theorie internationaler Handelsbeziehungen. Anstofie
zur Neuorientierung der Handelspolitik?, ,,Jahrbuch fiir Sozialwissenschaft” 1994, nr 45, s. 21-24;
H. Siebert, op. cit., s. 558-64 oraz E. Paulsen, op. cit., 5. 38-57.
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kraju trzeciego wskutek powigkszenia facznej jego podazy. Aby uniknaé tego
rodzaju sytuacji, przedsigbiorstwo to decyduje si¢ na zmniejszenie swojego
udziatu w rynku przedmiotowego produktu. Przedsigbiorstwo w kraju A obniza
— wskutek zastosowanej subwencji — swoje koszty graniczne i powigksza pro-
dukcje.

W aspekcie teorii gier analizowana sytuacja obejmuje dwa etapy. W etapie
pierwszym rzad kraju A znajduje si¢ w pozycji lidera w stosunku do obu przedsie-
biorstw (pozycja Stackelberga), uwzgledniajac w swoim zachowaniu znajomo$é
wplywu zastosowanej polityki subwencyjnej na decyzje produkcyjne firm w obu
krajach i podejmujac decyzj¢ odno$nie do poziomu subwencji przed decyzjami
produkcyjnymi duopolistow. W etapie drugim oba przedsigbiorstwa prowadza
wzgledem siebie gre Nasha przyjmujac poziom subwencji eksportowe;j oraz iloci
produkcji konkurenta jako wielko$ci dane. W etapie tym przedsigbiorstwo z kraju
A, majac zapewniong subwencjg eksportowa ze strony rzadu, moze przekonaé
konkurujace przedsigbiorstwo, ze w kazdym przypadku zachowa si¢ zgodnie
z pozycja Stackelberga. Jako lider w prowadzonej grze strategicznej dokonuje
wyboru — zapewniajacej maksymalizacjg zysku — iloci produkeji biorac pod
uwagg, ze drugi producent przystosuje si¢ do popytu resztowego na rynku kraju
trzeciego zgodnie z zasada maksymalizacji swojego zysku?.

Interakcje zachodzace pomigdzy przedsigbiorstwami wskutek zastosowania
instrumentu polityki handlowej ze strony rzadu kraju A mozna przesledzi¢ na
rysunku 3. ZapowiedZ zastosowania subwencji eksportowej powoduje przesunie-
cie krzywej reakcji przedsigbiorstwa w kraju A z polozenia k7, do poziomu kr,
pozwalajac na osiagnigcie pozycji Stackelberga (ruch z punktu S do S'). Powstaje
nowy punkt rownowagi Nasha (R;) w miejscu przecigcia krzywych reakcji kry
1 krp oraz stycznosci z korzystniej potozona izokwanta zysku /z,. Punktowi temu
towarzyszy wigkszy poziom produkcji przedsigbiorstwa w kraju A (W, > W,1)
uzyskany wskutek obnizenia podazy przedsigbiorstwa w kraju B (Wp, < Wy).
Przedsigbiorstwo w kraju A osiaga wyzszy poziom zysku w wyniku przesunigcia
czgsci renty oligopolistycznej od przedsigbiorstwa z kraju B.

Analogicznie mozna rozpatrywaé sytuacj¢ zastosowania subwencji eksporto-
wej przez rzad kraju B przy jednoczesnym wstrzymaniu si¢ od interwencji rzadu
kraju A. Wowczas krzywa reakcji przedsigbiorstwa w kraju B ulegtaby przesunig-
ciu do potozenia kry, stawiajac w korzystniejszej sytuacji przedsigbiorstwo z tego
kraju (rownowaga Nasha w punkcie R3). W tym potozeniu przedsigbiorstwo
z kraju B powigkszytoby swoja produkcje (Wp3 > Wpy), a konkurent z kraju A

a2 K. Sauernheimer okresla pozytywna konsekwencje wynikajaca z pozycji lidera w zachowa-
niach strategicznych jako ,,korzys¢ pierwszego ruchu” (,,first mover advantage”) (Por. K. Sauernhe-
imer, Die Grundgedanken der Theorie der strategischen Handelspolitik, ,,Hamburger Jahrbuch fiir
Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik” 1994, s. 385).
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musialby ograniczy¢ swoja podaz (Wq3 < Wa1). Jezeli zapowiedZ subwencji ze
strony rzadu kraju B napotkataby natomiast identyczng intencj¢ rzadu kraju A,
stracityby przedsigbiorstwa w obu krajach. Beneficjantami — wskutek obniZenia
poziomu ceny wywolanej wzrostem podazy na rynku — byliby nabywcy w kraju
trzecim. W takim przypadku korzystniejsza sytuacja dla analizowanych duopoli-
stow bylaby obopélna rezygnacja z wykorzystania subwencji eksportowe;.

Istotnym warunkiem efektywnosci zastosowania strategicznej polityki handiu
w przedsigbiorstwie w kraju A jest wzrost zysku na skutek przesunigcia renty
w takim stopniu, aby zrekompensowane zostaly z nadwyzka ewentualne koszty
wynikajace z zastosowania subwencji. Niewatpliwym kosztem jest sam poziom
subwencji eksportowej finansowanej poprzez budzet panstwa, ktoérego jednym ze
zrodet dochodow sa podatki obcigzajace inne podmioty gospodarcze danego
kraju. Efektem negatywnym zastosowania subwencji jest takze pogorszenie si¢
terms of trade na skutek obnizenia poziomu ceny eksportowej produkowanego
dobra. Rozszerzanie produkcji prowadzi do spadku dochodu granicznego powo-
dujac spadek jej efektywnosci. Jednoczesne ograniczanie podazy przedsigbior-
stwa konkurencyjnego oddzialuje wprawdzie na podwyzszenie ceny, ale przedsig-
biorstwo, ktore otrzymato subwencje eksportowa, reaguje dalszym poszerzaniem
produkcji. Poniewaz jednak poziom cen na rynku kraju trzeciego znajduje sig caly
czas powyzej kosztow granicznych przedsigbiorstwa w kraju A, to koncentracja
podazy w jego strukturach produkcyjnych prowadzi do przesunigcia renty z przed-
sigbiorstwa ograniczajacego produkcjg. W rezultacie przedsigbiorstwo w kraju B
traci w podwojny sposob: zmniejsza si¢ jego wolumen sprzedazy i obnizaja si¢
ceny eksportowanego na rynek kraju trzeciego towaru. Przedsigbiorstwo w kraju
A traci wprawdzie przez spadek cen eksportowych, ale zyskuje z nadwyzka
poprzez wzrost wolumenu produkcji3°. Decydujace zatem 0 pozytywnym efekcie
netto zastosowania instrumentéw polityki handlowej jest przesunigcie udziatow
rynkowych z przedsigbiorstwa w kraju B do przedsigbiorstwa w kraju A, w takim
stopniu, aby zrekompensowa¢ negatywne skutki obniZenia ceny i pokry¢ inne
koszty zastosowania subwencji. Przyjmuje sig, ze dopoki stawka subwencji nie
jest zbyt wysoka, efekt przesuniecia renty dominuje nad kosztami i negatywnymi
konsekwencjami strategicznej polityki handlu®'.

2 Podobnego efektu nalezy oczekiwaé, jezeli zamiast eksportu beda subwencjonowane wydatki
na badania i rozwdj (Patrz szerzej J. A. Brander, B. J. Spencer, International R&D..., op. cit.,
s. 707-722).

S Geometryczny zwiazek pomigdzy rozmiarami subwencji eksportowej a wzrostem dobrobytu
w danym kraju wyjasnia K. Sauernheimer w artykule Die Grundgedanken der Theorie der strategi-
schen Handelspolitik, ,Hamburger Jahrbuch fiir Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik” 1994,
s. 387-388. Patrz takze E. Paulsen, op. cit., s. 55-57.
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4.2. Model duopolu migdzynarodowego z uwzglednieniem zachowan
wedlug zasad konkurencji cenowej Bertranda (model Eatona—Grossmana)

W modelu Eatona—Grossmana wykazuje sig, ze wzrost ogélnokrajowego dobro-

bytu jest takze mozliwy, jezeli rzad danego kraju zastosuje odmienny instrument

polityki handlowej w postaci podatku eksportowego. W rozwazaniach prowadzo-

nych przez autoréw modelu przyjmuje si¢ zblizone zalozenia jak w modelu Bran-

dera—Spencer32. Podstawowe réznice odnosza si¢ do nastgpujacych przestanek:

— oba analizowane przedsigbiorstwa produkuja dobra heterogeniczne™, ekspor-
tujac je wylacznie na rynek kraju trzeciego,

— producenci zachowuja si¢ zgodnie z zasadami konkurencji cenowej Bertranda,
tzn. traktuja poziom ceny swojego konkurenta jako dana wielko$¢>?,

— stosowany przez rzad danego kraju poziom podatku eksportowego jest takze
traktowany jako dana wielko$¢.

Zachowania podmiotéw w warunkach zastosowania instrumentu strategicznej
polityki handlu migdzynarodowego w postaci podatku eksportowego mozna przed-
stawi¢ na przykladzie ich krzywych reakcji (patrz rys. 4). W przeciwienstwie do gra-
ficznej prezentacji zachowan strategicznych w modelu opartym na konkurencji ilo-
sciowej, w tym przypadku osie diagramu wyznaczajg ceny towarow oferowanych
przez przedsigbiorstwa w kraju A i B (C, 1 Cp) i stad odmienna jest interpretacja
krzywych reakcji. Krzywe te odzwierciedlaja potencjalne zachowania przedsie-
biorstw w sferze cen jako reakcj¢ na poziom cen oferowany przez konkurenta.

W punkcie Ry, stanowigcym miejsce przecigeia obu krzywych reakeji (kr,,
krp) w warunkach wolnego handlu, zachodzi réwnowaga duopolu miedzynaro-
dowego. Realizowany przez przedsigbiorstwo kraju A zysk (Z,) jest przedsta-
wiony przy pomocy izokwanty (Iz,), ktéra jest styczna w punkcie rOwnowagi
duopolu. Z polozenia krzywych reakcji wynika, ze przedsigbiorstwo w kraju A
moze zwigkszy¢ swoj zysk tylko w przypadku przesunigcia si¢ po krzywej reak-
cji przedsigbiorstwa w kraju B w kierunku punktu R,. Oznacza to konieczno$é
nie tylko podniesienia ceny swojego towaru z C,; do Cyp, ale takze przekonania
przedsigbiorstwa w kraju B o niezbgdno$ci podniesienia ceny na oferowany przez

32 Patrz . Eaton, G. M. Grossman, Optimal Trade and Industrial Policy Under Oligopoly,
»Quarterly Journal of Economics” 1986, nr 101,'s. 383-406.

£ Jezeli analizowane przedsigbiorstwa produkowalyby dobra w pelni substytucyjne, wtedy
dosztoby do sytuacji, w ktorej popyt w kraju trzecim skoncentrowatby sig¢ ma wyrobach producenta
oferujacego je po nizszej cenie. Prowadzitoby to do konkurencji cenowej, ktorej rezultatem bytaby
rownowaga z ceng dobra na poziomie kosztow przecigtnych (Por. G. Bletschacher, H. Klodt, Strate-
gische Handels- und Industriepolitik. Theoretische Grundlagen, Branchenanalysen und wettbewerb-
spolitische Implikationen, J. C. B. Mohr (Paul Siebeck), Tiibingen 1992, s. 25).

A Bertrand, Review of Walras s “Theorie mathematique de la richesse sociale” and Cournot s
“Recherches sur les principes mathematiques de la theorie des richesses”, 1883, w: A. F. Daughety
(ed.), Cournot Oligopoly: Characterization and Applications, Cambridge 1988.
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Wyjasnienia: C,, C, — ceny débr heterogenicznych odpowiednio w kraju A i B
kra, kry — krzywe reakcji przedsigbiorstw odpowiednio w kraju A i B
Iz,, Iz, — izokwanty zysku przedsigbiorstw odpowiednio w kraju A i B
pex,, pex, — podatek eksportowy dla dobra produkowanego odpowiednio w kraju
AiB
Rys. 4. Interakcje pomigdzy podmiotami w modelu strategicznej polityki handlu mig-

dzynarodowego (zachowania wedlug zasad konkurencji cenowej Bertranda)
Zrédto: Opracowanic wiasne

niego towar z Cp; do Cpy. W przeciwnym wypadku nastapitaby koncentracja
popytu na tanszy towar z kraju B.

Mozliwo$¢ zmiany punktu rownowagi duopolu wymaga interwencji rzadu
danego kraju, aby wywota¢ oczekiwane zmiany zachowan strategicznych przed-
sigbiorstw. Przy zastosowaniu podatku eksportowego maksymalizacja funkcji
zysku dla obu przedsigbiorstw moze by¢ wyprowadzona z nast¢pujacych réw-

nan>>:

Ze=Co W, (Ca) Cb) ~ ki, Wa (Ca, Cb) — P€xq Wa (Ca’ Cp) (3)
Zp = Cp Wy (Cay Cp) — kty Wy (C, Cy) , 4)

& Sposéb wyprowadzenia wzoréw patrz D. Bender, op. cit., s. 28.
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gdzie: Z,, Z, - zyski przedsigbiorstw w kraju A i B
Ca, Cp — ceny heterogenicznych towaréw przedsigbiorstw w kraju
AiB :
Wa, W, — wolumen produkcji heterogenicznych towaréw
przedsigbiorstw w kraju A i B
kt,, kty — zmienne koszty produkcji przedsigbiorstw w kraju A i B
pexqy podatek eksportowy w kraju A.

Z zasad zachowania zgodnie z konkurencja cenowa Bertranda wynika, ze
wprowadzenie obcigzenia eksportowego w jednym kraju moze prowadzi¢ do mak-
symalizacji zysku w obu krajach. Brak ingerencji polityki handlowej moze
bowiem spowodowac, ze podwyzszeniu ceny towaru przedsiebiorstwa w kraju A
z jednoczesng ,,oferta” podniesienia ceny przez przedsigbiorstwo kraju B brakuje
wiarygodnosci. Dopiero gdy rzad w kraju A obciazy towar produkowany przez
przedsigbiorstwo podatkiem eksportowym, podwyzka ceny stanie si¢ wiarygodna
1 pociagnie za soba reakcj¢ cenowg przedsigbiorstwa w kraju B. Na rysunku 4
wprowadzenie podatku eksportowego w kraju A prowadzi do przesunigcia krzy-
wej reakcji przedsigbiorstwa do potozenia kr,. W miejscu przeciecia z krzywa
reakcji przedsigbiorstwa z kraju B (krp,) powstanie nowy punkt rownowagi (R5),
w ktorym na skutek podwyzszenia ceny przez kazde przedsigbiorstwo (odpowied-
nio z C,y do Cp3 oraz z Cpy do Cpp) nastgpuje maksymalizacja zysku obu przedsig-
biorstw. Punktowi temu, zgodnemu z pozycja lidera — Stackelberga, odpowiada
optymalny poziom podatku eksportowego. Jego wprowadzenie jest nicodzowne,
poniewaz w przypadku jego braku przedsigbiorstwo w kraju B nie zachowatoby
si¢ zgodnie z oczekiwaniami przedsigbiorstwa w kraju A. Wbrew przekonaniu
przedsigbiorstwa w kraju A, ze wskutek wprowadzonej przez nic podwyzki cen
1 stosownego ograniczenia wolumenu eksportu przedsigbiorstwo konkurencyjne
utrzyma swoja ceng na stalym poziomie zwigkszajac swoja podaz cksportowa,
moze nastapi¢ odmienna reakcja przedsigbiorstwa w kraju B, polegajaca na przy-
Jgeiu strategii wzrostu ceny. Wowczas nastgpuje odpowiednio mniejszy przyrost
podazy eksportowej przedsigbiorstwa z kraju B implikujacy — przy zbyt niskiej
cenie towaru z kraju A - konieczno§¢ wprowadzenia podatku eksportowego,
determinujacego jej podniesienie w celu maksymalizacji zysku®. Podobne rozu-
mowanie mozna przeprowadzi¢ w przypadku wystapienia jako lidera cenowego
przedsigbiorstwa w kraju B. Zastosowanie strategicznej polityki handlu prowadzi

4 Do podobnych konsekwencji jak obciazenie podatkowe prowadzi zastosowanie ograniczen
ilosciowych wywozu (Patrz szerzej C. C. Mai, H. Hwang, Why Voluntary Export Restraints are
Voluntary: An Extension, ,Canadian Journal of Economics” 1988, nr 21, s. 877-882; K. Krishna,
Trade Restrictions as Facilitating Practices, ,Journal of International Economics” 1989, nr 26,
s. 251-270; R. Pomfret, Yoluntary Export Restraints in the Presence of Monopoly Power, , Kyklos”
1989, nr 42, 5. 61-72).
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do przesunigcia krzywej reakcji przedsigbiorstwa w tym kraju do polozenia kry.
W punkcie Rs, ktory jest punktem przecigcia z krzywa reakcji przedsigbiorstwa
w kraju A (kr,) oraz miejscem stycznosci z izokwanta Iz, powstaje maksymaliza-
cja zysku przy poziomach cen Cp3 i Cy3.

W efekcie zastosowania polityki podatku eksportowego kazdy z krajow sta-
nowiacych siedziby obu przedsiebiorstw odnosi korzysci. Na skutek pogorszenia
relacji terms of trade obniza si¢ natomiast renta konsumencka w kraju trzecim,
ktdry ponosi straty z tego tytutu. Konsekwencje sa zatem odmienne od zachowan
zgodnie z zasadami konkurencji iloSciowej Cournota i zastosowania subwencji
eksportowej. Zrodtem podniesienia dobrobytu nie jest przesunigcie renty monopo-
lowej migdzy krajami, ktérych przedsigbiorstwa uczestnicza w grze strategiczne;j,
ale obnizenie renty konsumenckiej w kraju trzecim. Optymalna interwencja
w duopolu migdzynarodowym opartym na zachowaniach typu Bertranda opiera
si¢ zatem na milczacej kooperacji polityk handlowych krajow — eksporterow.
Ograniczenie eksportu danego przedsigbiorstwa na skutek wzrostu ceny odpo-
wiada polityce kartelowej, przy ktorej konkurencyjne przedsigbiorstwo gwaran-
tuje, ze nie bedzie zwigksza¢ swojej podazy na rynku kraju trzeciego, stwarzajac
takze sobie przestrzen dla podwyzszenia ceny oferty eksportowej, tak ze oba
przedsigbiorstwa moga osiaga¢ wyzsze zyski na wspolnym rynku.

5. Ocena adekwatno$ci wybranych zalozen teorii strategicznej
polityki handlu mi¢gdzynarodowego

5.1. Zagraniczne przedsigwzigcia retorsyjne

W bazowych modelach strategicznej polityki handlu migdzynarodowego przyj-
muje sig, ze interakcje pomiedzy podmiotami odnosza si¢ jedynie do przedsig-
biorstw. Oznacza to praktycznie brak reakcji ze strony rzadu drugiego kraju na
zastosowanie instrumentu polityki handlowej przez rzad kraju - siedziby przedsig-
biorstwa konkurencyjnego.

W przypadku zastosowania subwencji eksportowej w modelu opartym na kon-
kurencji ilo$ciowej Cournota zatozenie takie wydaje si¢ szczegolnie mato reali-
styczne, poniewaz przedsigbiorstwo kraju nie podejmujacego dzialan interwen-
cyjnych ponosi straty w wyniku odptywu czgsci renty producenckiej. Jego konse-
kwencja jest obnizenie dobrobytu kraju nie stosujacego subwencji. Nalezatoby
zatem oczekiwag, ze rzad tego kraju powaznie rozpatrzy mozliwo$é odwetowego,
interwencyjnego wspomagania swojego przedsigbiorstwa.

Jezeli jako D, okreslimy poziom dobrobytu w kraju — siedzibie przedsigbior-
stwa A, a symbolem Dj oznaczymy poziom dobrobytu w kraju przedsigbiorstwa
B, wtedy uwzgledniajac potozenie punktow rownowagi R na rysunku 3, mozemy
w nastepujacy sposob okresli¢ ich wzajemne relacje:
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Da(R2) > Da(R1) > Du(R4) > Do(R3) ©)
Dy(R3) > Dy(Ry) > Dy(Ra) > Dp(R) . (6)

Dla kazdego kraju najkorzystniejsza jest sytuacja jednostronnego zastosowania
subwencji eksportowej (potozenie R, dla kraju przedsigbiorstwa A oraz potozenie
Rj dla kraju przedsigbiorstwa B). Jednak przypadek jednoczesnego zastosowania
tego instrumentu polityki prowadzi do osiagnigcia poziomoéw dobrobytu, ktore sg
mniejsze w obu krajach w poréwnaniu z sytuacja braku interwencji w kazdym
z nich (punkt Ry4). Skutkiem obustronnego wprowadzenia subwencji eksportowe;
jest zwigkszenie podazy homogenicznego towaru oferowanego na rynku kraju
trzeciego, co prowadzi do obniZenia ceny i ostabia pozytywny efekt przesunigcia
renty. Poniewaz jednak stosowanie subwencji przez kazdy kraj, przy braku inter-
wencji w drugim kraju, jest sytuacja najkorzystniejsza, m‘ozna_i‘Oc:zekiwaé, ze oba
beda dazyly do zastosowania tego instrumentu, W ten sposob dochodzi do sytuaci
konfliktowej, okre$lanej w teorii gier mianem ,,dylematu wigznia”. Kazdy z kra-
Jéw zmierza do osiagnigcia korzystnego dla siebie wyniku bazujac na krajowe;j
racjonalnosci. Prowadzi¢ to moze do decyzji, ktore sa sprzeczne z racjonalnoscia
zachowan strategicznych w sensie mi¢dzynarodowym. Kazdy kraj bowiem
w przypadku obustronnej rezygnacji z zastosowania subwencji moglby osiggnac
bardziej korzystny rezultat (punkt R;). Z jednej strony oznacza to suboptymalny
charakter stosowanej jednocze$nie przez oba kraje polityki handlowej, a z drugiej
za$ rezygnacja rzadu jednego z krajow z zastosowania subwencji eksportowe;j sta-
wia go w najmniej korzystnym potozeniu (polozenie R, dla kraju przedsiebiorstwa
A oraz polozenie Rj dla kraju przedsigbiorstwa B)37.

Podobne dylematy nie wystgpuja w modelu opartym na konkurencji cenowej
Bertranda. Jezeli, analogicznie jak w poprzednim przypadku, oznaczymy symbo-
lem D poziom dobrobytu oraz uwzglednimy potozenie punktéw réwnowagi R na
rysunku 4, wowczas wzajemne relacje zachodzace pomigdzy konsekwencjami
wystgpujacymi na skutek zastosowania obciazenia eksportowego mozna zapisaé
W Sposob nastepujacy:

(Da(R4) > Dy(R2) > Dy(R3) > Do(Ry) (7
(Di(R4) > Dy(R3) > Dp(R3) > Dy(Ry) . )]

Z nierownosci powyzszych wynika, ze w warunkach konkurencji cenowej oba
podmioty duopolu migdzynarodowego moga doprowadzi¢ do obustronnie

2 Tym samym sytuacja poziomu dobrobytu D, ;(R4) wynika wprawdzie z rozwiazania subopty-
malnego wzglgdem sytuacji D, s(R;) oraz D,(R;) (przedsigbiorstwo kraju A) i Dy(R;) (przedsigbior-
stwo kraju B), ale z punktu widzenia indywidualnej, krajowej racjonalnosci kazdego z krajéw jest
rozwigzaniem korzystniejszym. Potozenia D,(R3) i Dy(R;) oznaczaja bowiem najnizsze z rozpatry-
wanych pozioméw dobrobytéw.
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korzystnych ustalen w sferze interwencji polityki handlowej. W tym przypadku
bowiem kazdy z producentéw moze maksymalizowaé swoj zysk w wyniku zasto-
sowania — wobec produkowanego przez niego heterogenicznego towaru — podatku
eksportowego prowadzacego do podniesienia ceny w stopniu przewyzszajacym
spadek warto$ci sprzedazy, ktory jest skutkiem obnizenia jej wolumenu.

5.2. Wejscie na rynek innych podmiotéw

W podstawowych modelach strategicznej polityki handlu migdzynarodowego
przyjmuje sig, ze w danym sektorze wystepuja tylko dwa przedsigbiorstwa. Uza-
sadnieniem dla adekwatnosci takiego zatozenia sa wynikajace z bardzo wysokich
kosztéw statych produkcji bariery wejscia na przedmiotowy rynek nastgpnych
oferentéw. Jako inne ograniczenia utrudniajace efektywna konkurencjg kolejnym
firmom mozna potraktowac trwala przewagg przedsigbiorstw, ktore jako pierwsze
pojawily si¢ na rynku, w zakresie poziomu kosztow, uzyskiwana na skutek wcze-
Sniejszej realizacji efektow uczenia sig (,.korzysci wezesnego wejscia”), a takze
efektow skali produkc;ji (,,naturalne ograniczenie wejscia”). Wreszcie, stosowanie
strategicznego odstraszania w postaci budowania nadwyzkowych zdolnosci pro-
dukcyjnych moze istotnie zniechecic¢ kolejne przedsigbiorstwa do podjgcia konku-
rencji w danym sektorze™®.

Jezeli powyzsze bariery wejscia na rynek nie sg jednak duze, istnieje poten-
cjalne niebezpieczenstwo zwigkszenia na nim liczby podmiotéw. Motywem
sklaniajacym je do zaangazowania si¢ w rywalizacjg jest mozliwo$¢ osiagnigcia
relatywnie wysokiego poziomu zyskow. Konsekwencje sa odmienne dla dwoch
rozpatrywanych rodzajow konkurencji. W przypadku konkurencji ilo$ciowej
Cournota kazde zwigkszenie liczby oligopolistycznych podmiotow prowadzi do
wzrostu poziomu podazy homogenicznego towaru na rynku, czego efektem jest
zredukowanie zyskow przedsigbiorstw do poziomu zblizonego do wartosci zysku
osiaganej w warunkach wolnego rynku. W takiej sytuacji stosowanie strategicznej
polityki handlu migdzynarodowego stracitoby swoja podstawg, poniewaz zmniej-
sza si¢ prawdopodobiefistwo przyciagnigcia przy jej pomocy renty oligopolistycz-
nej. Wspieranie eksportu przy pomocy subwencji mogloby prowadzi¢ nawet do
absolutnego spadku dobrobytu w danym kraju, poniewaz réwnolegly wzrost
podazy ze strony wigkszej liczby podmiotow nie pozwolitby na zrekompensowa-
nie ponoszonych przez dany kraj kosztow polityki handlowe;.

Odmiennie ksztaltuje si¢ sytuacja w przypadku wystgpowania konkurencji
cenowej Bertranda. Zastosowanie obcigzenia podatkowego lub alternatywnie

ok Szerzej na temat kryteriow stanowiacych o trwaloéci osiagania nadzwyczajnych zyskoéw
w sektorze patrz P. R. Krugman, Strategic Sectors and International Competition, w: R. M. Stern
(ed.), U.S. Trade Policies in a Changing World Economy, Cambridge/Massachusetts, London 1987,
s. 207-232.
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dobrowolnego ograniczenia eksportu moze przynosi¢ korzysci krajom, ktérych
przedsigbiorstwa uczestnicza w konkurowaniu na rynku kraju trzeciego, nawet
jezeli liczba podmiotow ulegnie zwigkszeniu. Podstawowy problem sprowadza
si¢ wowczas jedynie do przestrzegania zawartych porozumien wptywajacych na
stosowne ograniczanie eksportu prowadzacego do podniesienia ceny sprzedazy.
W tym sensie mozna oczekiwaé, ze wzrost liczby uczestnikéw danego rynku moze
wplyna¢ negatywnie na efektywno$¢ strategicznej polityki handlu migdzynarodo-
wego ze wzgledu na rosnace niebezpieczefistwo spekulacyjnych zachowan
majacych na celu uzyskiwanie wigkszych korzyéci kosztem partneréw>c.

5.3. Identyfikacja branzy

W bazowych modelach strategicznej polityki handlu migdzynarodowego nie roz-
patruje sig kryteriow wyboru sektora podlegajacego dziataniom interwencyjnym
ze strony rzadu danego kraju. Podobnie jak w przypadku poprzednich zatozen,
problem ten ma szczegolnie istotne znaczenie w odniesieniu przede wszystkim do
zastosowania subwencji eksportowe;j.

Ze wzgledu na cechy sprzyjajace osigganiu zyskow monopolistycznych
mozna przyjac, ze wybor sektora winien koncentrowac sig na branzach wykorzy-
stujgcych zaawansowang technologig. Zmniejsza to wprawdzie zakres wyboru,
ale go nie likwiduje, poniewaz nalezy zalozy¢, ze po pierwsze, $rodki przezna-
czone na subwencje sg ograniczone, a po drugie, zwigkszanie ich poziomu pod-
nosi koszty, ktére moga zmniejsza¢ efektywno$¢ ich zastosowania. W tym dru-
gim przypadku chodzi nie tylko o absolutny poziom subwenc;ji, ktory w wyniku
zastosowania strategicznej polityki handlu winien by¢ zrekompensowany z nad-
wyzka poprzez przesunigcie renty, ale takze o wptyw na koszt angazowanych we
wspieranym sektorze czynnikéw produkeji. Zwigkszanie wolumenu podazy na
skutek wprowadzenia subwencji eksportowej wywotuje zwigkszony popyt na
wysoko kwalifikowang sit¢ robocza. Jezeli jej podaz nie cechuje si¢ w danym
kraju elastyczno$cia, nastgpuje przyciaganie kapitatu ludzkiego do wspierane;
poprzez instrumenty polityki handlowej branzy i jego podrozenie. W ten sposob
ro$nie cena sity roboczej nie tylko w sektorze podlegajacym subwencji, ale takze
w innych branzach, powodujac wzrost kosztu produkcji i spadek konkurencyjno-
Sci ich wyrobow.

W aspekcie teoretycznym mozna zdefiniowaé podstawowe kryteria, ktore
winny stanowi¢ podstawg wyboru wiasciwego sektora jako kandydata na wspiera-
nie poprzez stosowanie instrumentéw strategicznej polityki handlu miedzynaro-

g Klasycznych przyktadow dostarczaja rézne formy migdzynarodowych uméw surowcowych,
a takze strategia cen eksportowych panstw — producentéw ropy naftowej zrzeszonych w OPEC
(Patrz szerzej T. Rynarzewski, Migdzynarodowa stabilizacja cen surowcéw a dochody eksportowe
krajow rozwijajqcych sie, AE, Poznan 1992, s. 57-60).
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dowego™®. W pierwszej kolejnosci winny by¢ brane pod uwage sektory, ktore
zapewniaja mozliwos$¢ osiggania najwyzszej rentowno$ci mierzonej stopa zwrotu
z zaangazowanych czynnikow produkcji (pracy i kapitatu). Innym kryterium jest:
wiasciwo$¢ dyfuzji wiedzy technologicznej znajdujacej si¢ w dyspozycji przedsie-
biorstwa danego sektora na inne przedsigbiorstwa tej branzy w danym kraju,
a takze na inne sektory.

W sensie praktycznym zastosowanie powyzszych kryteriow wzbudza powazne
watpliwosci. Po pierwsze, sektory o zaawansowanej technologii bardzo czgsto sa
reprezentowane przez branze, ktorych rentowno$§¢ moze rosnac¢ dopiero
w przysziosci 1 nie musza sig¢ one cechowac ta przestanka w momencie podejmo-
wania decyzji o zastosowaniu instrumentow polityki handlowej przez rzad danego
kraju*!. Po drugie, skutki dyfuzji sg bardzo trudno mierzalne, a ponadto nie napo-
tykaja na barierg granic. Oznacza to, ze moga by¢ rownie dobrze wykorzystane
przez przedsigbiorstwa z innych krajow.

Problem wyboru wspieranego sektora zwigzany jest zatem przede wszystkim
z dostgpem do odpowiednich informacji oraz zastosowaniem wiasciwej metodolo-
gii dla ich wykorzystania. Na poziomie makroekonomicznym moze stanowic to
istotng przestankg utrudniajaca proces optymalizacji podejmowanych decyzji
w sferze strategicznej polityki handlu migdzynarodowego.

5.4. Inne zalozenia

Sformutowanym bezposrednio lub wynikajacym posrednio z rozwazan modelo-
wych strategicznej polityki handlu zalozeniom nalezatoby postawi€ jeszcze wiele
innych zarzutow. Mozna je sformulowa¢ — nie uwzgledniajac hierarchii ich
waznos$ci — w sposob nastqpujqcy‘u:

gd Por. P. R. Krugman, Introduction..., op. cit., s. 12 oraz E. Paulsen, op. cit., s. 153-165.
<1 E. Paulsen, op. cit., s. 155.

g Wymienione zarzuty nie stanowia kompletnej listy zastrzezen. Na temat dyskusji toczacej sig
odno$nie do rozwiazan metodycznych przyjmowanych w teorii strategicznej polityki handlu mig-
dzynarodowego patrz szerzej m. in. P. Welzel, op. cit.; E. Helpman, P. R. Krugman, op. cit.; D. De
Meza, Export Subsidies and High Productivity: Cause or Effect?, ,,Canadian Journal of Economics”
1986, nr 19; S. Lee, International Equity Markets and Trade Policy, ,,Journal of International Econo-
mics” 1990, nr 29; A. R. Dick, Strategic Trade Policy and Welfare: The Empirical Consequences of
Cross-Ownership, ,,Journal of International Economics” 1993, nr 35; K. Y. Wong, International
Trade in Goods and Factor Mobility, The MIT Press, Cambridge/Massachusetts 1995; I. J. Horst-
mann, J. R. Markusen, Up the Average Cost Curve: Inefficient Entry and the New Protectionism,
,Journal of International Economics” 1986, nr 20; J. P. Neary, Cost Asymmetries in International
Subsidy Games: Should Governments Help Winners or Losers?, ,Journal of International Econo-
mics” 1994, nr 37; G. Maggi, Strategic Trade Policies with Endogenous Mode of Competition,
,,American Economic Review” 1996, nr 86; L. D. Qiu, Strategic Trade Policy under Uncertainty,
,,Review of International Economics” 1994, nr 36; M. E. Kreinin, United States Trade and Possible
Restrictions in High-Technology Products, ,Journal of Policy Modelling” 1985, nr 7.
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— multinarodowy charakter przedsigbiorstw utrudnia ich podziat na krajowe i za-
graniczne,

— brak uwzglednienia efektow konsumpcyjnych interwencji polityki handlowej
w krajach — siedzibach analizowanych przedsigbiorstw,

— pominigcie elastyczno$ci cenowej popytu w kraju trzecim oraz rbéznic w kosz-
tach granicznych producentow,

— brak elastycznosci w zmianach instrumentéw polityki handlowej po podjeciu
decyzji o strategicznej interakcji,

— brak uwzglednienia skutkéw w sferze wartosci krajowej waluty majacej wptyw
na wszystkie sektory danego kraju uczestniczace w migdzynarodowym
podziale pracy,

~ bardzo powierzchowne potraktowanie kosztow alternatywnych zastosowania
instrumentéw polityki handlowe;j,

— pominigcie znaczenia aspektow pozaekonomicznych w procesie doboru wspie-
ranego sektora.

Wymienione wyzej zastrzezenia, wywotujac wiele kontrowersji odno$nie do
adekwatnosci strategicznej polityki handlu migdzynarodowego, stanowia jedno-
czesnie istotny motyw dla kontynuacji dyskusji nad rola instrumentéw interwen-
cyjnych w warunkach konkurencji niedoskonate;.

6. Zakonczenie

Rozwijana w ostatnich dwoch dekadach teoria strategicznej polityki handlu mig-
dzynarodowego postawita pod znakiem zapytania istniejaca dotad wérdd ekono-
mistow jedno$¢ odnosnie do powszechnych korzysci ze stosowania wolnego han-
dlu. Wynikajace z niej zalecenia pod adresem polityki handlu opierajg si¢ na
stosowaniu instrumentow, przy pomocy ktorych mozliwe jest podniesienie dobro-
bytu danego kraju ponad poziom osiggalny w warunkach braku barier handlo-
wych.

Rola implementacyjna tych instrumentéw jest dotychczas ograniczona. Ich
skuteczno$¢ jest realna jedynie na rynkach, na ktérych mozliwe jest uzyskiwanie
zyskéw monopolistycznych. Na wigkszosci rynkéw wystgpuje tymczasem wiecej
niz kilku producentéw, a w dtugim okresie utrudnione jest ograniczanie dostepu
kolejnym przedsigbiorstwom. Ponadto, w niektorych przypadkach, interwencja
w ramach strategicznej polityki handlu migdzynarodowego w ogdle nie jest zale-
cana. Jej skutecznos$¢ podlega wyraznej minimalizacji, gdy istnieje niebezpiecze-
fistwo napotkania dziatan retorsyjnych, ktére moga prowadzi¢ do konfliktow han-
dlowych i obnizenia dobrobytu wszystkich uczestniczacych w strategicznych
interakcjach konkurentéw. Podobnie mozna wskaza¢ na niezwyklta wrazliwo$é
efektywno$ci wprowadzenia interwencyjnych zalecefi od korekty warunkéw
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determinujacych gry strategiczne. Wreszcie, wymogi informacyjne ze strony sto-
sujacych politykg handlowa rzadow, ktorych spetnienie jest niezbedne dla identy-
fikacji podlegajacych interwencji branz, dla zdiagnozowania struktur rynkowych
1 technologii produkcyjnych oraz sposobdéw zachowan przedsiebiorstw sa tak
ogromne, ze powazne watpliwosci wzbudzaja mozliwosci aplikacyjne przedmio-
towych instrumentow.

Powyzsze wzgledy powoduja, ze idea wolnego handlu nadal dominuje jako pod-
stawowa formuta w zakresie optymalnosci zachowan uczestnikow migdzynarodo-
wego podziatu pracy. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze coraz czgsciej na okreslo-
nych rodzajach rynkéw wolny handel przestaje by¢ rozwigzaniem optymalnym
w sensie koncepcyjnym, a pozostaje nim jedynie w sensie pragmatycznym. Wedlug
stow P. R. Krugmana, ,,never before has the case for free trade been so much in

doubt” oraz ,,s0 free trade is not passe — but it is not what it once was™®.

Rozwdj teorii strategicznej polityki handlu miedzynarodowego podlega tym-
czasem wyraznej dynamizacji. Obecnie w coraz wigkszym stopniu wiele jej zale-
cef pod adresem rzadow zyskuje bardziej na adekwatnos$ci anizeli jeszcze do nie-
dawna sadzono. Znalazly one juz stale miejsce w dyskusji na temat polityki handlu
zagranicznego. Ponownie pojawia si¢ konieczno$¢ wzrostu roli instytucji i organi-
zacji migdzynarodowych w aspekcie koordynacji polityk handlowych poszczeg6l-
nych krajow w celu niwelowania napigcia pomigdzy racjonalnoscia ich dziatan
oraz racjonalno$cia gospodarki §wiatowej. Jest to tym bardziej wskazane
1 pozadane, Ze rezultatem zastosowania instrumentow strategicznej polityki han-
dlu migdzynarodowego moga by¢ nie tylko korzysci odnoszone przez podmioty
Jjednego kraju, ale takze straty podmiotéw innego kraju producenckiego lub kraju
trzeciego, ktore prowadza do spadku ich ogélnokrajowego dobrobytu.
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THEORETICAL ASPECTS OF STRATEGIC POLICY
OF INTERNATIONAL TRADE

Summary

The theory of strategic policy of international trade considers model approaches to the
effects of the application of certain instruments of government intervention in the sphere of
welfare. Its recommendations refer to the markets where imperfect competition dominates.
With certain assumptions, advantages resulting from the application of trade policy instru-
ments prove to be higher than the level of welfare reached under the absence of trade bar-
riers.

Rigorous character of the assumptions accepted in the constructed models, deciding
about the adequacy of recommendations formulated on their basis, significantly reduces
implementation value of the instruments of trade policy. Advantage of free trade, based to
a greater and greater extent on this premise, requires increased involvement of interna-
tional institutions and organisations in the co-ordination of activities in the sphere of trade
policies of particular countries in order to smooth out the differences between rationality at
the national level and rationality at the global level.
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